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Аннотация 

В статье раскрываются сущность и составляющие профессионального и личностного 

развития руководителя образовательной организации в условиях современного образования. 

Представлено содержание профессиональной компетентности руководителя. Описаны 

формы саморазвития компетенций руководителя. 
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Abstract 

The article reveals the essence and components of the professional and personal development 

of the head of an educational organization in the context of modern education. The content of the 

professional competence of the head is presented. The forms of self-development of the leader’s 

competencies are described. 

Keywords: professional and personal development, professional competence, components, 

head of an educational organization. 

 

Актуальность данной темы обусловлена тем, что динамично развивающая-

ся система образования в Российской Федерации требует нового поколения ру-

ководителей образовательных организаций, работающих в условиях многоза-

дачности, быстрого темпа инноваций в образовании, цифровизации, что влечет 

за собой высокие требования к их профессиональной компетентности. Как из-

вестно, для выполнения любой профессиональной деятельности необходима 

система профессиональных и личностных качеств, которые составляют про-

фессиональную компетентность. 

Целью данной статьи является определение направлений профессиональ-

ного и личностного роста руководителя образовательной организации, форм 

саморазвития. Профессиональную компетентность руководителя образователь-

ной организации определяют как восприимчивость к инновациям в образова-

нии и способность адаптироваться в меняющейся педагогической среде [2]. 
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Многие исследователи, в частности О.В. Сухова [6], выделяют четыре 

группы компетенций, составляющих профессиональную компетентность не 

только руководителей дошкольных образовательных организаций, но и школ: 

– личностная компетенция отражает уровень саморазвития руководителя; 

– социальная компетенция отражает способности взаимодействия с соци-

альными группами (обучающимися, их родителями, педагогическим коллекти-

вом, руководителями разных уровней); 

– отраслевая компетенция включает в себя систему знаний, умений, навы-

ков в области педагогики, необходимых для решения профессиональных задач 

в сфере школьного образования; 

– управленческая компетенция отражает систему умений решать управ-

ленческие задачи. 

К свойствам личностной компетенции можно отнести проявление лидер-

ства, стремление к самореализации и личностному развитию, стрессоустойчи-

вость, к свойствам социальной компетенции – способность управлять конфлик-

тами, опыт взаимодействия с социальными группами внутри образовательной 

организации и за пределами, конкурентоспособность. В отраслевой компетен-

ции можно выделить умения организации образовательного процесса, способ-

ность к управлению административной и финансово-хозяйственной деятельно-

стью, стремление к внедрению инноваций. Сущность управленческой компе-

тенции состоит в формировании стратегии развития образовательной органи-

зации и ее реализации, обеспечении квалифицированными кадрами, управле-

нии информационными потоками, положительной динамики качества образо-

вания [2]. 

Профессиональная компетентность руководителя образовательной органи-

зации – это индивидуальное формируемое интегративное личностное образова-

ние, включающее в себя комплекс профессиональных знаний, умений, навыков, 

опыта, профессиональных личностных качеств, способов мышления, педагоги-

ческой и управленческой культуры, необходимых для решения профессиональ-

ных задач образовательной направленности [3]. 

Для руководителя образовательной организации важно не только «думать 

по-современному», но и «накапливать знания из совершенно разных областей 

науки», уметь их комбинировать и эффективно применять для решения необхо-

димых задач. У руководителя образовательной организации должны быть 

сформированы жесткие и гибкие навыки. 

К жестким навыкам относят: умение анализировать деятельность образо-

вательной организации, принимать управленческие решения, реализовывать 

образовательные инициативы и инновации, создавать безопасную и доступную 

образовательную среду, управление маркетингом, управление мотивацией пер-

сонала. 

К гибким навыкам относят: умение подготовить деловую презентацию, 

тайм-менеджмент – умение планировать свой рабочий день, цифровые компе-

тенции руководителя, эмоциональный интеллект. 

К навыкам эффективного руководителя образовательной организации от-

носят: лидерские качества и личную эффективность, стратегический менедж-
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мент, умение управлять командой, эффективное управление финансами, умение 

налаживать деловые связи и вести переговоры.  

Компоненты профессиональной и личностной компетентности представлены 

в табл. 1. 

Таблица 1 

Компоненты профессиональной и личностной компетентности 

руководителя образовательной организации 

Компоненты Содержание компетенции 

Личностный  

Способность коммуницировать, прислушиваться к мнению кол-

лег, уметь создавать позитивный настрой в работе, уметь убеж-

дать, вести за собой, уважать педагогов за выполнение профес-

сиональных обязанностей, уметь принимать критику в свой ад-

рес 

Социальный  

Способность эффективно взаимодействовать с учредителем, 

с подчиненными, формировать социально-психологический 

климат в коллективе 

Технологический 

Способность проектировать программу развития образователь-

ной организации и образовательные программы, организовать 

внутреннюю систему качества образования 

Правовой Способность разрабатывать локальные акты  

Проектно-

исследовательский 

Владеть навыками самостоятельного проведения научных и про-

ектных исследований в области школьного образования 

Управленческий 
Способность выполнять аналитическую, планово-

прогностическую, контрольную функции руководителя  

 

Профессиональное развитие – это процесс активного преобразования лич-

ностью своего внутреннего мира с учетом запросов и ресурсов социума посред-

ством формирования и развития значимых умений и навыков. В сфере образо-

вания этот запрос особенно ярко обозначен. Руководящие работники должны 

обладать определенными качествами личности, которые могут мотивировать 

других, как обучающихся, так и коллег; должны прекрасно коммуницировать, 

быть готовыми к рефлексии, обладать самыми актуальными знаниями – все эти 

аспекты оказывают большое влияние на творческую самореализацию руково-

дителя в его профессиональной деятельности. 

Совершенствование профессиональных и личностных компетенций может 

происходить на основе программы саморазвития руководителя образователь-

ной организации. В ней необходимо подобрать наиболее подходящие формы 

обучения, в том числе и коучинговые технологии [4, 5]. При этом необходимо 

разделить все виды обучения на два больших блока: личностное развитие 

и профессиональное обучение. 

Примерный вариант выполнения программы саморазвития представлен 

в табл. 2. 
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Таблица 2 

Результаты реализации программы саморазвития 

Профессиональное развитие 

Категория 

работников 
Тема Форма обучения 

Оценка 

результативности 

Руководители Формирование ВСОКО. 

Локальные акты 

Методическая 

коуч-сессия 

Доклад на педсовете 

Руководители Механизм минимизации 

ошибок при проведении ВПР 

Участие в семинаре-

тренинге  

Доклад на педсовете 

Личностное развитие 

Категория 

работников 
Тема Форма обучения 

Оценка 

результативности 

Руководители Деловой этикет Корпоративный тре-

нинг с элементами 

диагностики и кон-

сультирования (ко-

учинг) 

Разработка основных 

стандартов этикета 

организации 

Руководители Способность управлять 

стрессом 

Корпоративный тре-

нинг с элементами 

коучинга 

Отчет об уровне 

стрессоустойчивости 

сотрудников, воз-

можные рекоменда-

ции 

 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в современных условиях 

руководитель образовательной организации должен владеть многими компе-

тенциями, стремиться к профессиональному и личностному развитию, быть го-

тов решать стратегические и тактические задачи. 
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Аннотация 

В статье описана модель развития системы наставничества, раскрыта связь системы 

наставничества и профессиональной компетентности педагогов, направленная на повышение 

качества образования. 
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Abstract 

The article presents a model for the development of a mentoring system, reveals the connec-

tion between the mentoring system and the professional competence of teachers, aimed at improv-

ing the quality of education. 

Keywords: mentoring system, teacher-mentor, forms of mentoring, internship site. 

 

В условиях модернизации системы российского образования приоритетом 

для государства является развитие кадрового потенциала, непрерывный рост 

профессионального мастерства педагогических работников. Этой цели служит 

создание единой федеральной системы научно-методического сопровождения 


