
430 
 

14. Vries, Siebrich & Jansen, Ellen P.W.A. & Van de Grift, Wim. (2013). Profiling teachers' 

continuing professional development and the relation with their beliefs about learning and teach-

ing. Teaching and Teacher Education. 33. 78–89. 10.1016/j.tate.2013.02.006.  

 

УДК 378 

В.В. Сдобняков, к.физ-мат.н., доцент 

Нижегородский государственный педагогический 

университет имени Козьмы Минина, 

г. Н. Новгород, Россия 

 

АНТРОПОЛОГИЧЕСКАЯ ПЕРСПЕКТИВА ФОРМИРОВАНИЯ УЧИТЕЛЯ КАК ЛИ-

ДЕРА ИЗМЕНЕНИЙ В УНИВЕРСИТЕТЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ 

 

Аннотация. Особая роль учителей, как лидеров изменений, в формировании готовно-

сти будущего поколения к преобразованиям в экономике и обществе, способности управ-

лять ими и прогнозировать их, актуализирует необходимость изменения научно-

образовательной среды педагогического университета в целях подготовки педагогов, кото-

рые будут способны работать с поколением будущего. Цель исследования – в рамках ан-

тропологической проектно-преобразующей парадигмы и экосистемного подхода в образо-

вании разработать и внедрить новую научно-образовательную повестку педагогического 

университета, ориентированную на создание опережающей системы развития лидеров 

в сфере образования. На разработческом этапе исследования применен метод стратегиче-

ского проектирования. Обеспечена включенность всех участников образовательных отно-

шений в разработку проектов, направленных на организационную трансформацию универ-

ситета. Регулирование этих отношений осуществляется на основе метода управления 

портфелем проектов, состоящего из комплекса взаимосвязанных организационных процес-

сов, с помощью которых происходит распределение ресурсов, необходимых для достижения 

стратегических целей. Процесс позиционирования участников проектов как лидеров измене-

ний представлен на трех уровнях: личный, уровень ближайшего окружения и организацион-

ный уровень и включает технологические шаги: понимание и принятие, замысел, концептуа-

лизация, реализация. Антропологическая перспектива педагогического университета во-

площается во флагманской экосистеме непрерывного опережающего педагогического обра-

зования, обеспечивающей формирование, накопление и личностную реализацию человеческо-

го потенциала общественного развития на высоком качественном уровне. 
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Abstract. The special role of teachers as leaders of change in shaping the readiness of the 

future generation for transformations in the economy and society, the ability to manage and predict 

them, actualizes the need to change the scientific and educational environment of the pedagogical 

university in order to train teachers who will be able to work with the generation of the future. The 

purpose of the study is to develop and implement a new scientific and educational agenda of the 

Pedagogical University, focused on creating an advanced system for the development of leaders in 
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the field of education, within the framework of the anthropological project-transformative para-

digm and the ecosystem approach in education. At the stage of creating the research program, the 

method of strategic design was applied. The involvement of all participants in educational relations 

in projects aimed at the organizational transformation of the university is ensured. The anthropo-

logical perspective of the pedagogical university is embodied in the flagship ecosystem of continu-

ous advanced pedagogical education, which ensures the formation, accumulation and personal re-

alization of the human potential of social development at a high-quality level. Regulation of these 

relations is carried out on the basis of the project portfolio management method, consisting of a 

complex of interrelated organizational processes through which the resources necessary to achieve 

strategic goals are allocated. The process of positioning project participants as leaders of change is 

presented at three levels: personal, the level of the immediate environment and the organizational 

level and includes technological steps: understanding and acceptance, conception, conceptualiza-

tion, implementation. 

Keywords: scientific and educational agenda of the university, leader of changes, organiza-

tional transformation, anthropological paradigm, ecosystem approach, strategic design, project 

portfolio management. 

 

Проблема исследования. В условиях динамичного развития высокотех-

нологичного, теперь уже цифрового сектора экономики, все большую роль 

начинает играть ключевой ресурс инновационных изменений – человеческий 

капитал и образование как ведущий механизм его создания и накопления. Осо-

бенность антропологического вектора отечественных образовательных реформ 

в русле национальных целей развития Российской Федерации на период до 

2030 года, обозначенного в Указе Президента РФ от 21 июля 2020 года № 474 

как период прорывного развития, является «ориентация на человеческую ре-

альность во всей ее полноте, во всех ее духовно-душевно-телесных измерени-

ях» [12: 13]. 

Успех реформирования в любой сфере определяется наличием особого 

интеллектуально-волевого ресурса в виде «лидеров изменений». Это люди, ко-

торые не только поддерживают необходимость изменений, но инициируют их, 

используют изменения как источник собственного развития и развития своего 

окружения. Есть определенный набор профессионально-важных качеств лично-

сти, который позволяет идентифицировать готовность специалиста к осуществ-

лению лидерской позиции в своей сфере профессиональной деятельности: при-

оритет выбора целей, направлений и способов активности, связанных с иннова-

ционными изменениями; потребность человека в самосовершенствовании, са-

мореализации; способность «решения проблем»; готовность к сотрудничеству; 

способность к самоорганизации и управлению взаимодействием. Лидерская по-

зиция в изменениях непосредственно связана со способностью человека справ-

ляться с вызовами, обусловленными изменениями. Наиболее эффективно эта 

способность формируется в проектной деятельности. 

Приоритетной антропологической целью и ценностью современного об-

разования является становление в каждом человеке его субъектности как по-

требности и способности к самодетерминируемому, самоорганизуемому, само-

регулируемому и самоконтролируемому поведению [6]. Особая роль учителей, 

как лидеров изменений, в формировании готовности будущего поколения 

к преобразованиям в экономике и обществе, способности управлять ими и про-
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гнозировать их была отмечена Президентом России Владимиром Путиным 25 

августа 2021 года во время встречи с представителями общественности, посвя-

щенной школьному образованию: «будущее страны создается талантами учите-

лей». Комплексная программа Министерства просвещения РФ по модерниза-

ции и стратегическому развитию педагогических вузов «Учитель будущего по-

коления России» актуализирует необходимость изменения научно – образова-

тельной среды педагогического университета в целом и в отдельных компонен-

тах его организационной структуры, чтобы не следовать за изменениями, а ра-

ботать в опережающем формате, осуществляя в настоящем подготовку педаго-

гов, которые будут способны работать с поколением будущего, что и позволяет 

характеризовать их как «проводников изменений» [14: 7]. 

Цель исследования.  

Образование, особенно высшее, является сферой, в рамках которой выра-

батываются не только инновационные образовательные модели и технологии, 

но и модели общественного развития. Для того, чтобы избежать ситуации «ин-

новации ради инноваций» в условиях цифровой реальности, радикально транс-

формирующей не только экономику и общество, но и самого человека, необхо-

димо перестраивать научно-образовательную повестку вуза, ориентируя ее на 

формирование высокой степени «реактивности» по отношению к изменениям 

в обществе с опорой  на фундаментальную науку и фундаментальное знание, 

совершенствуя инструментальные знания, являющиеся основой адекватного 

реагирования на неопределенности [7]. 

Одним из флагманов лидерских практик в различных сферах российского 

общества является платформа «Россия – страна возможностей» – открытая 

площадка взаимодействия, предоставляющая равные возможности каждому 

проявить себя, реализовать свой талант и профессиональный потенциал, вопло-

тить в жизнь бизнес-идеи или общественные инициативы. В сентябре 2021 года 

в Нижегородском государственном педагогическом университете имени Козь-

мы Минина создан Центр компетенций во исполнение поручения Президента 

РФ по итогам заседания Наблюдательного совета АНО «Россия – страна воз-

можностей» от 30 апреля 2021 года о предоставлении равных возможностей ка-

рьерного развития для всех российских граждан, прежде всего, молодых специ-

алистов. В рамках деятельности Центра компетенций по диагностике и разви-

тию лидерских компетенций будущих педагогов формируются и сопровожда-

ются персонализированные треки подготовки лидеров образовательных  

реформ. 

Цель исследования – на основе антропологической проектно-

преобразующей парадигмы [5, 6] и экосистемного подхода в образовании [7, 8, 10] 

разработать и внедрить новую научно-образовательную повестку педагогического 

университета, ориентированную на создание опережающей системы развития ли-

деров в сфере образования с целью реализации потенциала каждого человека, 

уменьшения разрыва между текущей системой подготовки педагогических кадров 

и потребностями образования будущего [11].  

Ключевой смысл антропологической проектно-преобразующей парадигмы 

применительно к подготовке и профессиональному развитию учителя как лидера 
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системных изменений мы видим в целенаправленном проектировании таких жиз-

ненных и образовательных ситуаций, в которых педагог ставится в ответственную 

позицию по отношению к своей будущей и текущей профессиональной деятель-

ности, продуцируя «авторские» способы решения проблем образовательной прак-

тики. С точки зрения экосистемного подхода такое научно-образовательное про-

ектирование связано с переходом от иерархических систем к сетевым моделям 

коллаборации в целях обучения и развития [13]. 

Методы исследования. Формирование новой научно-образовательной 

повестки университета осуществляется в рамках общей стратегии организаци-

онной трансформации [4]. При этом процесс трансформации организационной 

структуры предполагает кризис и деструктуризацию существующей организа-

ционной модели при одновременном создании и развертывании другого струк-

турного целого. В отличии от локальных изменений тех или иных аспектов 

научно-образовательной деятельности университета, трансформация – это си-

стемное преобразование, качество которого определяется, прежде всего, пере-

стройкой миссии организации, ее функций в обществе и, в соответствии с этим, 

совокупности реализуемых видов деятельности, применяемых технологий и ор-

ганизационных форм.  

Именно поэтому мы на стартовом этапе ответственно заявляем нашу мис-

сию как педагогического университета – создание пространства непрерывного 

профессионального развития педагогов для достижения национальных целей 

развития страны с учетом рисков и парадоксов современного этапа цивилиза-

ционного развития, в ориентации на традиционные, исторически выверенные 

ценности. Только в векторе этой антропологической перспективы следует рас-

сматривать и экспертировать предлагаемую вузом «линейку» проектов, разра-

батываемых по принципу «проектирования из будущего», когда процесс созда-

ния проектного продукта сопровождается одновременной разработкой мер, 

обеспечивающих оптимальную траекторию развития той общественной прак-

тики, для которой и создается данный продукт.  

Ведущим методом исследования на разработческом этапе является метод 

стратегического проектирования, направленный на повышение эффективности 

управления достижением конечных целей организации посредством комплекса 

проектных действий, учитывая достижения науки и практики, факторы влияния 

внешней среды, базируясь на принципах рационального распределения ресур-

сов и оптимальной координации во внутренней среде организации.  

Следует подчеркнуть, что метод стратегического проектирования «из бу-

дущего», сущностно отличающийся от преобладающего, основанного на клас-

сическом прогнозе, методологического способа формирования будущего путем 

доработки модернизации настоящего, подчеркивает значимость согласования 

позиций различных социальных групп – участников образования, в отличие от 

сохраняющей свою доминанту позиции, связанной с обоснованием требований 

к результатам и содержанию образования. 
Основными категориями стратегического проектирования мы рассматри-

ваем стратегическую позицию университета по отношению к окружающей сре-
де в определенный период времени, и собственно сам стратегический проект, 
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в котором формулируются проспективные целевые установки и описывается 
комплекс действий по их достижению. 

Главная задача стратегического проектирования состоит в том, чтобы, 
рационально распределить ресурсы, учесть все факторы влияния внешней сре-
ды, обеспечить оптимальное взаимодействие во внутренней среде и правильно 
спроектировать свою деятельность на перспективу.  

Важным фактором успеха реализации заявленной миссии университета 
является включенность всех участников образовательных отношений в процес-
сы стратегического проектирования, Регулирование этих отношений осуществ-
ляется на основе метода управления портфелем проектов, состоящего из ком-
плекса взаимосвязанных организационных процессов, с помощью которых 
происходит распределение ресурсов, необходимых для достижения стратегиче-
ских целей [9]. 

Следуя принципу соответствия портфеля проектов стратегической цели 
университета [2], мы определили на текущий период следующие проектные 
портфели, сопряженные со статусами вуза: 

– «авангардный университет непрерывного многоуровневого педагогиче-
ского образования», интегрирующий в рамках проектной технологии образова-
тельную, научно-исследовательскую и внеучебную деятельности с участием се-
тевых партнеров: «Университет первого выбора»; «Академические субботы», 
«Студент – партнер по развитию», «Родительский университет», «Мобильный 
университет на русском языке», «Международные летние научно-
образовательные школы российского гуманитарного образования»; 

– «проектный университет», где учат разрабатывать и осваивать проекты 
в разнопрофессиональных междисциплинарных командах: «Эксперт в области 
инклюзивного образования», «Просветительский проект «Наука», «Персони-
фицированный трек управления карьерой», «Единое окно поддержки проект-
ных инициатив»; 

– «университет XXI века» – зона «прорыва в будущее» через генерирова-
ние и тиражирование фронтирных образовательных технологий и социально-
гуманитарных практик: «Умный» кампус – пространство для самообуччения 
и саморазвития», «Интеллектуально – культурно – досуговый центр городской 
среды», «Каникулярная школа «PROдизайн»;  

– «бережливый университет», ориентированный на формирование чело-
века созидающего, думающего, ответственного с помощью сквозного потока 
развития бережливой личности [1]: «Зеленый университет», «Корпоративный 
стандарт», «Бережливое управление». 

Навигация формирования лидеров изменений через участие в проектных 
треках того или иного портфеля проектов представлена тремя уровнями, на 
каждом из которых определение позиции предполагает нахождение ответов на 
определенный пул вопросов: 

1) личный уровень: «Как я отношусь к изменениям? С каким вызовом, про-
воцирующим изменения, я сталкиваюсь сейчас? Какова моя роль в изменениях? 
Что я должен изменить? Какой стиль поведения я предпочитаю демонстрировать 
в условиях, когда от меня требуется стимулировать значительные изменения? Как 
мои предпочтения относительно стиля реализации изменений и реакции на них 
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воздействуют на окружающих? Каков мой вклад в наращивание лидерского по-
тенциала для реализации изменений в масштабах организации?»  

2) уровень ближайшего окружения (например, проектной группы): «Как я 

помогаю своим товарищам справляться с изменениями, особенно в условиях 

отсутствия выбора или жесткого внешнего контроля? Как я воспринимаю раз-

личные точки зрения, чувства и реакции людей на изменения в процессе согла-

сования ценностно-целевых ориентиров проекта изменений? Как я выстраиваю 

отношения с теми, кто поддерживает изменения, выступает против них или за-

нимает нейтральную позицию?»  

3) организационный уровень: «Готов ли я возглавить изменения в контек-

сте общеорганизационной культуры и внешних факторов? Как я могу стимули-

ровать изменения на всех уровнях организации? Какое влияние я могу оказать, 

исходя из моих полномочий, на вышестоящие и нижестоящие уровни организа-

ции? Как я добиваюсь эффективности и продуктивности изменений для коман-

ды и организации в целом?» [3] 

Сам процесс управления изменениями, составляющий квинтэссенцию 

феномена лидерства, может быть представлен следующими технологическими 

шагами: 

Понимание и принятие: осознание необходимости изменения, его харак-

тера (эволюционное или революционное), его масштаба, уровня срочности; вы-

явление интересов сообществ, групп стейкхолдеров и катализаторов и лидеров 

изменений, путей согласования их усилий и уровня их причастности к измене-

ниям и ответственности за них. 

Замысел: формирование стратегического видения, дорожных карт, при-

влечение в центральную команду или ядро изменений других участников, фор-

мирование их согласованности и приверженности.  

Концептуализация: изучение эффективных и неэффективных компонен-

тов процесса изменений с последующей корректировкой будущих планов в це-

лях обеспечения успеха. 

Реализация: осуществление практических шагов по реализации измене-

ний, формирование экосистемы изменений за счет налаживания новых отноше-

ний и связей между задействованными в таких изменениях людьми. 

Выводы и рекомендации. Большинство изменений в образовании, кото-

рые определяются общественными вызовами, связаны не просто с встраивани-

ем новшеств в существующие модели поведения, а с принципиальными изме-

нениями образа мышления тех, кто становится их инициаторами, то сеть лиде-

рами изменений. Важной задачей системы непрерывного педагогического об-

разования является накопление определенной критической массы учителей, об-

ладающих высоким уровнем готовности к инициации изменений как переходов 

из текущего состояния в будущее, и высоким уровнем личной социальной от-

ветственности за их осуществление и получение искомых инновационных  

эффектов. 

Таким образом, антропологическая перспектива педагогического универ-

ситета воплощается во флагманской экосистеме непрерывного опережающего 

педагогического образования, обеспечивающей формирование, накопление 
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и личностную реализацию человеческого потенциала общественного развития 

на высоком качественном уровне. 
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