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Аннотация. В статье раскрываются эффективные управленческие решения, направ-

ленные на творческое саморазвитие педагогов. Рассматривается индивидуальный образова-

тельный маршрут педагога в качестве эффективного средства его творческого саморазвития. 
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Сегодня в системе образования проводится огромная работа, направлен-

ная на создание «единого образовательного пространства» для каждого обуча-

ющегося. Независимо от региона проживания, особенностей здоровья, достатка 

семьи, материальной и технической обеспеченности образовательной организа-

ции, каждый ученик должен получить качественное и доступное образование 

в общеобразовательных государственных или муниципальных учреждениях. 

Рассматривая пять основных направлений образовательного процесса: знание, 

здоровье, творчество, воспитание, профориентация, необходимо формировать 

единые подходы, принципы, системы, ориентированные на достижение каче-

ственного образования. Выстраивание такого единства учебной и воспитатель-
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ной деятельности требует высокого профессионального мастерства от руково-

дителя образовательной организации. Эффективность деятельности руководи-

теля зависит от профессионализма педагогического коллектива, от его умения 

решать повседневные и нетиповые задачи с целью адекватной ориентации обу-

чающихся в окружающем мире, способствуя их социальной идентичности, 

формированию гармоничного физического и психического развития, сохране-

нию и развитию культурного разнообразия и языкового наследия многонацио-

нального народа Российской Федерации. Механизмы, пути и способы достиже-

ния качественного образования сегодня должны иметь принципиально новые 

организационные и содержательные подходы, направленные на сформирован-

ность профессиональных и личностных компетенций педагогов. Основопола-

гающим документом, содержащим совокупность личностных и профессио-

нальных компетенций педагога, является профессиональный стандарт «Педагог 

(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основ-

ного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» [4]. В со-

ответствии с требованиями профессионального стандарта педагог должен об-

ладать универсальной образованностью, информированностью, эрудицией, 

прогрессивностью. 

В процессе работы над развитием профессионально значимых личност-

ных качеств педагога руководитель образовательной организации должен опи-

раться на принципы творческого саморазвития личности, научного познания, 

информативности, самоуправления, оптимизации, социализации, индивидуали-

зации. Руководитель должен применять в кадровом менеджменте не только 

экономические и организационно-распорядительные методы, но и социально-

психологические. Необходимо раскрыть творческий потенциал педагога, сфор-

мировать или скорректировать гуманистические установки личности, развить 

навыки позитивного взаимодействия и рефлексивного мышления. Рассматривая 

требования к профессиональному развитию педагогов, прежде всего, следует 

обратить внимание на наиболее значимые качества, присущие педагогу. Одним 

из таких качеств является творческое саморазвитие личности. Валентин Ивано-

вич Андреев, советский и российский педагог, профессор, внесший большой 

вклад в науку, так сказал о творческом саморазвитии личности: «Творческое 

саморазвитие личности – это особый, вид творческой деятельности субъект-

субъектной ориентации, направленной на интенсификацию и повышение эф-

фективности процессов «самости», среди которых системообразующими явля-

ются самопознание, творческое самоопределение, самоуправление, творческая 

самореализация и самосовершенствование личности» [1, 3]. Творческое само-

развитие педагога позволяет ему видеть и знать личность своего воспитанника 

в целом, от него не должны ускользать потенциальные возможности развития 

творческих способностей ученика. Основными стилеобразующими компонен-

тами его творческой деятельности являются: критическое мышление, генериро-

вание творческих идей, умение и опыт действия в нестандартных ситуациях, 

рефлексия своей деятельности. 

Творческая составляющая эффективного руководителя заключается в пе-

реходе от управления и контроля («я знаю, как…», «я говорю, как…», «я ука-
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зываю на ошибки», «вы следуете указаниям») к саморазвитию и ответственно-

сти («вы можете лучше», «вы знаете, как…», «я спрашиваю у вас», «вы прини-

маете решения»). Управление творческим развитием педагогов должно быть 

открытым, опережающим, непрерывным. В рамках управления образователь-

ным процессом, направленным на творческое саморазвитие педагогов, руково-

дителю образовательной организации необходимо иметь в своей копилке ин-

струменты эффективных управленческих решений, лучших практик, мероприя-

тий и событий. Каждый директор, будь то начинающий руководитель или 

опытный мэтр, должен найти для себя те необходимые инструменты для вклю-

чения в свою работу, которые помогут педагогам стать ещё более профессио-

нальными и творчески успешными, работая в маленькой школе в селе или 

в большом образовательном комплексе в городе. Сегодня эффективные управ-

ленческие практики рассматриваются на курсах повышения квалификации для 

директоров, заместителей директоров, для резерва руководителей, организо-

ванных в учреждениях дополнительного профессионального образования [3]. 

Хотелось бы остановиться на некоторых практиках, зарекомендовавших 

себя как эффективные управленческие решения творческого саморазвития пе-

дагогов. 

Одним из наиболее эффективных средств творческого саморазвития пе-

дагога может быть индивидуальный образовательный маршрут, представляю-

щий собой целенаправленно проектируемую личностную траекторию творче-

ского саморазвития педагога. Алгоритм разработки индивидуального образова-

тельного маршрута педагога предусматривает: диагностику творческого разви-

тия педагога; составление образовательного маршрута на основе полученных 

результатов; творческую деятельность; рефлексивный анализ уровня творче-

ского развития. Самым важным этапом в разработке маршрута является опре-

деление уровня творческого мастерства педагога, где руководитель образова-

тельной организации может использовать SWOT – анализ: 

S – сильная сторона 

W – слабая сторона 

O – возможности 

T – угрозы. 

Зная, с какими угрозами есть вероятность столкновения, оценив возмож-

ности, можно выяснить какие сильные творческие стороны развивать и от ка-

ких слабых избавляться. 

В индивидуальном образовательном маршруте творческого саморазвития 

используются следующие направления деятельности: творческий подход 

к предмету преподавания (профессиональное творчество); психолого-

педагогическое сопровождение образовательной деятельности; методическое 

и информационно-коммуникационное обеспечение творческого саморазвития. 

Прохождение индивидуального образовательного маршрута сопровождается 

серией открытых уроков, методических изданий, творческих отчетов, мастер-

классов, профессиональных конкурсов, презентацией опыта работы.  
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Анализируя управленческие практики, направленные на творческое са-
моразвитие педагогов, можно выделить следующие критерии эффективных 
управленческих решений в контексте творческого саморазвития педагогов: 

– умение воспринимать различные проявления окружающей среды как 
предпосылки своего профессионального развития; 

– доминирование в структуре педагогической деятельности действий 
учителя, направленных на профессиональное обновление, на изменение своих 
способов деятельности; 

– осмысление собственных профессиональных затруднений и корректи-
ровка деятельности; 

– поэтапное целеполагание своей педагогической деятельности, ее моде-
лирование и прогнозирование; 

– самоорганизация качественных изменений в структуре личности и дея-
тельности; 

– изменения в мотивационной сфере; 
– развитие способности реализовать свой творческий потенциал; 
– постановка и решение по отношению к самому себе педагогических, 

психологических, организационных, предметных задач; 
– динамика научно-теоретических, психолого-педагогических знаний 

и методических умений, их соответствие особенностям учебно-
воспитательного процесса и условиям социума; 

– сформированность оценочно-рефлексивной позиции учителя [2]. 
Таким образом, управление творческим развитием педагогов предполага-

ет, что руководитель образовательной организации путем целенаправленной 
деятельности создает условия для формирования и развития педагогов, их 
творческого саморазвития, ценностного отношения к деятельности, личностной 
заинтересованности в достижении высокого результата.  
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