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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования 

В условиях всrупления России в ВТО сохранение и развитие 

российского машиностроительного комrmекса является критически 

важной стратеmческой задачей, стоящей перед отечественной эко­

номикой. ПредпринЯ'Iые Правительством России меры по подцерж­

ке промьшшенного сектора страны в последние годы дали свои по­

ложительные результаты. Во-первых, за счет таможенных поuшин, 

ограничивающих импорт промышленной продукции, крупные оте­

чественные промьПШiенные предприяшя получили краткосрочные 

конкурентные преимущества, во-вторых, государственные инвести­

ции в такие хозяйствующие субъекты во время кризиса позволили 

избежать их банкротства, а в некоторых случаях и осуществить мо­

дернизацию производства. 

В тоже время промышленная политика Правительства РФ 

уделяет недостаточно внимания развитию промышленных предпри­

яrnй малого и среднего бизнеса. А именно они являются поставщи­
ками комплектующих для крупных промьпплснных предпрИЯ'IИЙ и 

предопределяют конкурентоспособность их продукции. Так, недос­

таточное развитие компонентных производств для ряда отраслей 

промьппленносm России (автомобилестроение, авиастроение, ко­

раблестроение, станкосчюение) вызвано высоким уровнем импорта 

в виде комплектующих на отечественные предприятия, осуществ­

ляющие производство конечной продукции. Решение Э111Х вопросов 

представляется возможным на основе создания промышленных пар­

ков (ПП), которые представляют собой особый вид договорной 

межфирменной производственной сети малъrх и средних хозяйст­

вующих субъектов (резидентов ПП), расположеннъrх на специально 

созданной и управляемой промьшшенной зоне с единой инженерной 

:инфраструктурой, и технолоmчески связанньrх с крупным предпри­

яmем (инrегратором ПП), осуществляющим разработку и производ­

ство конечной продукции. 

Таким образом, ПП следует рассматривать как эффективный 
инструмент развития российской машиностроительной промьnuлен­

носm, который позволяет локализовать в России массовое серийное 

производство высокотехнологичной продукции. 

Вместе с тем ч)ебует доработки методическая база управле­

ния промышленными парками. В этой связи актуальной является 
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совершенствование организационно-экономического механизма 

развития промышленных парков, который является одним из инст­

рументов промьштенного развития РФ и направлен на решение 

проблем повьШiения конкуреtrГОСпособносrn и импортозамещения 

промьштенной продукции. 

Степень научной разработанности проблемы. Проблемы 

роста промьштенного производства, активного развития предпри­

ятий, их адапrации в условиях социально-экономической трансфор­

мации нашли свое отражение в трудах Л. И. Абалкина, 

В. Н. Войтоловского, Д. С. Львова, Б. 3. Мильнера, В. М. Проску­

рякова, А. Г. Поршнева, 3. П. Румянцевой и других ученых. Оrдель­
НЪIМ вопросам ипrеграции предприятий посвящены труды 

Ю. Иванова, Э. Дунаева, Е. Торкановского. 

Вопросам управления развитием территориальных промыш­

ленных комплексов большое внима.ше уделялось в трудах ураль­

ских. ивановских ученых: О. И. Боткина, В. Н. Ерёмина, 

В. И. Некрасова, К. М. Пирогова, А Н. Пыткина, А. И. Татаркина и 

других. 

Значительный вклад в разработку проблемы внесли нижего­

родские ученые: М. Н. Дмитриев, Ю. И. Ефимычев, В. И. Жма­

чинский, О. П. Коробейников, В.П. Кузнецов, Д.Н. Лапаев, 

А. М. Озина, А. И. Панов, Ф. Е. Удалов, Б. В. Щуров, Ф. Ф. Юрлов и 

другие. 

Высоко оценивая работы данных авrоров, тем не менее, сле­

дует отметить, что если в теореrnческом плане получены опреде­

ленные позитивные результаты, то с методической и практической 

точек зрения сохраняю1Ся многие проблемы. В больпшнстве работ 

недостаrочно исследованными остаются вопросы создания и управ­

ления ипrеrрированных промьШIЛенных структур, что явилось оп­

ределяющим при выборе темы диссертационного исследования. 

Цель диссертационной работы состоит в развитие теореm­

ческих основ и методического инструмепгария в области реализации 

механизма формирования промьштенных парков. 

Дпя достижения этой цели в исследовании бьши поставлены 

следующие задачи: 

! .Обосновать целесообразность развития промышленных пар-
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2.Опредслить основные направления функционирования про­

мышленных парков; 

3. Выявmъ факторы и предложить принципы функциониро­
вания промъшmенных парков; 

4.Предложитъ методический подход к созданию промъшшен­

ных парков; 

5.Разработать методический подход к оrбору якорных рези­

дентов промъшшенных парков; 

6. Обосновать методику моmпоринга эффективносm функ­
ционирования промышленных парков. 

Объектом исследования являются промышленные пред­

приятия машиностроительного комплекса. 

Предметом исследования являются организационно-

экономические отношения, возникающие при интеграции машино­

строительных предприятий в структуры промышленных парков. 

Методологической и теоретической основой исследования 

послужили труды отечественных и зарубежных авторов, посвящён­

ные решению проблем промъшшенного развития. Исследования 

проводились с использованием элементов системного и экономико­

математического подходов, с применением методов систематизации, 

анализа и экспер111ых оценок. 

Информационную базу исследования составили законода­

тельные, нормативные и программные документь1 Российской Фе­

дерации; значительный объем справочных и нормативных данных, 

оrnосящихся к уровню промышленного развнгия Нижегородской 

области, отечественные и зарубежные источники, посвященные ана­

лизу проблем управления промъштенной инфраструктурой, стаm­

стические материалъ1 Федеральной и региональной службы государ­

ственной стаmстики России, справочно-ана.лиrnческие материалы 

различных федеральных ведомств, анаmпические материалы коми­

тетов законодательной власm различных уровней, международных 

экономических организаций; разработки ряда научно­

исследоватслъских цеmров и консультационно-информационных 

компаний, отечественных и зарубежных исследователей, а также 

материалы научно-практических конференций, семинаров, публика­

ций периодической печати. 

Работа соответствует паспорrу специальности 08.00.05 - эко­

номика и управление народным хозяйством: экономика, организация 
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и управление предприятиями, О'Iраслями, комплексами (промьШI­

ленн0С1Ъ), в часттюсти, следующим областям исследования: 

п. 1.1.13. Инс'Iрумеmы и методы менеджмента промьшmенных 

предприяrnй, О'Iраслей, комплексов; п. 1.1.25. Методологические и 
методические подходы к решеншо проблем в обласm экономики, 

организации и управления отраслями и предпрИЯ1ИЯМИ машино­

строительного комплекса. 

Научная новизна результатов исследования закточается в 

развитие теоретических основ и методического инструментария в 

обласm реализации организационно-экономического механизма 

формирования промышленных парков, представляющих собой со­

вокупн0С1Ъ экономических, хозяйственных и организационных шI­

струментов и взаимосвязей, направленных на интеграцию крупных 

машинОС'Iроительных предприяrnй и промьшmенных предприятий 

малого и среднего бизнеса в единую производственно­

технологическую сеть. 

Наиболее значимыми результатами, обладающими на­

учной новизной, являются следующие положения: 

1. Выявлены организационно-экономические особенности 
функционирования отечественных промышленных предприятий, 

заключающиеся в 1Рансформации корпоративных вертикально­

интегрированных С'Iруктур в межфирменные сетевые производ­

ственные объединения. В качестве основного инс'Iрумента раз­

вития территориальных межфирменных производственных се­

тей в машинос'Iроительном комплексе предлагается создание 

промышленных парков (ПП), обоснована целесообразность соз­

дания промышленных парков на базе крупных машинос'Iрои­

тельных предприятий. Такие инициативы направлены на разви­

тие производства компоненrnой базы для С'Iруктурообразующих 

в экономике промышленных предприятий; 

2. Уточнено понятие промьшmенн:ого парка и определены ос­
новные направления их создания на базе отечественных машино­

строительных предприяrnй: импортозамещение компонентной базы 

ДJIЯ производства конкурентоспособной продукции предприяrnй 

машинОС'IрОСния; развИ1Ие малого и среднего производственного 

бизнеса; повьШiение инвестиционной привлекательности машино­

строительного сектора; создание новых высокооплачиваемых рабо­

чих мест в реальном секторе экономики; трансфер инновационных 
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технологий от крупных машиностроительных хоЛДИШ'Ов к незави­

симым поставщикам комrшектующих; 

3. Обоснованы принципы создания промъшmенных парков, 
каrорые базируются на иденrифи:цированных мопmирующих и 

сдерживающих факrорах интеrраци:и маuпшостроm'еЛЬных пред­

прияmй в сетевые производственные струю:уры. Данные пршщипы 

направлены на обеспечение эффективной интеrраци:и машинострои­

тельных предприяmй в струю:уры промъштенных парков с целью 

создания эффекта синергии от их совмесnюй производс1Венной и 

инновационной деятельности. 

4. Разработан методический подход к созданию промьшmен­
ных парков, основанный на реализации региональных инвесm:цион­

ных проектов в рамках механизма государственно-часnюго парт­

нерства. Определена ведущая роль региональных органов влаС"IИ в 

качестве инициатора и основного заказчика разработки таких проек­

тов. В связи с необходимостью крупных инвеС"IИЦИЙ в создание Ш1 

определена целесообразность их осуществления в рамках механизма 

государственно-частного партнерства. 

5. Сформирован методический подход к отбору якорных ре­
зидентов промьшmенных парков. Данный подход базируется на по­

строении ана.лиrической маlрицы «доля поставок продукции рези­

дента интегратор - уровень технологического взаимодействия между 
ними». Получение статуса особо приоритетного якорного арендато­

ра Ш1 позволяет претендовюъ на предоставление им лъго·rnых 

арендньIХ ставок, оказания им информационной, консультационной 

и технологической поддержки со стороны предприятий - инrеграто­

ров и органов влаС"IИ; 

6. Создана методика мониrоринга эффективности функциони­
рования промьшmенньIХ парков, основанная на анализе экономиче­

ского и шmовационного развиmя предприяmй - резидентов rm. в 
качестве базовьIХ для проведения: мониторИШ'З показателей предло­
жено использовать: уровень импортозамещения прои:зводсrва ком­

понентов для предприятия-интегратора; прирост суммарньIХ инве­

сmций на предприятиях-резидентах Ш1; показатель прироста про­

изводСJВа инновационной продукции в общем объеме производимой 

Ш1 продукции; показатель прироста рабочих мест в Сlруктуре Ш1; 

прироста количества предпрИЯ'IИЙ малого и среднего бизнеса в 

структуре Ш1. 
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Пракrнческая значимость диссертационной работы со­

стоит в возможности использования ее результатов органами ис­

полнительной власти субъектов РФ и представJПеЛЯМИ государст­

венных корпораций, а также субъектами часпюго бизнеса в рамках 

дейсmующих целевых программ промьшшенного развmия террито­

рий. 

Апробация результатов исследования. Основные положе­

ния исследования докладывались на 1Х Международной научно­

праюической конференции преподавателей, ученых, специалистов, 

аспирантов, студенrов «Промьшmенное развmие России: проблемы, 

перспективы» (Н. Новгород, 2011 ); П Международном форуме моло­
дых ученых, преподавателей, ученых 7-й Международной конферен­

ции <<Актуальные проблемы современной науки» (Самара, 2007); Ме­
ждународной научно-практической конференции «Инвестиционная 

стратегия региона: состояние, проблемы и перспективьD> (Владимир, 

2007); Международной научно-практической конференции «Факторы 
развития региональных рынков» (Владимир, 2011 ); 7 международной 
научно-практической конференции <<Ключевые вопросы в современ­

ной науке», 8 Международной научно- праюической конференция 

«Образование и наука в XXI веке -2012» (София, 2011, 2012), Х Все­
российской научно-практической конференции «Проблемы и пер­

спективы развития экономического и управленческого потенциала 

России в XXI веке» (Пенза, 2012); V Международной научно-практи­
ческой конференции «Гуrмановские чтения» (Владимир, 2012). 

Основные положения и результаты диссертационной работы 

отражены в 21 публикации авторов научно-практических журналах, 
моноrрафии, в том числе в трех изданиях, рекомендованных ВАК 

РФ, общим объемом 13,71 п. л., из них автора 11,01 п. л. 
Структура и объем диссертации. Диссертация изложена на 

130 страницах, состоит из введения, трех глав, заюпочения, библио­
rрафического списка, вкточающего 152 источника. Работа ИJDПОСТ­
рирована 14 рисунками и 18 таблицами. 

Основные положения диссертации, выносимые на за­

щиту: 

!.Выявлены организационно-экономические особенно­

сти функционирования отечественных промышленных 

предприятия, заключающиеся в трансформации корпора­

тивных вертикально-и11тегрированных структур в межфир-
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менные сетевые производственные объединения. В качестве 

основного инструмента развития территориальных меж­

фирменных производственных сетей в машиностроительном 

комплексе обоснована целесообразность создания промыш­

ленных парков на базе крупных машиностроительных пред­

приятий. Такие инициативы направлены на развитие про­

изводств компонентной базы для структурообразующих в 

экономике промышленных предприятий. 

Переход от mраслевой системы управления в российской 

промьllШiеmюсти к корпораmвной привел к дезинтеrрации про­

мъшmенных предприягий, которые имеют общую цепочку создания 

ценности. В частности, смесmлся центр принятия решений о произ­

водственном взаимодействии от mраслевых мшmстерств к разроз­

ненным приватизированным предприяmям. Объективно это привело 

к сокращению отечественных предприягий, осуществляющих про­

изводство компонентов для российского машиностроения. В резуль­

тате значительно вырос импорт компонентной базы машинострои­

тельной продукции. Потребовалось время и определенные усилия 

государсmа по нормализации ситуации через создание системы хол­

дингов и активизацию экономической политики государства. 

В то же время изучение подходов осуществления производст­

венной деятельности на промъшшенных отечественных предприяти­

ях позволяет констатировап,, что обеспечение их конкурентоспо­

собности в бJШЖайшие годы будет связано с созданием межфирмен­
ных производственных сетей. 

Построение интеrрированной межфирменной производствен­

ной сеrи для таких организаций представляется возможным на осно­

ве создания промъш.mенных парков на базе крупных мапnm:острои­

тельных предприятий. Промышленные парки создают условия 

для повышения эффективности малых и средних производств. В 

первую, очередь за счет решения проблемы доступа к земле и 

производственным помещениям. Во-вторых, за счет уменьшения 

бюрократической волокиты. В-третьих - за счет снижения по­

требности в финансированщ1. Таким образом, промышленные 

парки являются эффективным инструментом интеграции малых 

промышленных предприятий в структуры промышленных кла­

стеров. 
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2. Уточнено понЯ11fе промьпuленного парка и определены 
основные направления их создания на базе отечесrвенных ма­

шинОСiроительных предпрИЯ11tЙ: импортозамещение компо­

непmой базы для производства конкурентоспособной продук­

ции прtЩприятий машиностроения; развитие малого и срtЩнего 

производственного бизнеса; повышение инвестиционной при­

влекательнОС'ПI машинОСiрОительного сектора; создание новых 

высокооплачиваемых рабочих мест в реальном секторе эконо­

мики; чэансфер инновационных теmологий от крупных маши­

нОСiроительных холдингов к независимым поставщикам ком­

плекгующих. 

В отличие от вертикально mпегрированной оргаювации, 

межфирменная производственная сеть, созданная на базе промьШJ­

ленных парков, предполагает использование договорных соглаше­

ний при осуществлении производственной деятельности между по­

ставщиками компонентов и системным mпегратором, осуществ­

ляющим выпуск конечной продукции и управление всей производ­

ственной цепочкой. Модель сетевой структуры промьШJленного 

парка представлена на рис. 1.Таким образом, под промьшmенным 

парком (Шl) целесообразно понимать - договорную межфирменную 

производственную сеть малых и средних хозяйствующих субъектов 

(резидентов Шl), расположенных на специально созданной и управ­

ляемой промьшmенной зоне с единой инженерной инфраструктурой 

и технологически связанных с круrrnым предприятием (инrеграто­

ром Шl), осуществляющим разрабо11<}' и производство конечной 

продукции. 

С ПОЗИЦИИ системного подхода, ПОД субъекrом IПI целесооб­

разно считать предприятие - системного инrегратора, вокруг кото­

рого создается структура промьШJЛенноrо парка, объектами rrn -
являются ero резиденты. Функции субъекта реализуются специально 
создаваемой управляющей компанией. Учmывая объективную не­

обходимость усиления роли государства в обласrn развmия и реwш­

зации промъШJЛенной политики, органам исполнительной власrn 

целесообразно выступить в роли mпщиатора создания rш. 

В качестве основных направлений создания IШ, способных 

интенсифицировать промьшmенное производсmо, следует выделигь 

(рис.2): 
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- имnортозамещение комnонепrnой базы дrIЯ производства 

конкурентосnособной продукции nредприятий маnшнОСIJЮСния. 

Особо ocrpo эта проблема стоит nеред развивающимися автомоби-

Поставщики услуr и компонентов второго уровня 

Ауrсорсинг 

инноваций 

Ауrсорсинг производ­

ства компонентов 

Поставщики первого уровня 

Системный интегратор (ОЕМ - производитель): 

Ауrсорсинг 

маркетинго­

вых функций 

Ауrсорсинг основного произ­

водства: традиционные, вспо­

могательные, обслуживающие 

Ауrсорсинг сбьгга про­

дукции 

Потреби­

тель 

Ауrсорсинг сер­

висного обслужи­

вания 

Поставщики услуr и компонентов второго уровня 

Рис. l. Модель сетевой структуры промышленного парка 

- развитие малого и среднего производ<..'ТВенного оизнеса. ис­
пользование мехаюtзмов финансовой поддержки резидентам ПП 

будет способствовать созданию новых малых про:мъшmенных пред­

приятий; 

- повьШiение инвестиционной привлекателъносm машино­

строительного сектора. По консолидированному мнению эксnертов, 

привлечение mmестиций в такие технологически сложные отрасли, 

как маuшностроение, во многом сдерживается недостаточным раз­

витием современной производственной инфраструктуры; 

- создание новых высокооплачиваемых рабочих мест в реаль­
ном секторе экономики. Создание большого количества малъ~х и 
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срещ-~их промьппленных предприятий в рамках ПП позволит созда­

вать новые рабочие места, <rro является не только важной экономи­
ческой, но социальной проблемой для территорий, в которых маши­

ностроение является структурообразующей отраслью, в первую оче­

редь, в так называемых моногородах; 

- трансфер инновацишшых технологий от кpyrrnыx маrшmо­

строительных холдингов к независимьrм поставщикам комплек­

тующих. 

Импортозамещение 

Импортозамещение комnонеlfГНой базы для производсmа конкуре1ПОСпо­

собной продукции предпрюrrий машиносчюсния 

Развитие ма­

лого и средне­

го производст­

венного бизне-

са 

Создание новых 

высокооплачивае­

мъ~х рабочих мест в 

реальном секторе 

экономики 

Основные 

Инвеспщнн 

Повышение юmеС'Пi­

wюнной принпека­

тельноС'Пi промъш1-

ленного сектора 

Инновации 

трансфер инновационных 

технологий от крупнь~х 

машиносrроительнъ~х 

хопдингов к независимым 

поставшикам комплек-

Рис. 2. Основные направления создания промышленных парков 

3. Обоснованы принципы создания промышленных пар­
ков, которые базируются на идентифицированных мотивирую­

щих и сдерживающих факторах интеграции машиностроитель­

ных предприятий в сетевые производственные структуры. 

С целью обоснования основных элементов организационно­
экономического механизма развития промьшmенных парков прове­

ден анализ факторов, мотивирующих и сдерживающих хозяйст­

вующие субъекть1 к такой интеграции. Данное исследование прово­

дилось на основе экспертного опроса в Нижегородской, Владимир­

ской и Ивановской областях в марте - апреле 2012 г. Объем кво-
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тированной выборки составил 103 респондента, в качестве которых 
выступали 4 группы опрашиваемых: руководители малых и средних 
промышленных предприятий; менеджеры крупных машинострои­

тельных холдингов; представители исполнигельной власти; ученые­

экономисты филиалов национальных исследовательских инсnпу­

тов. Огбор экспертов был проведен на основе аттестации потен­

циальных экспертов их коллегами. Далее, на основе анкетного 

опроса, ими были проставлены весовые коэффициенты для 

предложенных факторов. Результаты экспертного опроса пред­

ставлены в табл. 1 и 2. С целью подтверждения достоверности 
результатов был рассчитан коэффициент конкордации, который 

находится в рамках принятых норм (W = 0,773). 
Таблица 1 

Анализ факторов, мотивирующих предприятия к интеграции в 

промышленные парки 

Наименование фапора Значимость фапора в Ранг 

весовых коэффициен-

тах 

Наличие инdJDаструпуры 0,31 1 
Обеспечение канала сбыта 0,24 з 

Экономия на логистике 0,25 2 
Технологическая поддержка предпри- 0,08 5 
~ инте!.:ЕатоЕа ПП 
Снижение бюрократической нагрузки на 0,12 4 
бизнес 

итого 1 

Таблица 2 
Анализ факторов, сдерживающих предприятия к интеграции в 

промышленные парки 

Наименование фактора Значимость факторы в весовых ко- Ранг 

эффициентах 

Технологическая зависимость от 0,31 1 
компании - юпеrратора 
Нежелание попа.дать в ситуацию, 0,24 3 
когда компания - интегратор стано-

вится монопольным покупателем 

продуктов (монопсония) 

Невозможность диверсифицировать 0,25 2 
бизнес 

Проекты многих промышленных 0,08 5 
парков носят преимущественно дек-

~1аративный характер 
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Наличие неструктурированных про- 0,12 4 
мышлснных зон вблизи от крупных 

предприятий (большинство компа-

ний уже имеют свои успешно функ-

ционирующие производственные 

площадки) 

итого 1 

Данные факторы позвоЛИJШ сформировать ряд организацион­

но-экономических прmщипов создания и функционирования ПП: 

сm1ергия, открыrость, свобода приюrmя управленческих решений 

учаспmками rrn, конкуренция, соблюдение mраслевых приор1пе­
тов, гибкость структуры ПП, централизация управления, моrnвация 

резидентов rrn, направленность на инновационное исследование. 
Реализация данных принципов требует разработки прикладных ме­

тодических подходов и механизмов. В часттюсти, необходимо соз­

дание мотивационного механизма интеграции резидентов в ПП; ме­

тодического подхода к отбору резидентов для ПП, организационного 

подхода к управлению данной интеграционной структурой. 

4. Разработан методический подход к созданию промыш­
ленных парков, основанный на реализации инвестиционных 

проекгов в рамках механизма государственно - частного парт­

нерства. Определена ведущая роль ор1·анов власти в качесmе 

инициатора и основного заказчика разработки таких проекгов. 

Методический подход к создаЮflО ПП представляет собой по­

следовательность действий и совокупнОСJЪ используемых инстру­

ментов, направленных на реализацию таких инвестиционных проек­

тов. 

Для реализации одного из самых важных принципов создания 

rrn - соблюдения отраслевых приоритетов промъппленного разви­

mя, в качестве инициатора таких проектов целесообразно рассмат­
ривать органы власrn. Это позволит наиболее полно учигывать цели 

и ииrересы, связанные с развигием экономики субъектов РФ. На 

принятие решений о создании rm и определении его целей и отрас­
левого профиля, следует учигывать также факторы внешней и внуг­

ренней среды. 

В качестве юnочевого решения при создании ПП является оп­

ределение пула компаний - интеграторов. В качестве претендентов 

на такой статус следует рассматривать в первую очередь крупные 

градообразующие промышленные предприятия, которые имеют на-
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стоятслъную потребность в формировании cem поставщиков конку­
рентоспособных компонентов, необходимых для производства ко­

нечной продукции. 

В связи необходимостъю крупных инвестиций в создание IП1 

такие проекты представляется целесообразным осуществлять в рам­

ках механизма государс-mенно-часпюго партнерства и с привлече­

нием долгосрочных коммерческих кредитов. При этом реmоналъ­

ные власrn осуществляют инвестиции в виде выделения земельных 

участков, разработки проектной документации и обеспечении инже­

нерной и транспортной инфраструктуры на территории rrn. В каче­
с~ве частого инвестора целесообразно рассматривать промьшmен­

ные предприятия-интеграторы. Функции управления инфраструкту­

рой промышленных парков следует делегировать специально соз­

данной региональными органами власти управляющей компании. 

Эффекшвностъ функционирования ПП следует осуществлять на 

основе непрерывного мониторинга. 

5. Сформирован методический подход к отбору якорных 
резидентов промышленных парков. Данный подход базируется 

на построении аналитической матрицы •щоля поставок продук­

ции резнде1Па интегратору - уровень теmологического взаимо­
действия между ними». Получение статуса особо пр11оритетного 

якорного арендатора ПП позволяет претендовать на предостав­

ление им льготных арендных ставок, оказания им информаци­

онной, консультационной и технологической поддержки со сто­

роны предприятий - интеграторов и органов власти. 

Эффективно функционирующие ПП создают прив.лекателъ­

нъ1е условия для мноrnх потеIЩИальных арендаторов - промъшmен­

ных предприЯ1ИЙ малого и среднего бизнеса. В тоже время далеко не 

все из них мшуг бьпъ оmесены к профильным или приориrетным 

для создаваемых ПП. Для этого следует проводmъ анализ по двум 

криrериям: 

- доля поставок продукции резиденrа тпегратору в общем 

объеме производимой резидентом продукции. Кригичным уровнем 

производственно - сбьТТОвой зависимости поставщика от предпри­

ятия интегратора в практике промьпплснных предприятий обычно 

является 25%; 
- уровень технологического взаимодействия между предпри­

ятием - резидентом и компанией - тпегратором. Данный показатель 
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следует определять на основе десяти критериев, за соответствие по 

каждому из которых начисляется один балл (табл. 4). 
Использование этих двух перемеЮ:Iых позволяет пос-rроить 

анаmrrическую матрицу <<ДОЛЯ поставок продукции резидента mпе­

rратору -уровень технолоrnческоrо взаимодействия между ними» 

(рис. 3). 
Таким образом, следует разделить всех потеIЩИальньrх. рези­

денrов rш на три группы: 

- особо приоритетные якорные резиденты IШ (группа А). К 

ним следует относить малые и средние промышленные предприяrnя, 

которые тесно связаны с предприятисм-иIПСгратором ПП. Для таких 
предприятий должны бьпъ предусмотрены льготные арендные став­

ки на территории IШ и дpyrne механизмы подцержки их функцио­

нирования. 

Таблица4 

Оценка уровня технологического взаимодействия между 

предприятием - резидентом ПП и его интеrратором (на примере 

проекта создания IШ на базе группы компаний <<ГАЗ» и его потен­

циального резидента - ОАО «Нижегородская индустриальная ком­
пания») 

№ И~емыс характсриС11iКИ Оцсики по 

п/п кркгсриям: 

Да-1 ба;щ 

Her - О баллов 

l Совмесrnос финансиоование НИОКР о 

2 Псрсд;1ча тсхно.rюrnй ar интегратора к nотснциальному рсзидсmу 1 
lmaш:d!CD технолоrnй) 

3 Налl!Чие совмесmых nроектов НИОКР о 

4 Наличие совмеспюrо обучения пеосонала 1 
5 -- ванные rr -тсхналоrии r о ания 

б Совмссшыс МЗDкстинговые исследования 1 
7 Единые ПDО11ЗDОДСП1еННЫе 

···~ 1 
8 Налl!Чис единых СТЗJ!ШIDТОВ 1 ~~"""'" о 

9 - с единой лоmсrnчоской сисгсмы <(ГQЧJЮ в cnnю> 1 
10 НалJ!Чие СХОЖИХ ЭЛС:М.0/ПОВ ОРгаIОIЗЗЦИОIПЮЙ КVПЬ1""Ы 1 
итого б 
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Ввод исследуемых показателей /JЛЯ потенциальных резидентов ПП 

i 1 i 
Определение доли поставок про- Определение уровня технологи-

1 

дукции резидснrа ипrеrратору в ческого взаимодействия между 

общем объеме проюводимой предприятием - резиде1rrом ПП и 

резиде!ПОМ продукции его шrrеrратором (на основе табл. 

(целевой показатель- не менее 5) 
25%) 

. ~ 
» 
о. 10 о 

группа Б Группа А !а 
е-,,, 

Особо - приоритсn1ые t: якорные резидеюы 

= "' 
якорные резидеюъ1 

~ ~ РПП ~ 

" ~ 
~ 25 о. 

= груш1аС группа Б 
"' :::! нестратеrnческие ре- якорные резиде1rrы 

"' § зиде1rrы 

о. 
t:: 

"' о 
"' 

о 5 1 

уровень технологического взаимодействия .wе.ж-ду пред­

приятием - резидентом ПП и его интегратором 

Выбор уровня арендных ставок и механизмов поддержки резидентов со 

стороны предприятия - интегратора 

Рис. 3. Методический ПОДХОД к отбору якорных резиденrов rrn 

1 

--

- якорные резидспrы (rруппа Б). К таким предприятиям следу­
ет отнеС'ПI тех, которые соответствуют хотя бы одному из рассмат­

риваемых критериев. Для этих хозяйствуюII.ЩХ субъектов доmкны 

бьrrь проработаны механизмы информационной и консультацион­

ной поддержки, а таюке целесообразно предусмотреть процедуру 

пересмотра арендных ставщ.; в случае, если они предпринимают 
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усилия дrIЯ развития технологического и производственного взаимо­

действия с предприятием - интеrратором (цена с НДС 180 руб. за 
м2); 

- нестратегические резидеmы (rруппа С). Данные прсдпри­

яrия не взаимодействуют с компанией - интеrратором. Более того, 

их деятельность может быть не связана с приорите1Ными направле­

ниями развития ШI и экономики региона в целом. В то же время они 

также могут являться резидентами ПП, но механизм развиrия аренд­

ных ставок для них должен носить искточительно рьпючный харак­

тер (цена с НДС 250 руб. за м2). 
Данный методический подход апробирован при развитии пер­

спе1<1ИВного пула якорных резидентов ШI «Доскино» в Нижегород­

ской области на базе rруппы компаний «ГАЗ». Результаты отбора 

резидентов представлены в табJШце 5. 
Данный методический подход позволяет определить не только 

пул якорных резидентов ПП, но и опредеJШТЬ их потребность в ло­

гистических, консалтинговых, образовательных, инжиниринговых 

услугах. Это позволяет определить базовую структуру ПП. 

Таблица 5 
Формирование перспективного пула якорных резидентов ПП 

«Доскино» в Нижегородской области на базе rруппы компаний 

<<ГАЗ» 
Потенuиальвые Исследуемые характеристики деятель- Оrnесснис потев-

резидеmъ1 rm вости nотенuиальвых резидеlffОв ГПl с uиального ре'JИ-

«Доскино» в Ниже- интегратооом дента к rpyrme 
городской области ДоJIЯ поста- Уровень технолоmче- 1rриоритеп1ых 

вок продук- ского взаимодействия резиде\ТТОВ 

ШfИ nотен- потенциального рези-

uиального дента ГПl с юпеrра-

резидента - тором (в баллах, max -
нкrеграюру !О баллов) 
IПI (Гpyrme 

компаний 

ГАЗ),% 

ООО «Нижбе.л» 7 6 ГovrrnaB 
Нижегородское по 17 2 Группа С 

BOC((Borua>> 
ЗАО «Marna - тех- 26 6 Группа А 
llOТU!aCT» 

ООО «Нижегород- 5 1 Группа С 
екая ИндуС11Jиальная 
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компания» 

Группа компаний 60 8 Группа А 

«А:втокомпонеНТ>> 

ООО <<Автодеrаль» 35 3 ГnvппаВ 

ЗАО НJШ <Сотекс>> 17 4 ГРVIШаС 

Кроме резидеlfГОв IПI важными его элеменrа.ми являются: 

управляющая компания и сервисные службы, которые осуществля­

ют ремонr и модернизацию всей производственной, июкенерной и 

"Iранспорmой инфраструктуры объектов IШ. Немаловажное значе­

ние имеет и наличие в Сiруктуре IПI консалгинговых, инжюmрин­

говых и лоmС'IИЧеских компаний, а таюке множества независимых 

центров Ш10КР. 

6. Создана методика мониторинrа эффек-mвности функ­
ционирования региональных промышленных парков, основан­

ная на анализе экономическоrо и инновационноrо развития 

предприятий - резидентов IПI. 

Мошrrоринr эффективности функционирования Ш1 является 

важным элемеl:П'Ом орrанизационно - экономическоrо механизма и 

позволяет на основе операmвно получаемых индикаторов, характе­

ризующих деятельносгь предприяnIЙ, ВХОДЯЩИХ В СiруктурЫ IПI, 

принимать управленческие решения по коррекции Сiратегии и так­

mки развития rm. Такой мониториш должен ОхваТhmать все на­
правления создания и функционирования таких Сiруктур. 

Важным показателем функционирования IПI в условиях всrу­

Шiения России в ВТО является уровень импортозамещения произ­

водства компонеlfГОв для предприятия-интеrратора (Пимп.). Он оп­

ределяется по формуле (1). Другим показателем эффекпmности, ха­
рактеризующим второе направление функционирования IШ, являет­

ся прирост суммарных инвесnщий на предприяmях-резиденrах rm 
(2)Для мошпориша характера ЧJансферmых ишювационных тех­

нолоmй от крупных мапmносrроиrельных холдингов, к независи­

мым поставщикам коМIШектующих следует исполъзовюъ показатель 

прироста производства иmювационной продукции в общем объеме 

производимой IПI продую.J;ИИ (3).Другим важным направлением 

создания rm является создание новых рабочих мест. в связи с этим 
при монигоринrе функционирования IПI следует использовать пока­

затель прироста рабочих мест в Сiруктуре IПI (4).Развиruе малого и 

среднего бизнеса также является приоритеттюй задачей создания 
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ГDl. Мониторию- реализации данного направления представляется 

возможным осуществлять на основе показателя прироста количества 

предприятий малого и t.реднего бизнеса в структуре rm (П мал. Биз­
неса (5).В качес1Ве обобщающего показателя, характеризующего 

экономическое развиmе РПП (ЭР pnn), представляется целесообраз­
ным использовать прирост суммарной сrоимосm компаний после их 

шпеграции в структуры PIПI (6). 

n Vкоtm11еь.&ующИА 
Иf'IП.= ____ ;;___....;..._ 

VV.МllQF'~ КО;'.11.1 

Л ННЕесТ = I~=~!"r 
!~=~ r,,'t-:.. 
~il f"r 

П НННОЕ = .-;:=: "•t 
r~=~ t'lt-~ 

"(! и~ n раб :>-!е-ст = ,::~=~"i\t 
.:...i~=~ 1L!Rr-: 

, ss -n ;·:а..'1 онsнеса = --· 
ss,_~ 

эр Р~":.: C1:''1e71-:crc rt~р~~=-
ПП = -------'---'­

s;\: i: f\ииа;сr<: пei:;v.c.:a;:. 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

где: Пимп.- показатель импортозамещения на предпрюmm - ипrе11Jаторе rm; 
У~ - объем используемых комплеtсrуЮщих предпрюrmем - ипrе11Jатором 
rm. в денежном выражении; 
v,_ ~-объем используемых импортных комплеtсrуЮЩИХ предпрюrrи­
ем- юпеrратором rm, в денежном выражении. 
П,UО<СТ - показатель приросrа суммарных инвесmций на предприятиях - резидентах 
ПЛ; 

PV - объем привлеченных инвсх.."ЛЩИЙ в компании k; 
Пюо"1 - показатель прироста производства инновационной продукции в общем объе­
ме производимой rm продукции, в денежном выражении; 
VI - объем проюведеююй инновационной процукции в компании k, в денежном 
выражении; 

Ц~.6 ..... - показатель приросrа новых рабочих мест в Cip)'К'l)'pe ШI; 
НR - количеспю рабочих мест на предпр1UП11ЯХ, входящих в Сiрукrуры fП1.; 
П..... &аноса - поюпаrсль прироста новых предuрюmtй малоrо и среднеrо бизнеса в 
CIJJ)'К'l)'pe ШI; 
SB - количесrво малых и средних предпрюmtй входящих в СiрукrурЫ fШ; 
ЭPrm - пока.-затель экономического разв!ПИЯ реrионалъноrо промъшщенноrо парка; 

PV - текущая стоимость компании k; 
Оценку эффективности фуmщионирования rm представляет­

ся возможным проводmъ на основе анализа отклонений дОСТЮ"Н)'­

тых показателей за отчеrnьrй период по сравнению с запланирован­

НЬIМИ. Периодичность оценки должна охватывать оперативные пла-
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ны (ежегодная оценка), тактические планы (каждые 3 года) и страте­
гическую перспективу (каждые 5 лет). Модель структурно - качест­

ве~rnых преобразований создаваемого в Нижегородской обласrn IШ 

«Доскино)) отражена в предложенных показателях в табтще 6. 
Табmщаб 

Модель структурно - качествеmJЫХ преобразований создавае-
МОГО В НижеrОООДСКОЙ обласm fШ «1IОСКИН0)) 
Направления струюур- Сrрукrурно - качесmенные преобразования РПП «Дос-

но - качес-mенных пре- кино» - Нижегородская облЗС'IЪ (целевые показатели) 
образований 

2014 г. (год 2015 г. 2016г. 2017г. 

введения ПП в 

эксплуатацию) 

1.Уровень прироста - 0,10 0,20 0,50 
импортозамещения на 

предприятиях пп 

(Пимп.) 

2.Прирост суммарных - 0,05 0,20 0,30 
инвесnщий на предпри-

ЯТТ!ЯХ ПП (П..,"""'") 

3.Прирост производства - 0,03 0,10 0,15 
инновационной продук-

ции в общем объеме 

производимой ПП про-

ПVЮIИИ (П. •• _
8

) 

4.Прирост НОВЫХ рабо- - 0,01 0,05 0,10 
чих мест в струкrуре ПП 

<П....nмосr) 
5. Прирост новых пред- - 0,01 0,05 0,15 
прюrrnй малого и сред-

него бизнеса (П...,,_ &аноса) 

6. Показнгелъ зкономи- - 0,10 0,30 0,60 
ческого развJ.ПЮ1 (ЭРпп) 

В качестве друmх. направлений оценки эффекnmносm функ­

ционирования rm, кроме показателей экономической эффекnmно­
сm, которые используются в методике мониторинга, следует рас­

сматривать следующие направления: 

- бюджетный эффект: увеличе~ше совокупных налоговых по­
ступлений и неналоговых mчислений в бюджеть1 различных уров­

ней; 
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- социапъный эффект: развитие социальной инфраструктуры в 
градообразующих районах IШ, снижение уровня безработицы, 

улучшение материального благосостояния сотрудников предпри­

ятий - резидепrов ПП. 
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