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Использование в образовательном процессе уроков лекций, воспринима-
емых как исключительно монологическая форма организации учебных занятий, 
обогащённое знаниями когнитивной психологии, особенностями преподавае-
мого предмета, аудиовизуальными возможностями, приводит к операционно-
продуктивному пониманию уроков лекций. Бинарная организация лекционно-
семинарских занятий способствует качественному усвоению изучаемого мате-
риала в условиях вымывания предмета из учебного плана общеобразователь-
ных учреждений при сохранении прежнего объёма знаний. 
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Аннотация. В работе представлена модель персонифицированного обучения будущих 
педагогов. Реализация модели в условиях образовательного кластера Южного федерального 
университета решает задачу эффективного включения бакалавров в процесс разработки и 
продвижения по индивидуальным образовательным траекториям. Данная модель прошла 
апробацию в 2016-2019 годах при участии 100 студентов 1-4 курсов. Практическое приме-
нение модели позволило: определить основные условия реализации персонифицированного 

https://studfile.net/preview/6058191/page:14/
https://studopedia.info/8-8138.html
https://studopedia.info/8-8138.html


80 

обучения; выявить специфику применения метода индивидуальной профессиональной обра-
зовательной траектории в студенческом возрасте; повысить мотивацию к самообразова-
тельной деятельности; уточнить механизмы повышения эффективности практико-ориен-
тированного обучения.  
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профессиональное целеполагание, метод контроля и оценки, средства и формы персонифи-
цированного обучения в вузе, образовательный кластер.  
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Актуальность персонифицированного типа обучения, базирующегося на 

методе индивидуальных образовательных маршрутов [3: 563], продиктована 
кадровой политикой, политикой развития человеческого капитала и политикой 
реформирования педагогического образования. Компетентность профессорско-
преподавательского состава в области сопровождения индивидуальных образо-
вательных траекторий обучающихся является неотъемлемым компонентом про-
фессиональной культуры преподавателя. Разработка моделей и технологий орга-
низации процесса построения и продвижения студентов по индивидуальным 
профессиональным и образовательным маршрутам составляет один из стратеги-
ческих приоритетов развития педагогического образования в Южном федераль-
ном университете. Созданный для этого образовательный кластер ЮФУ являет 
собой площадку, на которой уже сегодня отрабатываются практические навыки 
и компетенции студентов, реализующих свои образовательные маршруты [6: 
139]. В перспективе, в образовательном кластере ЮФУ, будут развернуты: сете-
вая модульная программа педагогических практик, ориентированная на форми-
рование у студентов навыков педагогического дизайна в формате CDIO; про-
грамма проектного управления (Agile, Scrum); система инновационных практик 
в сфере общего и педагогического образования; работы по включению в регио-
нальные образовательные проекты и федеральные проекты НТИ [1: 20]. 
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В поиске противоречий, затрудняющих реализацию персонифицирован-
ного обучения и введение метода индивидуальной образовательной траектории 
[4: 143], мы понимали, что при запуске данного метода студент становится цен-
тральной фигурой процесса обучения, и, именно, он формирует запрос на со-
держание своего профессионального образования. Это означает, что у студента 
возникает потребность в «наставнике», «тьюторе» или «проводнике», реали-
зующем равноправные партнерские отношения. Нами были также учтены те 
трудности, с которыми сталкивается студент при работе с цифровой платфор-
мой индивидуальных образовательных маршрутов «Модеус», обеспечивающей 
автоматизацию нового образовательного процесса.  

В целом, изучение практического опыта вузов и теоретических наработок 
ученых в этом направлении позволило нам выявить проблему: как в условиях 
университетского образовательного кластера организовать персонифицирован-
ное обучение по индивидуальным образовательным траекториям, обеспечива-
ющее практическую направленность, сто процентную мотивированную вклю-
ченность студентов в разработку индивидуальных маршрутов, продуктивность 
их деятельности, качество знаний и оптимизацию процесса овладения соответ-
ствующими компетенциями.  

Наша цель состояла в том, чтобы разработать и апробировать модель пер-
сонифицированного обучения в педагогическом образовании. При ее реализа-
ции мы основывались на синергетическом подходе, теории самоорганизации и 
принципах нелинейной динамики, как основных методах исследования когни-
тивных процессов.  

Разработка и апробация искомой модели осуществлялась посредством 
метода констатирующего эксперимента, анкетирования, анализа продуктов 
учебной деятельности и метода индивидуальной образовательной траектории.  

Трехлетняя апробация модели персонифицированного обучения прово-
дилась на базе Южного Федерального университета. В эксперименте принима-
ли участие:  

– со стороны университета: два преподавателя университета, 100 студен-
тов 1-4 курсов педагогического направления по двум профилям «биология и 
химия»;  

– со стороны образовательного кластера: педагоги и школьники 5-10 клас-
сов МБОУ СОШ 22, 115, 27, 36, 39, Центр карьеры ЮФУ, научное студенче-
ское сообщество кафедры образования и педагогических наук Академии психо-
логии и педагогики, агентство Стратегических инициатив, а именно его подраз-
деления: «Кружковое движение», «Олимпиада НТИ», проект Лидер ID, «Школа 
наставников».  

В ходе теоретического исследования была разработана прогностическая 
дескриптивная модель персонифицированного обучения, основанная на методе 
индивидуальной образовательной траектории.  

Модель персонифицированного обучения представлена в системе следу-
ющих элементов: принципы, цели, содержание, метод индивидуальной образо-
вательной траектории, методы контроля и оценки, средства, формы, прогнози-
руемые результаты.  
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1. Принципы. В контексте принципа «непрерывное образование в течение 
всей жизни» и антропологического принципа, метод индивидуальной образова-
тельной траектории приобрел возрастную специфику и был классифицирован 
на следующие подвиды, подробно описанные в статье [5: 147]:  

– метод индивидуального образовательного творчества (сокращенно: 
ИОТв), для работы с детьми дошкольного возраста;  

– метод индивидуальной образовательной траектории (сокращенно: ИОТ) 
для школьного возраста;  

– метод профессиональной образовательной траектории (сокращенно: 
ИПОТ) для студенческого возраста;  

– метод профессионально-личностной образовательной траектории (со-
кращенно: ИПЛОТ) для зрелого и старшего возраста.  

Выявленная специфика метода индивидуальной профессиональной обра-
зовательной траектории в студенческом возрасте определила содержание и це-
ли в модели персонифицированного обучения. 

2. Цели. При постановке цели своей индивидуальной профессиональной 
образовательной траектории студент, начиная с 1 курса, предлагает свою про-
фессионально-образовательную цель или выбирают одну из предложенных це-
лей. Варианты целей, предлагаемых наставником-преподавателем могут быть 
следующими: углубление в специализацию «педагог основного образования», 
овладение некоторыми компетенциями «педагога ДПО», знакомство с функци-
ями «педагога ВПО», «педагог-управленец», «педагог-онлайн», «педагог буду-
щего» (наставник, тьютор, игротехник и др.). За выбором цели следует выбор 
ожидаемого результата ИПОТ в виде достижения (сертификат о прохождении 
онлайн-курса, диплом участника конференции, получение статуса наставника, 
и др.) или продукта теоретической и практической деятельности (разработка 
урока биологии, опыт проведения воспитательного мероприятия, разработка 
рекомендаций для родителей, задания для студентов и др.) Как показал экспе-
римент, предложенный в модели механизм постановки цели ИПОТ выступает 
мощным средством мотивации студента к поэтапной разработке и реализации 
своей индивидуальной профессиональной образовательной траектории на про-
тяжении всех этапов обучения вузе. 

3. Содержание модели разделено на три этапа процесса разработки и реа-
лизации студентами своих индивидуальных образовательных маршрутов: этап 
актуализации опыта и знаний; этап целеполагания, этап сопровождения процес-
са самостоятельной разработки ИПОТ; этап реализации плана ИПОТ; этап пре-
зентации достижений, продуктов и результатов ИПОТ.  

4. Комплекс методов обучения нацелен на поддержку студента на всех 
этапах создания и продвижения по индивидуальной профессионально-образо-
вательной траектории. К ним относятся: метод актуализации опыта; метод сов-
местного целеполагания, метод промежуточной и итоговой рефлексии, метод 
планирования, самообразования, метод оппонирования преподавателю, мозговой 
штурм, круглый стол, мини-конференция, метод нормотворчества и др. [2: 436]. 

5. Методы контроля и оценки разделены на два вида: качественные мето-
ды контроля и оценки и количественные. К качественным методам мы относим: 
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представление плана реализации избранного профессионально-образовательно-
го маршрута; формирование микро-групп по целям ИПОТ; представление груп-
повых и индивидуальных проектов по ИПОТ; отчет о прикреплении к базам 
практик. Данные методы контроля предполагают сравнительный и герменевти-
ческий метод оценки деятельности студентов. они носят рекомендательный ха-
рактер и не оцениваются баллами. Качественное оценивание нацелено в боль-
шей мере на поддержку и мотивацию студентов к продвижению по ИПОТ. 

К количественным методам контроля и оценки мы относим:  
– письменный отчет по теоретической части ИПОТ, как мероприятия 

промежуточной аттестации (10 баллов);  
– презентацию достижений и продуктов практической части ИПОТ, как 

мероприятия промежуточной аттестации(10 баллов);  
– публичный отчет о результатах ИПОТ в деле освоения соответствую-

щих общепрофессиональных компетенций, как мероприятия итоговой аттеста-
ции (10 баллов). Итого 30 баллов за реализацию ИПОТ в рамках семестра.  

Выполнение ИПОТ является обязательным разделом дисциплины педаго-
гика, которая изучается студентами педагогического направления с 1 по 8 се-
местр в виде лекционных, семинарских занятий, летней и педагогической прак-
тик, курсовой и проектной работы.  

6. Формы. Основными формами проведения занятий, посвященных раз-
работке и представлению результатов ИПОТ, являются: консультации, работа в 
мини группах, самостоятельная работа, социокультурные практики, презента-
ционный отчет о полученных продуктах и достижениях ИПОТ. Во время заня-
тия, проводимого в последней форме, студентами представляются продукты 
индивидуальной профессионально-образовательной деятельности. Это могут 
быть: видео - коллекция уроков биологии, сценарии воспитательных событий, 
разработки уроков, рекомендации, онлайн-занятия, дипломы школьников – 
подопечных студентов, публикации научных статей и выступления на конфе-
ренциях, сертификат об обучении в дистанционной школе, аналитический ма-
териал о состоянии дел в управлении образованием, анализ работы завуча шко-
лы, разработка занятия с волонтерами, сценарий видео урока НТИ, Презентация 
Олимпиады НТИ и др.), направленной на конкретные достижения, выраженные 
в освоенных компетенциях, в теоретических продуктах, в результатах практи-
ческого опыта. 

7. Средства. В качестве средств выступают: пропевдический курс «Осно-
вы самообучения», электронные базы и контакты для реализации практической 
составляющей индивидуальных маршрутов студентов; расписание консульта-
тивных, контрольных и аттестационных мероприятий, направленных в конеч-
ном итоге на овладение соответствующими компетенциями, видео материалы с 
примерами ИПОТ выпускников, комплекты материалов по целям ИПОТ, учеб-
но-методический комплекс.  

8. Результаты. Теоретические и практические достижения студентов, прод-
вигающихся по ИПОТ на протяжении всех лет обучения, накапливаются и фик-
сируются в электронном портфолио студента. Накопление результатов и до-
стижений индивидуальных профессионально-образовательных маршрутов не-
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обходимо для рефлексии профессионального роста, для поступления в маги-
стратуру по портфолио, для получения дополнительного образования, для де-
монстрации опыта работодателю.  

Таким образом, разработанная модель персонифицированного обучения 
успешно преодолевает названные выше противоречия, в числе которых особое 
место занимает проблема необходимости реализации ИПОТ в условиях суще-
ствующего учебного плана. Как видим, ИПОТ гармонично реализуется в рам-
ках общепрофессиональной дисциплины «Педагогика», изучаемой с 1 по 4 курс, 
и не требует корректировки структуры учебного плана.  

Более того, модель позволила решить наиболее острую проблему поста-
новки целей индивидуального маршрута. Студентам хорошо известно, что цель 
обучения формируется образовательным стандартом университета, поэтому, 
зачем ставить дополнительные цели, им не совсем понятно. В подтверждение 
сказанного приведем результаты опроса, в ходе которого 100 студентов попро-
сили ответить на вопрос: «По какому принципу вы выбираете вариативный до-
полнительный курс?». В результате опроса ни один из студентов не сказал, что 
ему нужен тот или иной курс для достижения поставленной цели. Ответы раз-
делились так: «это интересно» – 28% опрошенных, «может когда-то пригодит-
ся» – 56% опрошенных, «сказали выбрать, я выбрал» – 16% участников опроса. 

Между тем разрабатываемые студентами индивидуальные профессио-
нально-личностные траектории в рамках представленной модели носили прак-
тико-ориентированный и высоко мотивированный характер. Результаты выбора 
студентами целей ИПОТ в обобщенной версии за все три года выглядели сле-
дующим образом: углубление в профессию педагог основного образования из-
бирали – 30–35% участников эксперимента, педагог дополнительного образо-
вания (вожатый, руководитель внеурочной деятельности) – 5–10%, педагог 
высшего профессионального образования – 25%, педагог-управленец (директор 
школы, завуч) – 10–20%, педагог-онлайн – 15–30 %, педагог в экономической 
сфере – 5–10%. Избранная специализация в сфере образования, конечно, может 
не только сохраняться на разных курсах, но и в любой момент изменяться са-
мим студентом. Но то, что она становится мощным механизмом мотивации 
обучающихся не вызывает никакого сомнения, поскольку отвечает их способ-
ностям, потребностям и интересам, полнее раскрывает их личностный и твор-
ческий потенциал.  

Кроме того, в ходе анкетирования выявилось, что целеполагание ИПОТ 
усиливает интерес к профессии у 85% студентов; повышает эффективность 
учебной деятельности у 74% студентов. Интервьюирование студентов показа-
ло, что усиление мотивации к обучению, к самопознанию, к развитию способ-
ности к самообучению произошло у 100% обучающихся. Уточнили свое пред-
ставление о будущей профессии и обогатили первичный опыт в профессио-
нальной сфере - 85% студентов. Обрели личную уверенность и практический 
опыт взаимодействия в социуме - 65%. 

В заключение необходимо добавить, что в ходе апробации модели были 
выработаны следующие рекомендации: разработанную модель целесообразно 
применять с 1 по 8 семестр. Проблема готовности студента к реализации ИПОТ 
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требует разработки преемственных связей и условий реализации методов инди-
видуальной образовательной траектории на ступени основного общего образо-
вания. 
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ПЕРЕВОД ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  
НА ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ  
 

Аннотация. Актуальность проблемы обусловлена необходимостью систематизации 
профессиональных проблем педагога, возникающих при организации и реализации образо-
вательного процесса в дистанционной форме. Целью статьи является обобщение причин 


