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Аннотация
В статье исследуются особенности управления образовательной организацией в 

условиях цифровизации, а также рассмотрены критерии эффективности управления 
образовательной организацией c применением цифровых технологий.
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Процесс цифровизации и глобализации, который так бурно разви-
вается в XXI веке, ставит перед всеми сферами общества, в том числе и 
сферой образования, задачу эффективного управления в изменившихся 
условиях рынка. Одним из наиболее важных современных направлений 
технической революции является, несомненно, цифровизация обще-
ственной жизни в самых разных сферах его деятельности, и в первую оче-
редь, в сфере образования. Именно образование на самых разных уров-
нях, начиная с уровня начальной школы и заканчивая университетским 
уровнем, формирует социум будущего. Данный факт актуализирует тему 
нашей работы, посвященной анализу процесса цифровизации российс-
кой школы, проблемам и перспективам ее развития [1, c. 120].

Осознание критической значимости цифровизации российской сис-
темы образования руководством России в начале двадцать первого века 
привело к тому, что, начиная с 2005 года, в России начался процесс по-
этапной цифровизации всей образовательной системы России, важней-
шим элементом которого стала цифровизация системы школьного обра-
зования [2, c. 40].

Процесс цифровизации внес в содержание, структуру и организацию 
образования огромное количество изменений. В рамках цифровизации 
фундаментально меняется сама структура обучения и организация обра-
зовательного процесса. Использование новых информационно-коммуни-
кационных технологий является начальным условием для дальнейшего 
развития цифровой педагогики. Методически цифровизация системы 
образования опирается на новые образовательные стандарты, используя 
новый компетентностный подход. Необходим инструмент создания учеб-
ных материалов, инструмент эффективной доставки контента и знаний 
обучающихся для эффективного обучения.

Перед образовательными организациями поставлена задача повыше-
ния и усовершенствования качества уровня образовательных услуг и по-
вышения репутации организации. Показателем эффективности образова-
тельной организации выступает вхождение в образовательные рейтинги 
на лидирующих позициях. Рейтинги являются ориентиром для стратеги-
ческого планирования деятельности образовательной организации.

В условиях цифровизации основополагающими критериями эффек-
тивности управления образованием могут выступать следующие:
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– качество образовательного процесса;
– расширение и модернизация учебных планов и обучение школьни-

ков в условиях более полного применения информационно-коммуника-
ционных технологий;

– расширение региональной сети школ в целях эффективного исполь-
зования ресурсов и исследований за счет участия школьников и учите-
лей в региональном и международном процессе обмена компетенциями 
и опытом.

В условиях развития цифровизации в целях оптимизации управления 
образовательной организацией и научной организации учебного процес-
са всё большее применение находят интегрированные информационные 
системы. Интегрированные информационные системы представляют со-
бой идеологию планирования и управления крупными организациями 
с помощью автоматизации и оптимизации информационных процессов 
всех подразделений в единой информационной среде, на основе единой 
базы данных – для подготовки и принятия решений [4, c. 52].

Достоинствами внедрения интегрированных информационных сис-
тем в образовательные организации являются:

– создание единой базы данных для всех задач и уровней управления;
– определение программного и информационного обеспечения;
– внедрение единого электронного документооборота на всех уров-

нях управления;
– применение современных статистических и геоинформационных 

системы;
– применение современных сетевых и информационно-коммуника-

ционных технологий в качестве средства использования информацион-
ных ресурсов.

Таким образом, использование принципов цифровизации способс-
твуют повышению эффективности управления образовательной органи-
заций, в том числе, снижению затрат на управление учебным процессом, 
развитию межшкольных информационных систем, обеспечивающих бо-
лее интенсивный обмен информационными ресурсами в регионе и отрас-
ли [3, c. 103]. В связи с этим, для образовательной организации на первый 
план выходят задачи развития информационно-образовательной среды, 
расширения возможностей региональных и международных коммуника-
ций и обмена знаниями.
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Аннотация
В статье рассматривается цифровое образование с точки зрения выделения его 

преимуществ и недостатков. Авторы считают, что технологии могут быть очень эффек-
тивным инструментом, но это всего лишь инструмент. Технологии не предназначены 
для замены педагога, скорее, идея заключается в создании такой среды обучения, ко-
торая позволит переключить организацию учебного процесса с основной роли педаго-
га на сотрудничество и продуктивную учебную деятельность. Кроме этого, цифровые 
инструменты создают определенную образовательную среду и необходимо готовить 
к работе в ней современных педагогов. «Институт развития образования Республики 
Татарстан» активно встраивается в процесс цифровизации образования и начал реали-
зацию проекта «Цифровое ИРО».


