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1. OBLIAS1 XAPAKTEPUCTHKA PABOTbI
AKTYalbHOCTb TEMbI HCCJIEA0BAHHA.

OT 3¢ $ekTHBHOCTH QYHKUHMOHUPOBAHHA KPEAHTHLIX OplaHU3alUMii BO MHOTOM
3aBHCAT TEMIMbl Pa3BUTHA CyOBEKTOB XO3AMCTBOBAlMS BCEX CErMEHTOB OH3Heca.
JlosnbHbiE YCTOBMS KPEAWTOBAHMS OPraHM3aliMii peanbHOro CEKTOpa 3KOHOMMKH
obecrneynBalOT BO3MOXHOCTb HX CBOEBPEMEHHOIO TEXHHHYECKOrO IEpEeOCHALICHHS,
MOJEpPHH3aLMH W  pacIUMpEHHA. SIBNAsSCH  KOMMCpYeckoM  opraHu3auMen,
3aHHTEPECOBAHHOM B MONy4YeHHH MpPUOLUTH, 6aHK, BMECTE C TEM, HCCET CEPbE3HYIO
COUMAALHYIO OTBCTCTBEHHOCTb Nepel ObLIECTBOM 3a COOMIOACHME YCTaHOBIEHHBIX
32KOHO/1aTEILCTBOM TpeOOBaHWM K YCIOBUAM KPEAHTOBAHHS M IIPOBEIACHUS
6anxoBcKHX onepatiMif. KOHTpoab 3a ux cobnoacHHeM ocyinectaseT LleHTpaibHbii
Bank Poccuu M npogeccuoHanbHule obuiecTBeHHbIe 00beanHeHus. Yepes cucteMy
KOHTPOJI OBILECTBO MMEET BO3MOXHOCTh BbISBNATH, MPEAOTBPAILATh U YCTPAHAThH
HEraTHBHBIE COGBLITUS M PHCKH B AEATCILHOCTH, Kak camuX OaHKOB, Tak H HX
KIHeHToB. BMccre ¢ TeM, BakHEHWyl0 polp B opraHu3auuu pabortbl Oanka M
o6ecneyeHHH ero HaIeXHOCTH HIPaeT CHCTeMa BHYTPEHHEro KoHTpos. [lpowenmmit
(HHAHCOBO-IKOHOMMUYCCKAN KPH3UC BCKPbLI CEPLE3HBIE BHYTPEHHHME NpobieMbl B
IOEATENBHOCTH  KPEAMTHBIX OpraHM3auMii: HHM3KMH YpPOBEHb KOPMOPATHBHOIO
YIpaBJeHHs, BHICOKYIO KOHLEHTPALHIO DPHCKOB, HHM3KYI0 TPaHCHapEHTHOCTh
JIEATENLHOCTH, HCMOAb30BaHHEe MAHHIYJIATHBHBIX ‘CXeM”, MO3BOAOUIMX 00XOAUTh
TpeboBanus  3aKOHOAAaTeNLCTBA. B pesynhTare kpu3uca OaHKH  NOHECHH
3Ha4YMTENbHbIE MOTepH. IIpakTHKa MOKa3bIBaET, YTO OPraHH3alMs CHCTEM KOHTPOS B
KDEAMTHBIX OpPraHM3alMAX HE COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM TpebOBaHMAM M
HYXIaeTcs B CEPbE3HOH MOJEPHH3ALIMH.

OmuuM M3 mnokasatencH, XapakTepH3YIOLIMX YPOBEHb KOHTPONSA H ayauTa B
KPEAMTHBIX OPraHM3aLMsX, SBIAETCA OT3bIB JIMLEH3IHH M KOJHMYECTBO BbIABJIEHHBIX
HapyluieHu#t B aearensHocTH 6aHkos. [o naHHeiM Banka Poccuu, npuBelieHHbIM Ha
ero oduumanbHoM caitte B pasfene «O NMKBMOALUMH KPEAMTHBIX OpPraHH3auHi», B
nepuoa ¢ 1 sumaps 2006 roga no 1 sueaps 2011 roga nuueHsuu orossaHsl y 214
KPEAUTHBIX opranmaunﬁ‘. Onno#t M3 riaaBHBIX MPHUMH A8 OT3bIBA JHUEH3HH
SBHMCh HapyLIEHHSA 3aKOHONATENhCTBA, KOTOPHIE COYETANHCh B psaac 0OaHkoB ¢
HENOCTaTOYHOCTBIO HMYILECTBA ANA YAOBNCTBOPEHHA TpeboBaHuit kpeauropos. B
otuere Banka Poccun’ oTmeueHo, YTO B XOfe npoBeicHHX B 2010 T. MpoBepok

' O JMXBMAAUHH KPEAWTHEIX OPraHH3aLMHii (N0 cocToRHIo Ha 01.01.2011)/ Ceeaems npuseaeks Ha caitre LIBP.
!hnp://wwwcbr.m] (mata obpamenns: 01.06.2011)
Omier 0 pa3BHTHH HaHKOBCKOr0 CEKTOPa W GaHkoBckoro Hamiopa b 2010 roay/ CeeacHua npueeacHs! Ha caiite
LIBP. [hitp://www.cbr.ru] (naTa oSpamenma: 01.06.201 1)
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BoiBnero 14 841 HapymeHne B JCATENLHOCTH  KPEAMTHRIX — OpraHM3alluii.
HanGonpmwsee xonmyectso HapymwieHuir (4385 ¢akroB) kacaercs npoBefcHHA
KPCOWTHBIX omcpaumit; 2935 uapymeHuit cBszaubl ¢ HccobmoacHMcM TpcboBakHi
3aKOHO/aTe/BCTBA H HOPMATHBHALIX aKTOB B 00/1aCTH NPOTHBOAEHCTBUA NETAH3ALMK
(OTMBIBAHHIO) JNOXOAOB, MOJYYCHHBIX MPECTYNMHBIM IMyTeM, ¥ (GHHAHCHPOBAHUIO
TeppopH3Ma; BeiBneHs! 909 HapyweHul B opraHHsauMu kaccoBod paborel M 914
cnyvaeB HecoOmomeHHs TpeGoBaHMK BalIOTHOrO 3akoHoHmarensctBa PP. B
opraHu3saliHyu paboThl NO BeieHHIO GyxranTepckoro yuera orMedeto 880 Hapyenyit,
npH 3ToM B 1347 crywasx HapyuleHus, BbISBIEHHBIC B XONE ITPOBEPOK, IPHUBENH K
HENOCTOBEPHOCTH YYeTa W OTYETHOCTH KPEIWTHBIX OpraHM3alui. BriaBneHHmie
HENOCTATKH B IEATENHHOCTH OaHKOB TECHO CBA3aHKI € HECOBEPILCHCTBOM TEOPETHKO-
METOIONIOTHYECKHX MOJIXOXOB K OPraHW3aLMH KOHTPOJISA KaK CHCTEMBI, OLTHG04HbIM
noHMmanuem ero uenelt, ¢yHkum# W ponad. KpH3HCHBIE SBNCHHA 3aCTaBHH
NepecMOTPETL POJb KOHTPONSA B KPEAMTHBIX OPraHH3alMsX C YYETOM BO3DOCLUMX
Tpe6OBaHH Kk MOBBILEHUK OJ(PEKTUBHOCTH M HIMEHEHHH TEXHOJOIHMA,
ONpeAENeHHIX HHHOBALHOHHEIMH ITPOLIECCAMH.

3T0 ONpefeNHNo OCTPYIO HEOOXOAUMOCTh MOJACPHH3AUHH CHCTEMBI KOHTPOIA,
4ro, 6€3ycnoBHO, MPEANONaracT pa3sBHTHE METOROOTHH KOHTPOJA, PaCUWIHPEHHE €ro
HAMpaBJIEHHOCTH, KPHTHYECKHI 1I€pECMOTP CYIIECTBYIOIIEro MOHATHRHOIO armapara,
M3BECTHBIX METONOB M C(OPMHPOBABLIMXCH paHEe MOAXOAOB K HHTEPIPETAUHH
COJIEP)XKAHUA TOHATHH KOHTPOJB» M «CHCTEMA KOHTPOJS B  KPEAWTHOM
opraHusausn», paspabotky 3diekTHBHBIX ¢OpPM OpraHusalMH, MEXaHH3MOB H
MPOUETYP €10 PEATTH3ALIHH.

IIpH 3TOM 0COBEHHO aKTyalleH NOHCK HOBRIX MOJAXOIO0B, MPH KOTOPBIX KOHTPOJb
paccMaTpHBAETCS HE TONBKO KaK (QYHKLHS ynpaBleHUS, HO Kak LEOCTHAA CHCTEMA,
obecneunBaromas KOMILIEKC CHCTEMHO B3aUMOCBA3aHHBIX KOHTPOIBHBIX IPOLECCOB,
GOopMHApYIOIMX YCIOBHA NS HPHEKTHBHOrO HKOCTHXKEHHA Lieled KOMMEPYECKOro
6aHka B pamMKax HODMaTHBHO-NIPaBOBBIX TI'PaHML, CO3Jaiomias [pPEANOCHIIKH
obecnieueHns ycrolfumsoctH Bceil GaHKOBCKOH CHCTEMB W NpeAoTBpamiaromas
HeraruBHble COOBTHS B HHAHCOBO-KpenHTHOH chepe. B 3toMm ciydae Heobxomuma
MOJCPHHM3AIUA CHCTEMBl KOHTPONS HA OCHOBE TEOPETHKO-METOA0NOrHYECKHX
MOCTYN2TOB M NpHHUMNOB, CHOPMHPOBABILIKXCA B MHPOBOH OaHxoBCko#t cHCTeMe,
BHEADEHHA  MPOLECCHOrO  MOAXONA,  pPa3BHTHA  COBPEMEHHBIX  METOJOB
KOHTPDONHMPOBAHKS M NPAKTHYECKHX DPCKOMCHAAUMH [0 HX NPHMEHEHHIO B
poccHiickoii 6aHKOBCKOMH npakTHKE.
etierpopayum, - Caoficr
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JNMpPEKTUBHOMY YIIPABJICHHIO DBIYarH, [I0CPEACTBOM KOTOPLIX OCYLUECTBAANACH
KOHTPO/IbHAs JIEATENLHOCTE, HE MOIyT ObITB MOJHOCTBIO HCAONBL30BAHBl B
coBpeMeHHBIX ycnopusX. HeobX0AMMOCTE MOAEPHM3AUWK CHCTEMBI KOHTPO/A
BBI3BAHA: CYIIECTBEHHBIM MOBbILIEHHEM HHHOBAIMOHHOCTH 3KOHOMMKH, H3MEHHUBLLEH
TpeGoBanus K OaHKOBCKMM NpOIYKTaM M OH3HEC-1IPOLIECCAM; YXKECTOHEHHMEM
KOHKYPEHUHH B GaHKOBCKOM CEKTOpE, pa3BHTHEM NpOLEccOB rnobanuzaunu B
3KOHOMHKE K HHTerpauuet PoccMM B €lMHOE IKOHOMMYECKOE MPOCTPAHCTRO;
OTCTaBaHHUEM NEHCTBYIOUIMX CHCTEM KOHTDONIS OT HOBbIX TPeGOBAHWH K KadecTBy
KOHTPONHPOBAaHHA, BHEAPDECHHEM HOBBIX TEXHOJOMMHA B 6aHKkax, 00yCNOBIMBAIOLIMX
HeOOXOIMMOCTL  MCMIONE30BAHHMA  QACKBATHBLIX MM  TEXHOJOTHA  OpraHM3auuM
KOHTPOJNLHBIX [TPOLECCOB.

CyuecTpeHHas 3Ha4HMOCTB U Npo61eMbl GyHKUMOHHPOBAHHMS CUCTEM KOHTDOIA
B KPEIHTHBIX OpPraHH3aLHAX, CBS3aHHBIE C M3MEHEHHAMH B MHPOBOH M
HalUHOHANbHOH JKOHOMMKaX, OOYCIOBNHBAIOT HEOOXOMHMMOCTh WCCIEAOBAHHA M
CHCTEMATH3ALMH TEOPETHKO-METOAONOMHYECKHX M OPraHH3aUHOHHO-METOAHYECKHX
acneKToB OpPraHH3alMH KOHTPOIA B KPEAHTHOH OpraHH3alMH.

HeaocraroyHas pazpaGorka cOBpeMEHHO# TEOPHM M HEYETKOCTh OTIpeeeHuU B
NOHATHIHOM amnnapare SB/SIOTCA NPEMATCTBUEM K aleKBAaTHOM OLIEHKE TOro, Kax
JOmKHa (YHKUHOHMPOBATh CHCTEMa KOHTDOJNIA B KPEIWTHOM OpraHu3auMH.
AKTYalTbHOCTb BBIOPAHHOM HAnpaBIEHHOCTH WCCNEN0BAHMA YCHNMBAETCA TEM, YTO
OHa WMeEET BAXHOE MPAaKTHICCKOE 3HAYCHME ANS TNOBBILEHHS 3(PPEKTHBHOCTH
CHCTEMBI YIIPaBNEeHHA H 3KOHOMHYECKOH GesomacHocTH 6aHka, a Takxe obecneueHus
(uHaHCOBOM CTaGMIBHOCTH B TOCYJapCTBE M CHIDKEHHS BO3MOXHOCTER /1S
9KOHOMHMYECKMX TIpECTYIIEHHH B GHHaHCOBOH cdepe.

Crenesis paspafoTanuocTu npobGaemnl. Bonpockl OpraHH3alMH U OTAEAbHbIE
acrnekThi pa3sBHTHA KOHTPOJA B OpPraHM3alldfX pPa3NHYHBIX OTpaciell HapoAHOro
X03afcTBa PacCMAaTPHBAIMCh OTEYECTBEHHBIMH M  33pyGEeXHBIMH  YuYEHBIMH H
nNpakTHKamMH. B HccieZoBaHHAX MOXHO BBLAENHTE HECKONBKO HANpaBICHHUH.
Bonpock! BHYTPCHHErO KOHTPONS B acfeKTe MEHEIKMEHT2 Kak (yHKUMH
ynpaBineHus, TnpeAcTaBneHsl B pabotax: B.Jl.AuapeeBa, A.B.BychiruHa,
M.U.bakanosa, B.Il. Becunna, E.E.Bepumrops, B.I1.'anenko, H.H.I'epuukoso#,
H.HU.KaGyurkuua, 2.A. Bosuecenckoro, E.A. KouyepsHa, O.M. Octposcxofi, I0.A.
[lpinkuHa, A.H. JlokmuHoBa, D.A.YTKHHA; B Hay4HBIX TpyZax NpeacraBuTencH
3apy6exnsix wkon: ®.Teftnopa, A. ®aiions, M. Ane6epra, I1.[dpykepa, P.J1.Jadta,
M.Koytnep, C.I1.Poburca, [Ix. P.Osanca, M.X. Meckona, M. IToprepa, ®. XenoypH,
M. Be6epa, [I. Tlyra, A. Yannnepa, T. Ilurepca u P. Yorepmana, P. Mocc Kanrep,
JN.Xava u jp. TeopeTHKO-TIpaKTHYECKHE BOMpPOCHl Pa3BUTHA KOHTPOJUIMHTA
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paccMarpHBanuce B paGotax A Jladtne, IOJI. AmnnckuHa, A.M.IlaBnos.a,
C.H.Ileipeuxko, A.M.Kapmunckoro, H.U.Onenesa, A.I[lpumaxa, C.I.®ansko, P.
Manua, 3. Maitepa, [l. Xana u ap. B pafotax 3THX Y4EHRIX BhICKa3aHh! Pa3iHYHbIE
B3MJA/IL HA CYUIHOCTH KOHTPOJM, KiaccHHKalmio ero ¢opM H BUIOB. Bmecte ¢ TeM,
npobieMa CymHOCTH M TIPUPOALI KOHTPONS B HACTOANIEE BPEMS HyXIaeTcs B
OMpesEneHHOM IEPEOCMBICIEHHH M pa3sBMTHH. B 4acTHOCTH  OTCYTCTBYHOT
HccneaoBanua GYHKIHA KOHTPOIA ¥ HX Pa3rpPaHHYEHHS C QYHKUHAMH MEHEAKMEHTA.
He n3yyeHo BimsaHne KOHTPONbHOH QYHKIWH HA ApYrHe QYHKUMM YyNpaBiEeHHS, YTO
TIDHBOAWT K Y30CTH TPAKTOBKM TEPMHHAa (KOHTPOJbY. AHAIM3 JMTEParypH H
Hay4HBIX MyOMuKauMii CBHUETENLCTBYET O TOM, YTO B TPAKTOBKE CYIUHOCTH H
MPHPOAB KOHTPOMS CPEAM YYEHBIX HET eauHcTBa MHeHM#t. KoHTtposs
paccMaTpHBAaeTCs NpPCACTABHTENAMM Pa3NMIHBIX HayK H orpacneff 3HaHHH mox
Pa3HbIM YFIOM 3pEHHS, OTpaXaloIlMM HX MHTepechl. Her eauucrBa MHeHMH mno
OIPEAENEHHIO COAEPKAHMS CHCTEMBI KOHTDOJ, 8 TakKe ee CHeLMGbHKH MWK
62aHKOBCKOH AEATENBHOCTH.

Pazpabotke TeopeTHYECKHMX OCHOB BHYTPHXO3SHCTBEHHOro W (HHaHCOBOro
KOHTpOJsS B pa3pe3e padNHYHBIX OTpacicH 3JKOHOMMKHM MOCBAWEH pax pabor
H3BECTHBIX OTewecTBeHHBIX yueHniX: H.I'. benosa, U.A beno6xeukoro, O.B.I'onocos,
M.B. Mensuuk, M.®. Oscutiuyk, O.M. Ocrpoeckoro, B.®. IMamis, A.IO. [lerposa,
B.H. Ilerpoeoit, T.M. Poryneuko, B.Il. Cy#ua, A.Jl. llepemera, 1 ap. Bonpock
($HHAHCOBOIO KOHTPOJIS paccMOTpeHkl B pabotax: B.M.Poauonosoit, E.B.MapkuHoi,
C.B. Crenammna, H.C. Croasposa, C.O. llloxuna, B.A. Xyxosa, J.U.Boponuna.
TeopeTuyeckHe H NPHKNAAHBIE ACHEKTH OLEHKH CHCTEM BHYTPEHHErO KOHTPOJIA B
npouecce ayauta (MHAHCOBOH OTHETHOCTH MNPEACTaBICHR! B TPYJaX YHEHAIX:
PIL.bymwru, A.JlllUepemera, B.I1.Cy#ina, IIH Amubexosa, B.J[.AHapeesa,
10.A.Jlauunenckoro, B.A.Amamxonoeot, C.M. Bmiukosoil, B.B. Bypuesa, H.T.
Jlabunuesa, JI.I'. Maxaposo#, I'.B. MakcuMoBoit, 3.A. CHpoTeHko.

CYWHOCT, KOHTPOAS M A&yJHTA, A& TAKKE OCHOBHBLIC TPHHIUMNH HX
OCYILECTBACHH!  NPHMEHWTENHHO K  OPraHH3allMsM  palMIH4HEIX  OTpacneii
npeacraBnent B paGotax 3apyGexmbix Hccnenosateneii: P.Anamc, @©.J1. Nleduus,
J.P. Kapmaitn, ®. Kotnep, P. Manromeps, Jbk K. Jlo66ek, [1.K. PoGeprcon, I".P.
TIhxenux, M.b. Xupuwt 1 ap. Onnako B G0NbLIMHCTBE PaboT CAENaH AKIEHT HA OLCHKY
Ka4yecTBa CHCTEM BHYTPCHHETO KOHTPONA C MO3MUMHM BHEWIHErO MOC/EXYIOWEro
KOHTPONA C UencBOH HANPaBNEHHOCTHIO Ha MOATBEPXACHHE AOCTOBEPHOCTH
oT4YeTHO! MHbOpMaumH. B HMX He HamM OTpaXEHHE NpPOGNeMbl, CBA3AHHBIE C
OLIEHKOHA CHCTEMBl KOHTPO/A C MOZHLHMHM €€ BIHAHHMA Ha 3PPEKTUBHOCTE KPEAHTHOH
OpraHH3alHH.



OtnencHble NPaKTHYECKME TOJIOKEHHA IO OPraHW3alMH  KOHTPONA B
KOMMepHeckux OaHkax paccMoTpenst B paborax: A.A.ApcnaH6Gekosa-Penoposa,
B.B.lllep6akoBa, I'.I".Jloto6aesoii, XK.B.3akapas, 10.H.lOneukosa, J1.B.Manbixunua,
M.A.Ha3apoBoii U np. MHorue 13 3THX paboT OTHOCATCS K NEPHOAY CTAHOBNEHHS
CHCTEMBI BHYTDEHHErO KOHTPONS B KOoMMepueckux OaHkax, cogepkar aHanus
3/1EMEHTOB HX CTPYKTYPBl, HO B CYIIECTBEHHO MeEHbIieH Mepe 0BGOCHOBLIBAIOT
HaNpaB/IeHKs Pa3BUTHA CHCTEM KOHTDO.IA B GaHkax, 06yClOBNEHHbIE HOBEIM 3TanoM
Pa3BUTHS SKOHOMHKH, B HaCTHOCTH NOBLILIEHHS €€ HHHOBAUMOHHOCTH.

[IpoTHBOpEYHd B TEOPETHYECKMX TOJNONKEHHAX, HEPEWEHHOCT npobieM
KOHLIENTYATHHOTO, METOJ0NOTHYECKOTO H METOHIECKOTO XapaKkTepa opMUpPOBaHHS
CUCTEMBI KOHTPOJS B KDEOWTHOH OpraHM3alMM ONpeldenunu BeiGop TeMsl
HCCNEeIOBAHUS.

Teopernueckoe NEPEOCMbICTIEHHE METOJ0NOTHH KOHTPOA H MOJAECPHH3AUMA Ha
3TOM OCHOBE CHCTEMBl KOHTponsi B 6aHKe Ha COBPEMEHHOM 3JTane HanpaBneHbl Ha
pemteHHe mpoGnEMbl, MMCIOWEH BAKHOE HAPOIHOXO3ANCTBEHHOE 3HAYEHHE MUIA
Pa3BUTHS SKOHOMHKH CTPaHBI H €€ IKOHOMHYECKOH 6€30NacHOCTH.

UHenu u 3apa4uu ucciaenoBanus. Llensio auccepraunonHoft paboTsl sABNAETCH
HAYYHO-TEOpETHYECKOE OGOCHOBAaHME HANpPaBAEHHH MONCPHM3ALMH  CHCTEMbI
KOHTPO/A B KPEAWTHBIX OpraHM3aumsx, pa3paboTka METOAONOIHM M METOLMUECKOTO
WHCTpYMEHTapusl OpraHM3aluuMM KOHTPOJS, COOTBETCTBYIOIUIErO COBPEMEHHBIM
6aHKOBCKMM YCIyTraM M TEXHOJIOTMAM MX peaiM3aumH.

Jing  JOCTHXEHHA TIOCTABNEHHOM UEJM BBIACICHB! YEThIPE MOAUEIH C
COOTBETCTBYIOUTHMH 33a4aMH:

IepBas noguens - TeOpeTHYECKOE OOOCHOBAHME CYLIHOCTH KOHTPONA H
HANpaBNEHUN KOHTPONBHON JEATENBHOCTH, ANCKBATHBLIX COBPEMEHHOMY JTamy
Pa3BHTH 6AaHKOBCKOH CHCTEMBL.

3ta noAuens BKIOYAET CASAYIOUIME 3a0aYH:

- 0oOOCHOBaTb COBPEMEHHOE  COJAEPXKAHHE  KATETOPHH  «KOHTDPOJbY,
obecneyupaioriee (HOPMHPOBAHHE LENOCTHOM CHCTEMBI KOHTPONA, M YTOYHMTH
JNePUHHLIMIO KKOHTPOJIBY,

- CCNIE0BATE AHANEKTHKY KOHTPOS B MCTOPHHMECKOM aCTEKTE W COBPEMEHHbLIE
noaxoAasl K €r0 OpPraHW3auM¥, BbIABMThL YCTOWHYHBBIC CBOWCTBA, NpHM3HAKY,
CHIOXVBIIYIOCS HAMPaBNEHHOCT, M MpobieMbl Pa3sBUTHA B COBPEMEHHLIX YCIIOBHAX
6aHKOBCKOR AEATENBHOCTH;

- packphITh cneudduKy KoHTpons kak dyHkuuu, obecneunsaiomch obparuyio
CBA3L B YIIPABNEHHH U fIPOLIECCAX, M YTOHHHTE QyHKLMHK KOHTPONS,



- paspabotath nNpUMHUMNE  GOPMHMPOBAHHA  KOHTPOJBHBIX  MpPOLECCOB,
AIIEKBATHBIX COBPEMEHHBIM GAHKOBCKMM TEXHONOIMAM, H HX HHTETPALHH B CHCTEME
KOHTPOJLS;

- BBUIENMTb NOHATHE «KOHTPOJBHAS NEATCABHOCTHY, 0GOCHOBATh €€ OCHOBHBIE
3/EMEHTBl M onpedenuth (GakTophl, OOYCNOBIMBAIOMIHE CMELUH(HKY C TOZHLHH
$opMHPOBaHHA CHCTEMBI KOHTPOJS B KPEAUTHOH OPraHW3allMM, YTOMHHTh TEPMHH
«KOHTPOJIbHAA NCATENBHOCTHY;

- 06ocHOBaTh BHAB KOHTPONA, (GopMHpylomHe 6a3HCHYIO OCHOBY CHCTEMBI
KOHTPOJSt B KPERHTHOH OpPraHH3alHK;

Bropas moauens — 060CHOBATh METOLONOTHIO H HAMPABIIEHHS MOJEPHH3ALHH
CHCTEMBI KOHTPOJIS Ha OCHOBE Pa3spaboTKH KOHLENTYaNbHBIX [IOAXOR0B K BRUICIEHHIO
€ KOMIIOHEHTOB C y4eToM CreudpHKH (YHKUMH KpeIWTHBIX OPraHM3alMi W
rapMOHH3ALMH B3aKMOOTHOLICHHH C HAA3O0PHBIMH OPraHaAMH.

Jns ee peanu3alHy NOCTABNEHb! CIIEAYIOLIHE 33JJa4H:

- TIpOAHANM3UPOBATh COBPEMEHHOE COCTOSHHE, Ciabble W CHIbHbiE CTOPOHBI
CHCTEM KOHTPOJI1 B KPCAMTHBIX OPraHM3aLMAX, BBIABHTh KMO4YEBble (akTopsl,
BITMAIOLIHE Ha CIOXHBIUHECS TEHICHUMM B OpPraHH3alMM KOHTPONS, W YCTAHOBHTb
IyTH BHEJPEHHA COBPEMEHHBIX TEXHONOTHH KOHTPOJIS;

- 000CHOBAaThL COJEPXAHHE, pa3paboTaTh CTPYKTYPY H COCT4BR JJIEMEHTOB
CHCTEMB! KOHTPOJIA B KPEAWTHAIX OPraHH3ALMAX C YYETOM FapMOHHM3ALMH KOHTPOS
JOCTHXEHHMA Leneit 6aHKa M B3aHMOOTHOLIEHHH ¢ OpraHaMH 00EroCy 1apCTBEHHOTO
PETY/NHDYIOIIETO KOHTPONA M BHIMONHEHHA COUMANLHO-IJKOHOMHMYECKHMX 3ajay
obwecrsa;

- MCCNENOBaTh CONEPKAHME TOHATUS «CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOLS» H
BLUIETMTh OCHOBHBIE (haKTOphl, BAMSIOMHE Ha ee (opMupoBanHe, paspaborarth
MOHATHE «CHCTEMA KOHTPONA B KPEAWTHOA OpraHM3alMW», OCHOBZHHOE Ha
NIPOLECCHOH CYLIHOCTH KOHTPOJIA H €10 FAPMOHU3AIIHY C BHELUIHHM HAI30POM;

- c)OpMHpOBATh MPHHUMML! NMOCTPOEHHA CHCTEMbl KOHTPONA B KPEAMTHBIX
opraHMzaumMAx W paspaboraTh ofecneyHBalOmMit €€ MOAEPHH3ALMIO MEXAHM3M
KOHCOJIMAAUMH COCTABIAIOMMX IIEMEHTOB.

Tperen mnoauens — pa3paboTaTh METONONOTHMIO KM METOAHYECKHHA
HHCTPYMENTApHH MOICPHH3AlHH CHCTEMBbI KOHTPOJIS HA OCHOBE KOHLIETTYaNbHbIX
NPHHUKNOB MPOUECCHOTO NOAX0Ja OPraHW3aliAM H HHTErpallid KOHTpOJS Mo ero
BHJAaM.

JUna AOCTHXKEHHA ITOH MOAUENH MOCTAB/EHEI CIIEAYIOWKE 3a/1a4H:



- 0BOCHOBATH OrMHECKYIO MOC/CAOBATCABHOCTE M YTOYHHTH LEAH H 3a4a4d
yTPaBNEHYECKOT0, TEXHOIOTHYECKOTO, Ar€HTCKOTNO M OLIEHHBAIOIIEr0 KOHTPOIsS B
CHCTEME JUist pa3paboTKH ¥ 060CHOBaHHA MED H MEXAHH3MA MOACPHH3ALIMH,

- BRIOpaTh (AKTOpPLI, ONpEIENAIOWME CYIIHOCTL YRPABAEHYECKOTO KOHTPO.Id,
NPOAHAIM3UPOBATE pa3rpaHHYeHHe ero GyHKUMA W pONH B CHCTEMAaX KONTPONA H
yrpasienus, pa3paborats NeHHBHLHIO «YNpaBACHUYECKHI KOHTPOAL» H 060CHOBAaTh
noaxoAn K 0GHOBNEHHIO €T0 TPOLIECCOB;

- paspaboTaTb OpraHHM3aUHOHHBIE MEPONPHATHA (OPMHPOBEHHS MHPOLIECCOB
YMpaBNEHYECKOT0 KOHTPOJA W KOHTponbHOM uHGopMmauuH, obecrieyusatousei
KOOPAMHALMIO M B3aHMOIEHCTBHE CyGHEKTOB KOHTPONS B CTPYKTYPE YNIPABICHHUS;

- npoBecTH opMmanu3auuio GU3HEC-TIPOLIECCOB NS BCTPAMBAHMUA KOHTPONS H
pa3paboTaTh MpaBHjIa HHTErPalM¥ H BCTPAaHBAHHA MNPOLECCOB TEXHOJOTHYECKOro
KOHTPONsA B OGH3HEC-TIPOLIECChl;

- MPEeIAOKHTh CrnocoGbl H Meronbl, (OPMHDYIOLIME MEXAHH3M KOHTPOJIS,
YTOYHMTH OMpEfeNeHHA AeHHMLMIA «Crocol KOHTPOAA», «METOX KOHTPOILD,
BLIABHTh TEHACHLIMK MX Pa3BUTHA M K1aCCH(HUMPOBATL MO XAPAKTEPY BIHAHMA Ha
OpraHK3alUHIo GU3HEC-TIPOLECCOB;

- ycrawoBuTh  ()aKTOphl  pa3BHUTMA W NPEANOXHTh  [PHHLMIbI
COBEPIUEHCTBOBAHUA AréHTCKOr0 KOHTPOIA, O0ECNEeuMBAIOMIEr0 COOTBETCTBME
ZIesTeALHOCTH 0aHKa U OTiepalivi KIMEHTOB HOPMATHBHO-MPABOBBIM TPEOOBAHUAM.

YerpepTas noauenb -— pa3paboTaTb MCETONONOTHIO K METOAHYECKHHR
HHCTPYMEHTApHH OLIEHMBAIOLIETO KOHTPOJ B CHCTEME.

JIns 3TOT0 NOCTAB/CHA! CNEAYIOMHE 3aa4H:

- (IPOAHATM3UPOBATH AEHCTBYIOIHE HOPMATHBHEIE M0OKEHHS U METOJHHECKHE
pa3paGoTKM MO OUEHKE CHCTEMB KOHTPONIA B 0aHkax W OUCHHTh HX
Pe3yAbTaTHBHOCTD;

- paspaboTaTh TPHHUMIBI OLEHKH 3(EKTHBHOCTH CHCTEMBI KOHTPONA B
KPEAMTHOWM OpraHM3alliM, OTPaKAIOIWME COBPEMEHHBIE TPEOOBAHHA U HOPMBI,
pEryIHpYIOWIME KX AEATENLHOCTS;

- copMHpoBaTh CHCTCMY IIOKa3aTele OLEHKM CHCTEMbI  KOHTDONA:
HHOMKATOPElL H  KPHTEPUM CYUIECTBCHHOCTH KOHTPOJf, OTpaxaollHe €ro
3KOHOMHYHOCTh, 1E€NeCO0GpasHOCT M PE3yTbTATHBHOCTb MO BHAAM KOHTDPOMBHOH
JeATEILHOCTH.

OGbeKTOM  HCCJIEI0BAHMR  BBICTYNAIOT fipoueccsl  QopmupoBaHmMs M
(YHKUMORHMPOBAHHA CHCTEMBI KOHTPOJNA B KPCAWTHLIX OPraHW3alMsX M (akTopsi,
onpenensiouye ee 3GGEKTHBHOCTH ¥ HaNpaBieHUs MOAEPHHU3ALHH.



IlpeameToM  MCCJICIOBAHHA  ABHIHCE  TEOPETHUKO-METOAO/OrUMECKHE
[0JIONEHUA M METOAMYMECKHN  WHCTDYMEHTapHii  KOHTDOJMPOBaHMS  KaK
JIMANEKTHYECKOTO CHCTEMHOrO PHCK-ODHEHTHPOBAHHOTO HpOLECCA  KOHTpOIA,
HANpaBICHAR M METOAS MOJIEPHH3AUMK CHCTEM KOHTPONS B  KPEAMTHRIX
OpraHH3aLMAX.

Teopernyeckoli ¥ MeTOAONOrHYECKOH OCHOBOH HCCNENOBAHHR NOCITYXKHITH
HayuHsie TPYAbl POCCHHMCKMX M 3apybexHBIX WccnepoBarenck no mpobnemam
AWMANEKTHKH H CYLUHOCTH KOHTPOJLHOMN JEATENLHOCTH, H PA3BUTHR CHCTEM KOHTPONA
B OPraHM3aUMAX PasHOrO nmpoduns.

HccnenobaHwe  OCHOBRHO HA  METONONOTMH  HAYYHOI0  MO3HAHMA,
IMAICKTHYECKOM H CHCTEMHOM NOJXO0/I, TEOPHH H METOAOJIOIHH KOHTPOAN.

[lpu npoBencHMM HCCNENOBAHHS HCMONL30BANHCh OOMeEHAaYTHBIE METOMLb!
NO3HAHHA — CHCTEMHRIA NMOJXXO0A, NOCTPOCHHBIH Ha B3aHMOCBA3AHHOM PACCMOTPECHHH
BHEIUHHX H BHYTPeHHWX ()akTOpOB pHCKa H y4eTe BIHSHHS Ha CHCTEMY KOHTPOJISX
HOPMaTHBHO-IIPRBOBEIX OrPaHHYEHUM, HAZ30pa W ayAWTa; CHEUMANBHBIE METOIBI
WCCNENIOBAHHA. METORH 3BOMIOLMOHHONG H HHHOBALIHOHHOIO, AMHAMHYECKOro
aHa/TH3a, METOAB! 1ETANMH3ALINY, [PYNTIHPOBKH, (aKTOPHOTO aHATH3A, CPABHEHHA.

Ilpx pemieHHH NOCTaBAEHHBIX 38424 ObUT HCMOTB3OBAH MEXTYHAPOAHBIA ONEIT
no paspaboTke NOAXONOB K OPraHM3aLMH CHCTEM KOHTPONA W ay[IMTa B KPEAUTHHIX
opraHmsauusx, pekomennauns basensckoro komurera no 6aHKOBCKOMY HAX3opy M
Jlvmckoii KoHBeHUuH.

Hcnonp3osann Hayurbie MyGnuKauuy N0 BOMpOCcaM KOHTpons B Ganxosckok
JIEATENLHOCTH, NPHBEACHHEIE B 3apy6exHOM! U OTEUECTBECHHOH Hay4HOR NHTEpaType,
crarucTHueckde NaHHbie Banka PocchM, snexTpoHHmle pecypchl ceth HuTepuer,
cnpasouso-npasopas  cuctema «Komcymbrant [lmoc», MaTepHankl aBTOpa,
NOJyYeHHbIE B PE3yJbTaTe NPAKTHHECKOH NCATENLHOCTH H Y9acTHS B ayAHTOPCKHX
nposepkax OaHKOB, a TakKe MCCNENOBaHHA, nposeneHHbe HekoMMepaeckim
naprHepcrBoM «QO0veaunenne KouTpomnepos», HexomMmepHeckHM NapTHEPCTBOM
«HMHCTHTYT BHYTPEHHHX ayZWTOPOB», MCCICNOBAHHA TEKYMIET0 COCTOAHHA H
TeHIEHUMIl pa3BHTHA BHYTpeHHero ayaura B Poccuu, nposeaenHbie MHCTHTYTOM
BHYTPCHHHMX ay/IHTOPOB NPH HOAREPXke «DPHCT 3HA Aur» (2009 r.), Hecnenosanus
TEKYWIEr0 COCTOAHHA (QYHKUWM BHYTPEHHErO ayJAHTa B poccHiickux GaHkax,
nposeneHHse HHCTHTYTOM BHYTpeHHHX ayauTopos (Institute of Internal Auditors ~
[1A) coBmecTHO ¢ koMnanne# PricewaterhouseCoopers (2010 T.).

Ob6aacrs HccnepoBanus. Jlucceprais BRIMOAHEHA B COOTBETCTBHH €
HOMEHKIaTYpoR cneuMansHocTed HayuyHRIX paGOTHHKOB (3KOHOMHYECKME HAYKH)
Iacnopra BAK: cneunansHocts 08.00.12 «byxranrepckuii yuer, cTaTHCTHKa» B

10



obnactH wuccnenosanuii: 3.1. Hcxoaunie napamurMsl, ©6a3oBeie  KOHUEMUMH,
OCHOBOIIO;IAratoue NPUHIIHIBI, MOCTYNATHI K NPAaBHIIA aYANTA, KOHTPOJIA U PEBH3HH,
3.2. TeopeTHueCKHEC W METOAONOTHYCCKHE OCHOBBI M LENEBbIE YCTAHOBKH
ayaura, KOHTpons W peBi3uy; 3.7. HMcropus pasBUTHR METOMONIOTHH, TCOPHH H
OpraHH3aLHH ayANTa, KOHTPOJA H PEBH3UH.

HayuHasn HOBU3HA IMcCepTAlLMOHHOM paboThl 3akmodaercs B paspabotke
METOAONOTHHY H METOAWYECKOTO HHCTPYMEHTAPHA MONEPHH3BUMH CHCTEMBI KOHTPOIS
B KPEIUTHEIX OPraHM3auMAX, 6a3HPYIOLIHXC HA PA3BHTHHU TIAPAAMIMBl OPraHH3aLHK
CHUCTEMBI IIPOUECCHOTO, UHTETPHPOBAHHOTO, PHCK-OPMEHTHPOBAHHOTO,
3¢ ¢eKTHBHOrO KOHTPO.I1 B KPEAHTHON OpraHH3aLHH.

Haubonee CcyuleCTBEHHBIE pe3YNbTaThl, COIAEPXKALIHE Hay4HYIO HOBH3HY,
3aKMOYAIOTCH B CIIEAYIOIEM.

1. Hcxoms W3 uedM MOJACPHHM3ALMHM CHCTEMBI KOHTPOAS B KPEAMTHOH
OPraHM3alliM, C MCIMOJB30BAHHEM METOJONIONHH CHCTEMHOMNO aHAIN3a pacliHpPEHa
KOHLIETUMA  KOHTPOJLHOM  AEATENLHOCTH M pa3paboTaH  MCTOAHYECKHH
HHCTPYMEHTapuif  CHCTEMb!  KOMTPONL B KPEAWTHBIX  OPraHM3aLmAix,
OPHEHTHPOBAHHBIA HAa pa3BHTHE MPOLECCHONO XapakTepa KOHTPOJIMPOBAIMA,
KOHKPETHU3AUMIO pONM, (PYHKUMA, BHIOB KOHTPOJIA M (OPMHPOBAHME MEXAHH3IMA
MHTErPalMH KOHTPOIBHBIX MPOLECCOB, POPMHPYIOLIHX CHCTEMY.

2. PacCIUMpeHO TEOpETHYECKOE TIpPEACTABNEHHE O MNPHPOAE H CYIIHOCTH
KOHTPO/IX Ha OCHOBE OMNpPEAENCHUS €ro Kax AyalbHOro MPOLECCa, BBLUIEIEHHS
HHCTPYMEHTOB NOCTIDKEHUA eTo e H HaKkTopoB, 00yCNOBIHBAIOMINX €0 MPaHMLIEL;
YTOYHEHO OMNPEACICHHE KAaTErOPHH KKOHTPO/b», MPOBEAEH AHANH3 KOHTPONR KaK
QYHKUMM OOpaTHOM CBA3M B YNPABNEHHH M YTOYHEHBl (YHKUMH KOHTPOJSA, TPH
OMNPEAEACHUH UX OTIHYHS OT KOHTPONBHBEIX QyHKIMit ynpasienns. OTnHUKME JaHHOTO
ONpele/EHHS OT WMEIOUIMXCA COCTOHT B BBIABICHHH CNEUM(HKH TPOLECCHOr0
xapaxtepa H 0GOCHOBaHHH COBOKYIHOCTH 00A3aTeNBHEIX YCNOBHHA, ONMpeaensiomux
coJiepXKaHUe KOHTPONA W ero OrpaHHUYEHHUS.

3. BBeeHO MOHNTHE KOHTPONbHOH IESTENLHOCTH, PACKphITA €€ CYILIHOCTh
C NO3ULHIA: HCTOPHYECKOTO aHaNU3a ¥ JUANEKTHKH Pa3BUTHA, AHANN3A COBPEMEHHBIX
YCHOBUM, BIUAHKS COUMANLHO-IKOHOMHMYECKHX OTHOIUCHHH H CHCTEMBI YNIPABNEHHUA,
TpeGoBaHHi K KOHTPONbHOM MHGOPMALIMH ¥ YTOYHEHUA 3Tanos ee pOpPMUPOBAHHUA.
Hay4Ho 060CHOBAH COCTaB 3JIEMEHTOB KOHTPOJIBHOM JEATENLHOCTH (CyOBEKT, Lems,
0o0BEeKT, 3TaNoH, Mpolecc), OMpeleneHa HX CYWHOCTh W KOHKPETHM3HPOBAaHO
CoIepXaHHe, OTpaxaiolliee NpolecC B3aMMOAEHCTBUA HA3BAHHBIX 3MEMEHTOB B
CHCTEME.

OTtnuyKe [aHHOTO MOJAXOJa OT paHec NpeNiaraeMsiX COCTOMT B COYETAHHH
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KoMmmiekca (akTopoB: LENeBoi HaMpaRileHHOCTH KOHTPOJA Ha OOBEKT, YTOYHEHMA
€ro uejeil W MX B3AHMOCBA3H C UENSMH 00BEKTa;, OOOCHOBAHHS IYanbHOCTH M
LMKTHYHOCTH MPOLECCa KOHTPOA; rTHOKONH KOMOHHALIMH KOHTPOJBHBIX MCTOIOB H HX
BADHATHBHOCTH, 2 TAKKE CTPYKTYPH3aLMH JOKANBHBLIX MPOLECCOB KOHTPOIS A
BEINONIHEHNS €0 QyHKLMHA.

4. PacuipeH H YTOYHEH TMOHATHHHO-TEPMHHOJIOMMYECKHH annapar,
HeoOX0aHMEIH Uit 0G0CHOBAHHS HanpaBieHHH K Pa3paboTKH MEp 110 MOAEPHH3AHH
CHCTEMBI KOHTPOJA, BKJLIOYas OMpEACNCHHE MOHATHH: «KOHTPOJIbHAA HHGOpMALIH?,
«MpOLECC KOHTPOIAY, KKOHTPOJILHEIA NPOLIECCH, «ITANOH KOHTPONS», «HHAHKATOPKI
KOHTPOJIAY, KTPAHHIIK KOHTPOJISD.

5. Jins 060cHOBaHMS BO3MOXKHOCTH M MyTeH MOACPHH3ALMH CHOPMYIUPOBAHEL
HCXOIHBIE TEOPETHUYECKHE MPEACTABICHHS O COAEPKAHMM CHCTEMBI KOHTPOIA B
KPEAWTHHIX OPraHH3AUMAX M €€ JNEMEHTOB B BHJE HanpaBNcHMH, MPUHLMIIOB H
TIONOXEHHH CHCTEMHOTO KOHTPONHPOBAHHS, BKIIOYAIOMIMX €ro LENh M crnocobsl ee
JOCTHXKEHHS, GasupyIOLIHecs Ha aHaNH3e HEAOCTATKOB KOHTPOJIBHOR NEATENBHOCTH H
npobnem AelCTBYIOMMX cucTeM KOHTpos. CopMynMpoBaHE! W 0OOCHOBaHH
MPHHLUMIB OPFaHH3alMH CHCTeMB! KOHTpOas. HoBRIM CTan moaxox k NMOCTPOEHHIO
CHCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPONS B KoMMepdeckux Oamkax, obecneduBaromumit
TapMOHH3ALMIO B3AHMOOTHOLIEHHA C HAA30DHBIMH OpPraHaMH H YCNOBHA I
a¢dexTHBHOrO [OCTHXEHHE Leinedd OaHka M BHIIOJHEHHA cro QyHKUMH B
HOPMaTHBHO-3aKOHOAATENBHEIX FPAHUIIAX.

6. HayuHo 060CcHOBaH MOAXOH K OPraHM3alldH CHCTEMBI KOHTpPOns B 6aHKe ¢
YYETOM CTPYKTYphl ymMpaBieHHs H (OPMHDOBAHMA KOHTPOJIBHBIX IPOLIECCOB,
HHHLMHDYEMBEIX 10 BHUIEJEHHRIM B KadecTBe 6asHca  ynpaBieH4eckoro,
TEXHOJIOrHYECKOr0, areHTCKOr0 M OLEHHBAIOIIEr0 BHAOB KOHTPOM. Baeaeo
NOHATHE (CHCTEMA KOHTPOJH B KPEIAMTHHX OpPraHM3aLMAX», HOBH3HA KOTOPOro
OfPEAENAETCA MHTErpalMei pa3snuyYHBIX CY(OBEKTOB CTPYKTYPHl YNPaBNEHHA U HX
uenei Juia GopMHPOBAHHS KOHTPONBHAIX MPOLECCOB HA OCHOBE KOHCOMMAAUHH BHIOB
KOHTPOJIbHOM  JIEATCNIBHOCTH, TPAH3HTHMBHOCTH METOJOB M  060CHOBaHHBIX
OrPaHHYEHHH KOHTPOIHPOBAHHA.

7. Pa3paGoTaHil METOLB M MEXAHM3MBEI MOJEPHM3AMH CHCTEMBI KOHTPONA B
KPCIHTHBIX OpraHM3amusaX, 00eCrednBaIOLIME YCOBEPHICHCTBOBAHHE OCHOBHBIX
BHJOB KOHTPOTMDOBAHHS U HX OLIEHKY:

- IPEANONEHB! KOHUENTY ATBHEIC NPHHIMIILI MOJIEPHHU3ALMH,

-BelOpansl  UeneBble TPUOPHTETHl ¥ 3aJa9¥ MO BHAAM  KOHTPOLHOMH
JEATENBHOCTH, OOOCHOBaHBI MNPHHUMIBI HMX ONTHMH3ALMH Y CTPYKTYPH3alMH,
paspaboraHa obias Mozens GOPMHPOBAHHA LENeH CHCTEMbI KOHTPOIA B KPE/TUTHOM
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OpraHM3auMu;

- KOHKPCTU3HPOBaHbl TIDHHUHILI OpraHu3auMd M pa3paboTaH MexaHM3M
YNpaBIEHYECKOrO KOHTPONA B GaHKE C Y4YeTOM R3aUMOCBS3H KOHTPOABHBIX
TIPOLIECCOB 110 BEPTUKAJIM H FOPH3OHTAITBHEIM 3BCHBAM CTPYKTYPH! YIIPABICHHS;

- Ha OCHOBE BBISBIEHHA W aHanu3a 0COGEHHOCTEM KOHTPOIS B CHCTEME
MEHEIKMEHTA Ka4eCTBa M CTAHAAPTH3ALMM [MPOLECCOB OGOCHOBAHBI YCNOBHA H
NPEANOXEHBI 3TAlbl CTAHJAPTH3aLUMHM MPOLECCA KOHTPONS € Y4eToM TpeGOoBaHUM
cranaaptoB « CHCTEMBI MEHEKMEHTA Ka4ecTBay;

- paspafoTaHbl NPUHLMMBI M MPasBWia, ONpPEAENAIOUIME OpPTraHM3aUMIO
HUHTCTPHPOBAHHOTO B GM3HEC-MPOLECCHl TEXHOJIOTMYECKOr0 KOHTPOIS, MpeIIokKeHa
Mozens GOpMaNH3aLMM U OPraHU3aLHH MPOLIECCOB KOHTPOIIS NPU MX BCTPaHBaHWHU B
OTAenbHbIE GU3HEC-Npouecchl 6aHka;

- pa3paboTaH MexaHu3M (GopMHpPOBaHMS KOHTPOJBHLIX MPOLIECCOB HAa OCHOBE
3aBUCHMOCTH HCXOMIHBIX  JMIHPHYECKHX  JAHHBIX H  HTepauuu X
B3aMMO00YCIOBIEHHBIX 3IEMEHTOB, Ha OCHOBE NMPKMEHEHHS MaTPUL, 3aBUCHMOCTH;

- MNpeanoXEH aJropuTM RnocienoBaTe/bHbIX JAeHcTBHR ans obecneveHus
KOHTPOJILHOrO Mpouecca uepe3 BHIGOD CPEICTB M METOAOB KOHTPONS Ha OCHOBE
OLIEHKH MX MOTEHLHA1a W KNacCH(HKALMH 10 CIEAYIOUMM IPYIIaM: NPEBEHTUBHBIE,
BBISBJIEHHS H NMOATBEPXACHHS UIH OLECHKH;

- TMpemioKEH MEXaHM3M  areHTCKOro  KOHTposd, ofecneduBaiolero
COOTBETCTBHE ONEpALMH, B TOM HHMCIE KIHEHTCKHX, 3aKOHOATE/NLCTBY C YYETOM
MHHHMM3AUMH BO3MOXHBIX MpPOTHBOpEUYMH MHTepecoB 6aHka M KIMEHTOB MpH
HaeHTHGHKaUMM onepaimi, cobmoneHHH KOHQUAEHIHATLHOCTH H KOMMEPUYECKOH
TaNHBL

8. OmpeneneHbl H3MEHECHHs pOIM M 3alay OUCHHBAOWIETO KOHTPO,
pa3paboTaHbl METONMYECKME MOMXOAB K OUECHKE CHCTEMBI KOHTPONA B KpPEAHTHOH
OpraHM3allMH M CHCTEMA OLIEHOYHBIX MoKa3aTened M HWHIMKATOPOB, NO3BOJSIOMHX
OLIEHHUBATHL €€ BO3MOXHOCTH, MPENATCTROBAaTh BOZHUKHOBEHHUIO HAPYIIEHHA H PHCKOB
¥ cnoco6cTBOBATh JOCTHXEHHIO 1€/l MPH 3KOHOMHYHOCTH koHTpons. [1pennoxena
METOAMKA OLEHKH 3(PPEKTHBHOCTU CHCTEMBI KOHTPOIS B KPEAMTHOM OpraHusaumy,
6asupylolIascy Ha LENCBOH HArpaBNEHHOCTH W COBOKYMHOCTH TNoOKasarefeH,
HHIMKATOPOB M CYXIOEHMM, OTPaKalOIMX 3KOHOMMYHOCTD, 1€necoobpa3sHoCTh M
pe3yNbTATMBHOCTE OCHOBHBLIX BHIOB KOHTPONBHOM JCATENBHOCTH C  YHYETOM
MHHHMHM3ALMH BO3MOXHBIX pHCKOB. IlpeanokeHuslli anropyt™ MOJENH OUECHKH
CHCTEMBI KOHTPONA OTJIH4Y8ETCA OT HMEIOLIMXCS DPEKOMEHJalMi  3ITanamu
¢opMHMpOBaHHA  OLICHOYHBIX TOKa3aTeled W KPUTCPHEB, HHTEIPHPOBAHHBIM
MOAX0J0M KOHTPOJNbHOM OUeHKH 00BEKTA H IOTEHLHANOM MCTOA0B KOHTPOMS.
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TeoperHueckoe 3HARYEHHe IWCCEPTALMORHOW paboThl 3aKmio4aeTca B
Pa3BUTUM TEOPHH KOHTPONS H KOHTPOJIBHOH HEATENILHOCTH, METOLONOIHMH
GOpMHMPOBaHHMA CHCTEM KOHTPONA B KPCAMTHBIX OpraHM3auusx M paspaboTke
MPHHLUKXNOB ¥ TNOJXOAOB K €€ MONCPHM3ALMH Ha OCHOBE MapafMIMbl CHCTEMHOIO
MPOLIECCHOTO PHCK-OPHEHTHPOBAHHOTO KOHTPOJIMPOBAHHS.

MpaxkTH4yeckas 3HAYHMOCTL pPeE3YJLTATOB HCCIEAOBAHMA 3aAKTIOHAETCA B
paspaboTke Hay4HOr0 H METOAWMECKONO Aanmapara, MO3BOMSIONIETO pellaTh
NPHKNAHEIE 331a4H MOACPHM3ALHH CHCTEMbl KOHTPO:ISA B KPEAMTHLIX OpraHH3aLHAX.
ChopmupoBaHHbie B paGoTe NPMHUMNGL, NpaBHia W PEKOMEHAALMH NO
COBEPILCHCTBOBAHHIO KOHTPOJIBHBIX MpOLECCOB YNpaBNeHYECKOTO,
TEXHOJIOIHYECKOTD, AreHTCKOrO H OLICHHBAOLIETO BHAOB KOHTPOIIS H NPEANONKEHHBIR
MEX3aHH3M HX MHTErpaiM¥ [O03BOJAT MOJCPHH3HPOBATh CHCTEMY KOHTPOAX H
obecneurts 3¢dexTHBHOE AOCTIKEHHE Lenell nesTensHOCTH Oakka B rpaHMuax
[IpaBOBBLIX HOPM M TPEOOBAHHIl HAN30PHBIX OPTaHOB.

Ipennoxennas koHUenuus (GOpMHPOBAHHA CHCTEMb! KOHTPOJS B KPEAHTHOH
OpraHH3alliH ¥ KOHKDETHBIE METONMHECKME PEKOMEHAAUMH H pa3paboTky MoOryT
ObIT HCNONB30BaHH B KAa4YeCTBE OCHOBH JIUIRX CO3NAHHA TIOJNOXKEHMH O CHCTEME
KOHTpons B O0aHkax, CTAaHNapTa KOHTPONHPOBAHHMA, HHCTPYKUHA H METOIMK,
MpeaHa3HaYeHHbIX A (OPMHPOBAHHS M OLEHKH CHCTEM KOHTpons B GaHkax,
MPHMEHEHHE KOTOPHIX TO3BOJMT PpEIIHTh AKTyambHble MpPHKMAAHBIE 3ajayH
3 dexTHBHOrO KOHTPOIA.

CaMOCTOATEMBHOE MPAKTHYECKOE 3HAYCHHE HMEIOT:

- Moeab (OPMHpOBAHHMA LENEBRIX NPUOPHTETOB K 3agad MO BHAAM
KOHTPO/TLHON AeATeNsHOCTH, GopMHpyIomuX 6a3HC CHCTEMBI KOHTPOIS,

- MOJens, ONpeleIsiollasd airopHTM NOCIEAOBATENbHLIX ACHCTBHA A
ofecrneyeHrs KOHTPONBHOIO NpOLIECCa M OCHOBY METOJHKH KOHTpoas 3a Ou3Hec-
npoLeccamy, BRIIOHaIonIeH NATH 3Tanos OCHOBHBIX METOAHYECKHX MEPONPHATHH;

- MOJeNlb MEXaHH3IMa B3aMMOICHCTBHA JJIEMCHTOB B CHCTEME KOHTPONA Ha
OCHOBE MATpPHL| 3aBHCHMOCTH;

- MCTONMYECKHE IMOJIOKEHHS [POBEACHHUA  OLCHHBAIOWIETO  KOHTPOIA,
OCHOBaHHBIE HAa MPEMUIOKEHHLIX NPMHUMNAX GOPMHPOBAHHA MOKA3ATENCH OLEHKH
3¢exTHBHOCTH CHCTEMB KOHTPONS H BO3MOXHOCTH MPENATCTBOBATL HETATHBHLIM
COOLITHAM.

Paa paboT no opraHM3allMH KOHTPONS B GaHKaX, OCHOBAHHBIX Ha NMPHHUHNAX,
HIJIOXKCHHBIX B HCCNIENOBAHMH K OMy6GIIHKOBaHHEIX B &ypHane «byxrasrepckuft yuer
B KPEAWTHHX OpranM3aimsix» B 2004-2008 r., ucnons3yloTcs GaHkamMH B KauecTse
OCHOBHl NpH pa3paboTke BHYTPEHHHMX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB. B ux umcre:
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METO/MYECKHE PEKOMEHAALMH H METOIHKH KOHTpONA OE3sHAIMYHLIX PpacyeTos
({H3MYECKHX JTHL; KOHTPOJIS PAcyeTOB H OMEpalldii C HCMONL30BaHHEM GaHKOBCKHX
KapT; KOHTPOAA OnepauMi ¢ HAMHYHON BAMOTOR M YCKaMH, BHIMONHAEMEIX B banke
At QH3MYECKHX JIML; KOHTPOJIA DAcyeTOB AKKPEAMTHBAMM; KOHTPOAS BaIOTHBIX
onepaumii 110 CYETaM KIIMEHTOB; KOHTPO/IA KaCCOBBIX {HAJIMYHEBIX) H CPOYHBIX CAENOK;
KOHTPOJIA ONEPAUHii Mo CYETaM BKNAR0B (IEMO3KNTOB) M TEKYILMM CHETaM; KOHTPOIs
orepausi ¢ LeHHBIMH GyMaravu; KOHTPOJS BbIMYIIEHHBIX KPEAHTHOH OpraHu3alueit
JIONTOBBIX LIEHHBIX GyMar; KOHTPOJIS JOBEPHTEILHOTO YNpPaBIIEHHS.

Anpo6auns H BHeApeHHE Pe3yIbTATOB HCCJIe0 BAHHS.

JluccepTaiups  BHIIONIHEHA B COOTBETCTBHM € IUTAHOM  Hay4HO-
HCCIIEAOBATENBCKHX paboT OIOBYBIIO «®uHaHCOBBN YHMBEPCHTET HpPH
Mpasutenscte Poccuiickoit ®enepauu», TPOBOAHMBIX IO KOMILIEKCHOR TeMe
«MonepHu3anns 6aHKOBCKOH MOJNMTHKH B LENAX CTUMYTHPOBAHHA HHHOBAUMOHHOIO
Pa3BUTHA SKOHOMHKH PoccHmy.

TeoperHuecKHe TONOXEHUS W TPAKTHYCCKHE BBLIBOAL QHCCEPTALMOHHOM
paboThl 06CYKIATHCE Ha HAayYHO-NPAKTHYECKHX KOH(pepeHuuax no npobremam
pa3sBMTUS KPEAMTHLIX OpraHMsauui, B Tom uMcrne: VII Bcepoccuiickol HayuHo-
npaktuueckoii koudepeHumn «banku. ITpoueccs. Crannaprtel. Kayectso» (23-26
mapta 2011 r. r. Yéa); VI BeepoccHiickoR Hay4HO-TIPaKTHYECKOH KOH(epeHUHH
«Banku. [Tpoueccei. Ctanmaptsi. KauectBo. [ToctkprsucHoe Passutie» (11-13 mapra
2010 r. r. Yg¢a), IV MexayHapoRHOit HayJHO-NPAaKTHYECKOH KoHQepeHUHH
“BaHKOBCKAA CHCTEMAa YKpaHHbl B YCIOBHSX rnobanu3auyy GpHHAHCOBBIX PBIHKOB”
(15-16 oxtabpsa 2009 r. Ykpauna, r. Yepkaccst); KpyrnoM crone «@PHHaHCOBO-
Hanorosble, GAHKOBCKME M BATIOTHBIE aCMEKThl MHTErpauMH PoccHd B MUDOBYIO
3KOHOMHKY» (25 okTabps 2006r., Mocksa, uHAHCOBaS aKaaeMus [MpH
Mpasutensctee P®); HayuHo-npakTHueckol  kongepeHunn «CoBpeMeHHBIE
npo6neMbl 3KOHOMMYECKOTO aHAIH3a, GyXraiTepckoro yuera u ayauta» (5-6 anpens
2005 r., r. Mocksa); Hayuso-npaxruueckoii koH$pepeHUHH « OCHOBHbIE HANIpABJIEHHUs
Pa3BHTHSA PETHOHATEHON IKOHOMHMKH Ha COBpeMeHHOM 3Tane» (2002 r., r. Openbypr)
H Ap.

TTonoxeHus AHCCEPTALMOHHOM paGoTBl  HCMONB30BaHH  Accounauued
Poccuiickux 6aHKOB NpH pa3paGoTKe CTAHAAPTA KAY€CTBA OPraHU3allMH BHYTPEHHETO
KOHTpoJs B Gankax.

MonoxeHus AHCCEPTANMOHHOIO HCCNICAOBAHMS BHEAPEHHR B INPAKTHYECKYIO
HEATENLHOCTL paa koMMmepuecknx Gankos, B ToM uHcne: Kommepueckoro Ganka
«JIOKQ-BAHK», «Mockommepuibank», OO0 «bapknaiis Bank», Kommepueckoro
Gauka OAO «MACT Baux», Kommepueckoro 6aHka  «ABaHrapa»,
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npeacrasuTenscrae ayautopckodl komnanmu 3A0 «Jenodt u Tym CHI» u B
Accounauns Poccuifckux bankos.

P nonoxedd# mNpOBENECHHBIX WCCIEJOBaHHWH HCIIONL3OBAH B y4eGHOM
npouecce NpH TpPEnojaBaHUM IHCUMIUIMH «baHkoBckoe meno», «OpraHu3aums
JIESTENBHOCTH KOMMEPYECKOro GaHka», «baHKOBCKHA MeHEIKMEHT», «baHKOBCKHHI
ayauT», «OnepauuoHHas TexHHka ¥ yder B Gaxke» B OI'OBYBIIO «®uHancoBbIH
yHuBepcuter npu [Ipasurensctee Poccuiickoit deaepaiinmm, y4e6HO-METOAMYECKUX
LeHTpax, aKKpeIWTOoBaHHmX B MunucrepcTBe dmHancoB Poccuiickoft denepaunn,
NpH TOArOTOBKE AYJAWTODOB K NpOdeCcCHOHATBHOH aTrecTalMd NOBBILIEHHM HX
KBANHOHKAIMH.

My6ankaunn. OCHOBHEIE HaydHBIE NMONOXEHHA PabOThl U PEKOMEHOALMHM 1O
MX peanu3auMH HaULTH oTpaxeHHe B 46 HaydHmX pabotax obuiM obvemom 70,12
.., (aBropckuii o6vem 70,12 n.x1.), B TOM 4uche 2 aBTOPCKHE MOHOTpaduu, o6beMoM
19,0 n.n., 10 crareit aBropckuM o6bemom 6,02 ﬁ.n., ony6INKOBaHHEIX B XypHanax,
onpeaeneHubix BAK, 1 crates aBropckum obbemoM 0,5 n.n., omy6nukoBaHHas B
3apy6exHOM KypHane.

Crpyxrtypa pa6orsl. IlocraBneHHple 3agayd M JIOTMKA MCCNENOBAHMSA
ONpEAETHIIH CTPYKTYPY JHMccepTauMoHHOH pabothl. [lucceprauus COCTOHT M3
BBEJICHHA, [IBYX pa3ZeNoB, COAEPXAIMMX LIeCTh [7aB, 3aKMOYEHHMA, CMHCKA
nrTepatypsl H 20 npuaoxennit. Mccnenopanue sknoyaet 389 crpanu, B ToM 9HCIE
334 cTpaHHMLBI OCHOBHOTO TEKCTA, 12 cxeM M PHUCYHKOB, 6 Tabmut.

CTpyKTypa AMCCepPTAUHH.

Baenenue

Pasznen L. 3Bomontus CHCTEM KOHTPOJIA B KPEAUTHRIX OpraHU3aLusx

I'maBa 1. TeoperHyeckHe OCHOBH IIOCTPOCHMS CHCTEME! KOHTpPOIA H ec
MOJICPHH3ALHH B KOMMEpUeckoM Oakke
1.1. Pa3gurne ¢yHpaMeHTaNbHLIX NPEACTABREHHH O CYIIHOCTH KOHTDONA Kak
6a30BOTO JIEMEHTA CHCTEMB! KOHTPOIIA
1.2. Byl KOHTPONBHOM AESTENLHOCTH H HX MHTEIPALMSA B CHCTEME KOHTPONS
1.3. ConepxaHne CHCTEMBI KOHTPONIA B KPEAMTHBIX OPTaHH3ALIHAX

I'masa 2. AHamu3 COBpEMEHHOM CHCTEMH KOHTPONS B  KPEAHMTHLIX
OpraHu3alLMsaX
2.1. OCHOBHBIC 3TAIBl Pa3BHTHA KOHTPOJIS B KDEAHTHBIX OPraHU3aLMAX
2.2. Aunanu3 fchcrBylome# CMCTEMbl KOHTPONS B KPEAMTHBIX OPraHH3allAsIX H
OCHOBHBIC HAIIPARIICHHS €€ PA3BUTHA

2.3. Merononorus, NPHHIMIBl MOCTPOCHHA CHCTEMBI KOHTPONR B KPEIMTHBIX
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OpraHH3allMSX ¥ MOAENHPOBAHUE MEXaHH3Ma B3AUMOAEHCTBHS €€ 3NEMEHTOB

Paznen I1. MeTONOAOTHS ¥ OPraHH3alMOHHO-METOANYECKUH HHCTPYMEHTAPHI
MOIEPHU3IAIIMH CHCTEMB! KOHTPOIIA B KPCAHTHBIX OPraHU3alMax

I'napa 3. MoJepHH3auna ynpaB/eHYECKOTO KOHTPOIA
3.1. dakTopsl pa3sBUTHA K CYLUHOCTb YNPABACHYECKOTO KOHTPOMA
3.2. IIpHHLMIIBI CHCTEMHOR OPraHH3allHH YIPABIEHYECKOrO KOHTPOIA

I'nasa 4. Teopernxo-OpraHu3aUMOHHbIE OCHOBBI PA3BHTHS TEXHOIOTHYECKOro
KOHTpONS B COBpCMEHHON 6aHKOBCKOI MpakTHKe
4.1. TenaeHUHH MHTErpaluny TEXHONOTHIECKOTO KOHTPOS M GH3HEC-IPOLECccoB
4.2. Pa3puTHe crioco60B W MeTOLOB, GOPMHPYIOIAX MEXAHH3M TEXHOIOTHYCCKOTO
KOHTpONS

Inaa 5. HampaBaeHMst MOAEPHM3AUMH KOHTpPO/sA, ofecneYHBaloLEero
COOTBETCTBHUE AEATENHHOCTH 3aKOHOJATENCTBY H HOPMATUBHO-TPABOBBIM AKTaM
5.1. CymHocTh M QYHKUMH KOHTpOINS HOPMaTHBHOTO COOTBETCTBHA B ofecrieyeHuu
3KOHOMHYeCckoH 6€30MacHOCTH M 3aLLMTH! OT NPaBOBBIX PHCKOB
5.2. TlyTv ONTHUMH3ALMH ArEHTCKOrO KOHTPOSIA B COOTBETCTBUM C COBPEMEHHBIMH
TpeGOBaHHAMH H KOpPMaMH, PEriaMeHTHPYIOIUMH AeATENLHOCTE 6aHKOB

I'maa 6. Merononorust OLEHKH 3(pGEKTHBHOCTH CHCTEMbl KOHTPONs B
KPEAUTHON OpraHU3aLHH
6.1. lIﬁa.nemxa H $QOpPMHPOBaHHE NPHHLHIOB OLIEHHBAIOILErO KOHTPONs
6.2. Kpurepru oueHkH 3G PEKTHBHOCTH CUCTEMBI KOHTPOJIA
6.3. Metoan! H MOZEh BHYTPEHHEH OLIEHKH CHCTEMBbI KOHTPONA
3aknoueHHe

I1. OCHOBHBIE MOJIOXKEHUSA JHCCEPTAIIMOHHOM PAEOTBHI,
BBIHOCHMBIE HA 3AILIUTY

B aMccepTauum NPOAHANM3UPOBAHEL M PeWieHbl YETHIpe MPYnmsl npobnem,
OOBEAUHEHHBIX HEJBIO H CHCTEMHBIMH 3aa4aMK UCCIIEJ0BAHUS.

Iepeas rpynna npo6aem onpeaenena HeoGXOAHMOCTLIO PA3BHTHS TEOPRH
H METOAOJIOTHH KOHTPOJLHOH AEATENLHOCTH HAa OCHOBE HOBBIX TNOAXOAOB K
CONEPKAHHIO KATErOPMM «KOHTPOIB», WCCHECNOBAHMS €ro AUANCKTHKH, BHIOB,
NpOUECCHOH OpraHWsauWyd, BbIABNEHHS NpobieM K  HampasieHWN pasBHTHA,
ofecneunBaromux pa3paboTky KOHUENTYANLHBIX TMONOKEHHH MO OMNpeaeneHHIO
COCTaBa M MEXaHW3Ma B32aHMOCBS3M 3NEMEHTOR B CHCTEME KOHTPOJA KpeXWTHON
OpraHu3aliHH.

Pazivune NO3MUMM  IKOHOMMCTOB  OTHOCMTENBHO CYTH  AeGHMHHLMH
«KOHTPOJIbY, H €€ OTAMYHE OT KATETOPHH KKOHTPONIbLHAS AEATEILHOCTE», @ Takxke He-

17



YETKOCTh MOHMMAaHWS TOTO, YTO OHa OCYLIECTBIACTCA KaK LMKIMYECKHH npoucce,
aNeKBaTHBIA UEAAM H  MpoueccaM  KOHTPONHMPYEMOA  JCATENLHOCTH W
yHxuHOHUPYIOmEro 00bekTa, 06yCI0BHI0 HEOOXONMMOCTL aHATH3A AHANCKTHKH Y
CYIIECTBYIOUIHX NPEACTABNEHUH O CYLTHOCTH KOHTPOIS H TEHACHUMHA €0 PasBUTHS.

TIposeaeHubIft  aHamu3 HAay4yHBIX  (IPEACTARICHHUA - B COBPEMEHHBIX
OTEYECTBEHHBIX H 3apyOeHbIX pa3paboTkaxX O KOHTPOJE U €0 MECTE B JIEATENEHOCTH
opraHu3auuy, HeoO6xoaHMbIH ANA OOGOCHOBAHMA KOHUENTYalbHBIX HANPABICHHA
HCCIIE/I0BaHUs 110 ONMPEAENCHHIO NMyTeH MOJEPHM3AUMH, BBISBUI UIMPOKHH CNEKTp
MHEHHMHA, MX  ONMCATENbHEI  Xxapakrep, MEPETPYKCHHOCTb  ATPHOyTamH,
NPOTHBOPEYMBOCTL B COAEPKATCNILHOM ACNEKTE, HAMPABNEHHOCT HA Y3KY10 06nacTs
Hccaenopanns. Bo  BCeX WCCIENOBAHHAX OTMEYEHO BAXKHOE NPCAHA3HAYEHHE
KOHTPOJA B YNPaBICHHH, OAHAKO (PYHKUHOHAIbHAA POJb M LENH KOHTPONA HE
onpeleneHsl HIH ONPEAENEHB! He 4eTko, 6e3 pasrpaHUdeHHA QYHKLHA KOHTpONs M
yIpaBleH s, 4TO CTUPAET [PaHb MEXTAY 3THMH BHIAMH ACATENLHOCTH M 3aTpYyAHSAET
¢$opMupoBaHHe 3PdeKTHBHON CHCTEMBI KOHTPOIIA.

AHanu3 pa3snu4HBIX B3MIAN0B HA TIOHATHE «KOWMPQALY MO3BONMI BBIABHTH
OCHOBHHIE TOYKH 3pEHME Ha KOHTpOIb Kak OYHKUHMIO YIMPABICHHA, HIH
3aBEpUIAONLYI0 CTAAWIO, MM JNeMeHT oOpaTHOH CBA3M B YNPaBICHHH, 4YTO
XapaKkTepH3YeT ONHOCTOPOHHOCTh M Y30CTb NOAXOAOB H HE OTpaXaer LeNeBOH
HanpaBJCHHOCTH M 33189 KOHTPONBLHON ACATENBHOCTH. OTMEYEHO, 4TO (yHKIMH
KOHTpONS cnocobHul He Tonbko obecneuuTh OOpaTHY0 CBS3b W MOMNEPKATH
MEHEIDKMEHT, HO M MOJMEHATb HIH MOJABAATE (QYHKUMM YApAaBICHHS MpPH HX
HeabdexTusHOM HcmonHeHHH. Hccnenosanue ¢yHKUHMOHANLHOTO M MPOLECCHOTO
TMOAXO0A0B B KOHTPONE NMOATBEPHAAET, HTO OTCYTCTBHE AAEKBATHOCTH PH COYETAHHH
¢yuxumii  ynpasneHus M GyHKuMM KOHTpOAs, MPHBOAMT K OlOpOKparM3aliMy
YIPaBNCHUsA, CHWXEHWIO [NEJAOBOH MHHLMATHBEI, HaueauBaeT paloTy He Ha
BHIMOJIHEH¥HE GH3HEC-3a/1a4, & Ha TPeOOBAHHS KOHTDOJIA.

PaccmoTpeHne pa3siMYHBEIX NOIXOJ0B MPH OPEACNCHHH FOHATHS «KOHTPOJIbLY
M HCCNeOBAHKE €ro LieNeBOol HApaBNeHHOCTH, POJIH H NPEAHAa3HA4YCHUS MMO3BOJIHIM
ofocHOBaT, 4TO B HEro He CledyeT BKIOYaTh (QYHKIMM, CBOHCTBCHHBIC
YNpaBNEHHIO, T.e. HCHCTBMA, CBA3aHHLIE C HIMCHEHHEM H pEry/MpOBaHHEM
KOHTPOJIHpYeMOro o0bexTa, 3a HCKITIOYECHHEM €ro OIOKHPOBKM NPH NpPEBHIMIEHHH
OTKJIOHEHHH OT YCTAHORINEHHBIX CTAHAAPTOB H IPAHHLL, OMPEACIICHHBIX HOPMATHBHO-
MPaBOBHIMH TPEOOBAHMAMH H ONTHMANBHOW BETHUHHOH PHCKOB. BaxkHoe 3Hau€HHE B
Jroft CBA3SH HMeEeT aAMHMHUCTPAaTHBHBI pecypC KOHTpOMNS, OCHOBAHHHIA Ha €ro
GyHKUMAK. YCTAHOBIEHO, YTO KOKAOMY OGBEKTY, HMEIOIIEMY CIELHDHYECKYIO LETh
(DYHKLUMOHHPOBaHUA, JOJIXHB COOTBETCTBOBATE KOHKDETHBIE LENH H (YHKUHH
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KOHTPONA, Onpeensiomme GpyHKIMOHATLHBIA TOAXOA B KOHTPONHPOBAHHH, KOTOPMI{
CNICIyeT YYHTBIBATh 1IPH HOCTPOEHHH KOHTPOJLHBIX MPOLECCOB.

B HcCe10BaHMH® B KAYECTBE OCHOBHBIX BBLAEICHBI 4eThipe (yHKUMM:
nH(OpMaUHOHHAS, MOTHBAIIHOBHO-IUCLIMIIHHUPYIOILAs, 3aLIHTHO-OrPAHHYHTENLHASK
U oOpaTHo#t cBf3M. XapaKTepUCTHKA KawAoH U3 (QYHKUMA MO3BOJMIA BBIABHTH
0COGEHHOCTH HX BIIMSHHA B KOHTPONBHOM IIPOLIECCE M YCNOBHS HMX aJEKBATHOIO
MCrONb30BaHuA. [l peanusainy KOHKPETH3HPOBAHHOTO MOAXOAa B MOCTPOEHHH
KOHTPOJIBHEIX [TPOUECCOB C TOYKH 3PEHHUA CONECPXaHHA AeHCTBHH M CyGbekTHO-
00BEKTHOIO COCTaBa, B MCCNEN0OBAHHHU TPENIOKEH ANIFODUTM TPaHCHOPMHPOBAHHSA
GyHKUMH KOHTPOJIS B KOHKPETHBIE ONEPALUM WK GNIOK AEHCTBHH, OCYLIECTBAAEMBIX
B pEaNbHOM DEXHME IS BCTPaMBaHUA B KOHTPOJIBHBIE MpPOLCCCHl B3auMocBs3b
3TanoB MpoLecca KOHTPONS M COOTBETCTBYIOIMX MM QyHKUME mO3BOAseT
OMpeiendT OMNepauMd M METOIBl, KOTOpble HEeOOXOAWMO BCTPOHTH B
TEXHOJIOTHYMCCKHE W YIpaBleHuYeckHe rmpouecckt Oanka s obecnedeHHs
3¢deXTHUBHOCTH yNpaBNeHUs, 6€30NaCHOCTH U JOCTHXEHHA Leei.

Pasrpanudenune GyHKUMIE KOHTPOJIS U YNPABNEHHUS ABIAETCS O0GOCHOBaHHEM
aBTOHOMHOCTH CHCTEMBI KOHTPO/IS B YIPaBileHHH.

B auccepTauuM OMpeeneHa nociea0BaTeNlbHOCTb AEHCTBHE, BHIMOMHIEMBIX B
npouecce KOHTPO.A, MU BLIABIEHMS COOTBETCTBHS OOBEKTa YCTAHOBJIEHHBIM
atanodam M cragaaptam. O60CHOBaHa NOC/IENOBATENLHOCTE W ONTHMANBHBIH COCTaB
3TanoB mnpouecca KOHTpons: 1) BEIGOp 3TANOHOB M WHAMKATOPOB I/ KOHTPONS W
OOMYCTHMOrO YPOBHA OTKJIOHEHHMS OT HHUX; 2) mony4yeHHe HHGOPMALMH O COCTOSHHM
M pesympTaTax (GYHKUMOHHpOBaHMA oObekTa; 3) BBIABIEHHE OTKJIOHEHHH
¢dakTHyeckux pe3ynsTatoB  (yHKUMOHHpOBaHMA 00BEKTa OT YCTaHOBJIEHHBIX
CTaHAAPTOB ¥ HOPMATHBOB, HX AHANH3 H OLIEHKa; 4) IOKYMEHTHPOBaHHE Pe3y/bTaTOB
MU JoBeleHHWe ux Mo cybbekrtoB kourpons. [lpu ompexeneHuu KkoHTpos B
UCCNIEI0BAHNN CHENaH aKUEHT Ha 0653aTeNbHOCTh HAMWYHS 3TANOHOB, CTAHAAPTOB H
rpaHuu  JOMYCTHMBIX  OTKJIOHEHMH, KOTOpble  OOYC/NOBNHBAIOTCA  UENSMH
JIEATENLHOCTH  KOHTPONHpYeMoro o0bekTa M OrpaHWuYeHHSAMH, YCTAHOBIEHHBIMH
HOPMaTHBHO-3aKOHOAATE/IbHBIMH aKTaMH H JIOMYCTHMbIMH PHCKaMH.

B wuccnenoBaHuH yCTaHOBNEHa COBOKYMHOCTB Yembipex NPUHYUNUANbHLIX
yenosud, onpedeamowux KoHmpore: 1) HaNMYHE ITATOHOB (CTAHAAPTOB) U BHEIHHX
OrpaHHYeHUH, XapaKTepH3yeMBIX OMNpECIeHHBIMH MTOKa3aTeNIMH WM KOHKPETHBIMH
XapaKTepPHCTHKAMH, BbLITEKAIOWMMH M3 [IOCTABJICHHOH €N H [03BOIOLKMH
noctuyb ee 3¢ deKTHBHBIM CcrocoboM; 2) HaNM4HE TEXHOJIOTHH H KOHTPOIBHBIX
METOZOB IUIi OUEHKY (AKTHYECKOTO COCTOAHWSA KOHTpONMpyeMoro obnekTa; 3)
BBISABJIEHHE OTKIIOHEHHH MEXIY YCTAHOBNEHHBIMH 3TalOHaMM (CTAHAAPTaMH) H
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(aKTHYECKHMH XapaKTePUCTHKAMH COCTOAHUA 06beKTa; 4) BO3MOXHOCTh BITUATH Ha
o6BexT, peryaHpoBarh Wi¥ GnokHpoBaTh €ro ¢yHKIMOHHDOBAHHE LIS YCTPAHEHHUS
BBIABNCHHBIX HEXENATeNBHBIX OTKNOHEHHM WMIM OrPAHHYEHUS BO3IMOXHOCTH
HEraTHBHBIX COOBITHHA.

Onpeaeneint  daxtopbl, 06YCIOBNHBAIOMHE OrPaHHICHHA, B  KOTOPLIX
BO3MOXCH KOHTPO/B: 1) MpeACka’yeMOCTb CHTYALMH (HaJTHRHE 3TAIOHOB); 2) OLeHKa
M ONpeae/leHHEe XapakrepuCTHK OObEeKTa, He JOMYCKAOMMX  COCTOAHHS
HeobpaTuMOCTH; 3) BOIMOKHOCTE BIKATE Ha 00bexT. Hapywenue xoma 6bt 001020 u3
COCMAGRAOWUX  YCAOBUL U (haKmopos, onpedenflouux 2panuybl KOHMPOAR,
ceudemenscmeyem 06 omcymcemeuu wiu ke GHexmueHoCmuy KOHMPOAR.

YcranosneHo, 9to obuiee MOHATHE «KOHTPONB» JODKHO OTPaXarTh MaKCHMYM
cozepxaHus U GpUKCHpOBaTH MHHUMYM NPH3HAKOB OCYIIECTRISAEMEIX AeHCTBHI, MpH
JTOM  XapakTepH3oBaTh Haubonee  CYINECTBEHHBIE CBR3H,  COBOKYITHOCTb
obs3arensHBIX yCnoBHit GOPMHPOBAHHA KOHTPONBHOR HHGOPMALMH, NO3BONAIOLEH
NPHIATL €MY CHCTEMHBIA, HEMPEPHIBHEIN XapakTep, CrocoOCTBYIOMMA NOCTHKEHHIO
eneit npH MUHUMYME PHCKOB HETaTABHLIX ABJICHHH.

Konmpons - amo npoyecc ghopmuposanus ungpopmayuu o6 omrronenusx 6
cocmosnuu Habmooaemozo obvexma om yCMAHOBREHHO20 3MAROHA NPU YCAOGUU
603MOXCHOCMU  PE2YAUPOBAMb,  USMEHAMb UM 6noxupoedmb obvexm, Oax
YCMpPAHEHUA BLIAGRCHHBIX OMKAOHEHUU U O2DAHUNENUR He2amusHblx cobwimuli 6
npoyecce OocmudCceHus yeneli OeAMENLHOCMU 8 2pPAHUKAX 3AKOHOOQMenLCmea u
ONMUMANbHBIX PUCKOS.

H3y4eHHe HCTOPHYECKHX acMeKTOB 3apOXKJEHHA W CTAHOBICHHS TNOJAXOOB K
NPOBEACHHIO KOHTPONA NOKa3BIBAET €ro TECHYI0 3aBMCHMOCTb OT BIMAHHA
COLHaNbHO-DKOHOMHYECKOH cpel M HaeonorHH. B ¢opMMpoBaHMM noaXoi0B k
KOHTPOJIMPOBAHHIO LeNecoo6pasHO BLINCIUTL TPH 3TANa AHANECKTHYECKOTO Pa3BUTHA
MPHUHLIMNOB NMPOBEJCHHUA KOHTPOJA. B kauecTBe nepeozo amana BEICTYNAET CTaaus
(OpPMHPOBAHKSA OCHOB KOHTPOJIR, 06YC/OBCHHAsA MOSBAEHHEM H Pa3BHTHEM Hay4HhLIX
NOMXONOB B YNpaBNCHHH. Bmopod 3man, BeiTexAOmIHN W3  cnEUMpHKH
(hopMHpOBAHHA MOAXONOB K OPraHM3AIMH KOHTPONS, OTHOCHTCA K COBETCKOMY
nepuony. Ero ananu3 nossomn 06ocHOBaTE HeleNneco06pa3HOCTh HCITONB30OBAHMS B
COBPEMCHHLIX  YCNOBMAX MOMXOHOB KOHTPONS, CBOMCTBEHHBIX KOMAHIHO-
AIMHHUCTPATHBHOA CHCTEME COBETCKONO rocylapcTea, HeoGXOAMMOCTh OTKa3a OT
KOHUEMUHH TOTANBHOTO KOHTPOJA M TNeEpexol K palpaloTKe CTPaTErH4ECcKHX
MOIX040B B KOHTPOJIHPOBAHHH, OCHOBAHHEIX Ha BLIIENECHWH KOHTPONBHEIX TO9EK M
KOHTPOJILHBIX TIPOLECCOB. Ipemuti 3man XapaKTEpH3yeTCA MEPHOAOM Tepexofa
POCCHH K PHIHOYHBIM OTHOLIEHHSM B 3KOHOMHMKE M HEOOXOAMMOCTRIO MHTETpauMy
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6auxkoB B MipoBoe coobuuecTBO. JlaHHBIE MAKpPO IKOHOMHYECKHE MPEANIOCHLIKK
OTpPEENSIOT CYLIECTBEHHBIE HIMEHEHHA B MOAXOAAX K KOHTPOIIO, Kak Ha MaKpo, Tak
H Ha MHKPO YPOBHE IKOHOMMYECKHX OTHOLIEHHI TPeGYIOT OPHEHTHPOBAHHOCTH Ha
MEXIYHapOAHBIC CTaHUapThl U PEKOMEHIALMH B €r0 OPraHH3aLHH. AHAIH3 3TanoB
pa3BUTHA MPHHLHIIOB KOHTPONS MO3BOJTHJ BBIABUTH TEHAECHLMIO HEOOXOIMMOCTH
YUHTLIBaTh APH OPraHH3alKH KOHTPOJS YENOBEYECKHt (akTop, MOBEACHYECKHE U
MEXJTMIHOCTHBIE OTHOLLEHHUS, W3MEHEHUS TEXHONOTUHR W TEXHHKH, BIUAHHE BHEIUHE
cpels! ¥ PUCKOB, 0COBEHHO B TeX 0671aCTsX, I1e 4acTO MEHIOTCS TeXxHonornu. Kpome
TOro, Nnobas HeNeHanpaB/leHHas JEATENbHOCTh HMEET ACMEKT KOHTPONA, MO3ITOMY
CHCTEMA KOHTPOIIS TaKXKe J0KHA OLEHUBATBCS M KOHTPOJHPOBATLCH.

Heo6xoaumMocTs MOJIEPHH3ALIMH CHCTEMBI KOHTPOJS B Gake 060CHOBaHA TEM,
4TO ()EHOMEH MEXaHM3Ma KOHTPOJS BO3HMK H Ppa3BHBAICA B XOJE 3BOJIOLMH
yNpaBJIeHHUs U UMeeT CBOM MEPEXOAB! OT HU3ILENO K BBICIIEMY, A IPHEMBI H METOZbI,
yCMEUIHO MPUMEHAEMEIC B OJHHX CUTYalusaX B KOHKPETHOE BpeMs, He ek THBHL! B
IPYTHX cHTyarmsax. [ToTpeGHOCT MOAEpPHHM3ALIMHM CHUCTEMB! KOHTpons B Gahke Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHONOTHH MOATBEPKAAECTCS aHANH30M COBPEMEHHOTO
COCTOSHHA KOHTpOAs B 0aHKax, Kak BHYTPEHHErO, Tak H BHELIHEro. AHaJH3
JMHAMHMKH M COCTaBa HapyLIEeHHH, MOCIYKHBIIXX OCHOBAHHEM IS OT3bIBA TMLEHIHH
y GankoB®, npuBeNeHHBIX B OTYETE O Pa3IBUTHH GAHKOBCKOrO CEKTOpa M 6aHKOBCKOTO
Ham3opa B 2010 r, BHIABWII, YTO OCHOBHBIMH ABHIMCh: HapylI€HWA GaHKOBCKOIO
3akoHoAaTensCTBa (22 Gauka win 35%), HeaocTaToYHOCTE kanuTana (21 6aHkoB nnu
33%), HEBO3MOXHOCTL HCNONHUTE TpcGoBaHus kpeauTopos (9 Gankos unu 14,3%),
Hapywenne Tpebopaumit MenepansHoro 3akoHa Ne 115-®3, mo npenoTspalieHHI0
NETanM3alyy J0XOJ0B, MONYYEHHBIX MpECTyNmHBIM ImyTeM, (3 GaHxa unu 4,8%).
Kpome 3T0ro, mpH4HHOK Jst OT3BIBA NHUEH3HH y 17 Gankos B 2008-2009 r. cTanu
HapyWIEHHs fpaBul  BeleHHs Oyxraarepckoro y4era M CyLIeCTBEHHas
HEJOCTOBEPHOCTB OTHETHBIX JAHHBIX.

370 MoKa3biBaeT, YTO MOIEPHU3AUMA CHCTEMBI KOHTPOAS HOMKHaZ OBITh
HafpaBNeHa Ha W3MEHEHHWE MOAX0A0B M TexHonoru#t kourtpons. [Ipu BHeapeHuu
INEKTPOHHRIX TEXHONOrMA B MPOLIECCH GAaHKOBCKOW IEATENBHOCTH HEOGXOAMMBL
a/ICKBATHbIE TEXHHYECKHE CPEICTBA, METO/IL! H CPEACTBA INCKTPOHHOIO KOHTPOJIS.

TlepcnexTHBHBIM HANpPaBNeHHEM PAa3BHTHA KOHTDOJA SBJSETCH CHCTEMHOE
HCCNEIOBAHME, OCHOBAHHOE HA TMOJYYEHHH HHPOPMAUWH NYyTEM PpasioXeHus
¢yHKUHOHANEHOTO MHOroo6pa3us 6aHKOBCKOH IEATENLHOCTH Ha  PasAHYHBIC
37IEMEHTBI H IIPOLIECCHI, ¥ OLIEHKA COOTBETCTBHA BBIMONHAEMbIX hyHKUMHA H onepaumi

*Omero passumin Gi 0 CexTOpa 0 narsopa B 2010 ragy./ Cacacnus rpuseachs Ka cafire LIBP. [hip://www cbr.nw]
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B KPEAHTHOM OpraHW3allMH YCTAHOBICHHBIM UENEBRIM NIAPAMETPAM H MPaHHLAM.

TipoueccHelli MOOXOA MO3BONAET CTPYKTYPHPOBAaTh BCE COBLpLUAEMbie
JIEACTRUS MO OCYIUECTBCHHIO KOHTPONA B HX JOrHYECKOH MOCNENOBATENLHOCTH C
Y4ETOM Ppa3BMTHA GHM3HEC-TIPOLECCOB, H3MEHEHMA TEXHONOrWit  6aHKOBCKOA
JeATeNILHOCTH, TpeOyomux MOARGDHKALMH N0AX0A0B K GOPMHPOBAHHIO MEXAHHIMOB
KOHTpons. POPMHPOBaHHE IIPOLECCOB IPH NPOBEREHHH KOHTPONS BKJIIOWAET: BO-
TNEPBLIX, NMPOLECC OTACABHOIO LKA KOHTPOJS, H, BO-BTOPAIX, TOCIEAOBATENEHOE HX
BOCTIPOM3BEACHHE.

B pabote apryMeHTHpOBaHH MOAXOML H NMPEMLTOXEHN AePHHHLHH: «npolecc
KOHTPO/» H «KOHTpONbHMIE mnpoueccy. Ilpoiecc KOHTpons ompedeneH Kak
yCTOAYMBa  COBOKYNMHOCTH  HOCHEHOBAaTE/NBHRIX  AelcTBuil:  HabmoaeHue,
¢$HKCHpOBaHHE, CpaBHEHME, pAacyeT OTKJIOHEHWH, mnepenada HWHGOPMAUMH HIH
6nokupoBka QYHKIHOHHPOBAHHMA, B COBOKYMHOCTH MOBTOPSIOLIMXCA UHKIHIECKH.
LlenecoobpasHo npH 3TOM BBUIENATH YEThIpE OCHOBHBIX 3Tafa, COCTABJISIOUIMX
npouecc KOHTpons: 1) BeIGOp 3TANOHOB W HHAMKATOPOB JUIA KOHTPONA H
JOITYCTHMOIO YPOBHSA OTKJIOHEHHA OT HHX; 2) MmoNyyeHHe HHPOPMALMH O COCTOAHHH
M pesynbratax GQYHKUMOHHpOBaHHA oObekTa; 3) BBIBICHHE OTKIOHEHHH
daxTHYECKMX pPe3yJbTaTOB  (QYHKLMOHMPOBAHHMA OOBEKTA OT  YCTAHOBMEHHBIX
CTAHAapTOB H HOPMATHBOB, MX AHAIM3 H OLEHKA; 4) NOKYMEHTHPOBAHHE pe3yAbTaTOB
¥ DOBEACKHE HX J0 CyOBeKTOB KOHTpOS. JIoKaNbHBIE TIPOLIECCH! KOHTPOMS AOJIKHEI
KOHCONTUAHPOBATHCA H CTPYKTYPHpOBaThCd C YYETOM BhINONHAEMBIX (yHKUMHA
KOHTpOJSA.

Koumponbuwiii npoyecc onpeleneH Kak HEMpepuBHAA MOCAEAOBATENLHOCTS
NpOBENEHHR JOKANbHRIX MPOLECCOB KOHTPONSA HAal OOBEKTOM WM AEATENbHOCTBIO
Ins TOro, YyTo68! rApaHTHPOBATH, YTO OHA BEJACTCS B 3AMIaHHPOBAHHOM MOPAIKE.

KonuenTyansHeie nonoxenud, o6yCloBIMBaIOMME KOHTPOJb, HCCIeA0BaHME
GYHKUHR KOHTPOIA M OBOCHOBAaHME TEPMHHOB, ONPECNLIOUMX JIYANBHOCTH €I0
NnpoLecca, no3BOMMIH Pa3paboTaTs NOAXOAB K YTOUHEHHIO (JeHOMEHA KOHTPOLHOH
HEATENLHOCTH, APIyMEHTHPOBATH YCJIOBA H (axTophl, omnpelenfiomue ee
aBTOMOMHOCTE, Pa3TPAHMYHTE CQECpy BIHAHHS B YNPaBIEHHW M YTOYHHTD
TEPMHMHONOTHIECKHA anmapar KOHTPOJNLHOH HESTENMBHOCTH And  0GOCHOBaHHA
KORUEMIMH MNOBEIMICHHS HPHEKTHBHOCTH M MOIEPHH3ALMH CHCTEMbl KOHTPONS B
KPSIHTHON OopraHH3alMH.

PazpaGotka nedHHHUMH «KOHTPONMEHAR HEATENLHOCTLY OCHOBaHa Ha
packpeTh  ¢akTopoB M ocobeHHOCTeH, MO3BOASIOWIMX — apryMEHTHpOBATH
pa3BepHYTOC OMNpeneleHHE M XapaKTEpPHCTHKY COCTABJAIONIMX €€ TJIaBHRIX
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3.TeMEHTOB, HEOOXOMMMBIX MM (POPMHPOBAHMA MEXAHM3MA CHCTEMEI KOHTPOJS B
KPEAWTHOR OpraHu3auMM. [aBHBIMH 3NEMEHTaMH KOHTPOJBHOM JAEATE.IBHOCTH
onpelencHsl: 1) CyOBEKT, MHMUMHDYIOUIMH KOHTPONb, 2) UENs MpPOBCACHHA
koHTpons; 3) OOBEKT, B OTHOWIEHHM KOTOPOro OyleT HPOBOAWTLCS MNpOLECC
KOHTPONSA; 4) 3TAJIOHBI KOHTPOJA; 5) NpoLiecC KOHTPONA.

B uccnenopanuu onpeaencHo NOHATHE «CYGbeXT™ KOHTPONLHOMN AESTENLHOCTH
KaK WHHLMATOp KOHTpONd, (OPMYNHDYIONIHA €ro LleNib, Ha3HAYaAoUMit O6bexT,
NpeJONpPEAENAIOUIMA XAPAKTEPHCTHKHA €ro COCTOSHMA (ITANOHBI) M MOMYYaloluit
OTYET O PE3yJILTAaTaxX KOHTPOJLA.

HHTErpupyIOLIMM NOKa3aTeNneM 10 OTHOLUEHHIO K cyObekTaM M ofOmexTam
KOHTPONS, @ TAKKC ONPEAEIAIOWNM $aKTOPOM B BHIGOpE ONTHMATBLHBIX METOLOB H
MPHEMOB KOHTPOJIS M BaXHBLIM (AaKTOPOM ONTUMH3AaNMH KOHTPOJBHOIO MpoLlecca
spasieTcs uenb. Llens kOHTPONbHOM AeSTeNbHOCTH OlipeaedeTcs MOTHBaMH Cy6BpekTa
KOHTPONBHOH JEATENLHOCTH, BLITEKAOLIMMH M3 Lefel ICATENBLHOCTH, OLEHKH
cHTyauns ¥ ocobeHHOCTeH (yHKLMOHUPOBANNA WM COCTOSHHS obbeira. [NaBHRIM
KPHTEPHEM, BBLICIAIOLIMM L€k KOHTPOJIMPOBRHMSA, SBIAETCS €€ HANpPaBIEHHOCTH
GOpMHpOBAaTh YCNOBHS JUI1 JOCTHXXCHHMS 3aJa4 OCHOBHOM JEATENBHOCTH, B
OTHOIIEHHH KOTOPOH MRHLMHDYETCS KOHTPONb, 4EPE3 BHIABJIECHHE W OrPaHHYEHHE
UMW ONOKHMPOBKY  HEXENAaTENbHMX  OTKJIOHEHHR B  (YHKUMOHHDOBAHHH
COCTaBJIAIOLIHX €€ 0OBEKTOB.

OcHoOBHbIE 0OBEKTHI KOHTPOJA, KaK 3NEMEHTH! KOHTPONBHON JEATENLHOCTH, B
LWIMPOKOM CMBIC/IE OmpefeficHbl KaKk BCe TO, Ha 4YTO JOJKHO OBITh HanpasicHo
YTIPABJIEHYECKOE MM pETYNHpYylolilee BO3NCHCTBHE ANS JOCTHXEHHA KOHKPETHBIX
3anay. Kpurepuamu ans BeLaeneHHs 06beKTa KOHTPONS SBIIOTCA BRIMOJHAEMbIE UM
(GYHKIMH MO JOCTHXEHHIO LIETH YIPaBAeHHS U BO3MOXHOCTE COCTABNEHHSA 3TATOHOB,
OMHCBIBAIOLMX €r0 COCTOSHHE, HEOOXOMHMOE AN AOCTiKEHHA JTHX uenel. Tlpu
3TOM B OOBEKTE KOHTPOJR BBLACHAIOTCA KPHTHUECKHE TOYKH, B KOTOPHIX BOIMOMKHHI
NIOTEHLHANbHbIE OTK/IOHEHWA B PUCKM HEONaronpusTHeIX COORITHIA.

B mccnenosanuM nposexcHa Ki1acCHpMKalMa CyOBekTOB M 06BEKTOB
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJI, OTpakaloLlad cneuuduKy JesTenbsHOCTH 6aHKa.

Konrpons Moxer ocyulecTBAsTeCS TONBKO B OTHOWIEHHWH O0ObEKTa, Ans
KOTOpPOro pa3paboTaHbl M3MEPAECMBIE MIH UYETKO XAapaKTEPH3YEMBIE 3MANOHbL
cocTtosHus. BakHylo ponas Ans  paspaboTkM  ITANOHOB  KOHTPOJIA — HMEET
npennoxeHHelt B paboTe anropuTM NOCNENOBATENHHOCTH AEHCTBUE Mo ero
¢$OPMHPOBaHHIO U BBHIABIEHHIO TOTEHUHANBLHO HEFATHBHBIX OTKNOHEHHIA.
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Hccnenonanne OCHOBHEIX 3JIEMEHTOB, @ Taloke YcioBui H ¢akTopoB MX
B3aMMOJEACTBHUA TI03BOIAI0 0GOCHOBATH M OMPEACAUTh ACPUHHUHIO «KOHTPONBHAL
JIEATENHHOCTLY KAK  Op2aHuiyeMbli  CyObeKmom KOoHmpORbHulll npoyecc Onf
6blAGTEHUR U KOPDEKmupoéKu wiu ONOKupoBaHuR omKaoHenull ghakmuuecko2o
cocmosnus 06vekma om YCMAaHOBAEHHO20 Ol He20 3Manowa, obecnevueaiowjui
giynkyuonuposanue  noOKOHMpOALHO20  0bbexma 6  3GOGHHBIX  IMANOHHLIX
napamempax u 2paHuyax O OOCMUNCEHUR yenel OesAmenbHoCmu.

KOMIUIEKCHOE M3yYeHHME CYIUIHOCTH KOHTPONBHOM REATEIBHOCTH H (akTopos,
onpefensiomux ee cneunduxy, OOYCIOBIEHHYI0O O0COGEHHOCTAMH OaHKOBCKOH
ZEATENBHOCTH, M3YYEHHE M CHCTEMATH3AIAS TEOPETHUCCKHX MPEACTABICHHH O HeH
MO3BOJIMIIM  ONPEENHTh, YTO HMCXOAHBIMH MPEMAIOCKIIKAMH B OpraHH3alMK
KOHTPOJIBHO# AESTENBHOCTH SRAAIOTCH 0COGEHROCTH QyHKIIMA 6aHKOB.

B cOBpeMEHHHX YCNOBMAX GaHKOBCKad JEATENLHOCTH XapaKTEPH3yeTCs
CTPEMJICHHEM K YHHBEPCAIM3AlHM M  NPHMEHEHHI0 HHQOPMALHOHHBIX H
KOMMYHHKALHOHHBLIX TEXHONOTHH, YTO NpPHAAET € WHHOBAUMOHHLIA Xapakrep,
OPHEHTHPOBAHHOCTL Ha KOMILIEKCHOE OCYILIECTBICHHE pasIHYHBIX OYHKUMH H
TIOBBILIEHHYIO PHCKOBAHHOCT. PONb KOHTPO/IBHOH HEATENBHOCTH B KOMMEDYECKHX
Gankax onpelenseTcs TeM, 9T0 UX (YHKUMM HMCIOT XapaKTepHele OCOOCHHOCTH,
OTIHYAIONIHE UX OT APYTHX KOMMepdeckux npeanpuatai. Hapany ¢ xnaccHyeckumu
¢yHKUMAMH 6aHKOB B HCCNEZOBaHHHM BBIIEIEHB! (QYHKIMH, BHIIOJIHAEMBIE UMH B
CHITy HX COLHabHO 3HAYHMBIX 0053aHHOCTEH H PONH B 06ECTIEUEHHH 3aKOHHOCTH H
MOCPEAHHYECKOr0 B3aMMOZENCTBHA CYGBEKTOB. JTO paCIIMpAET TPaHH MOHMMAHHA
CYOIHOCTH KOHTPONLHOH JIEATENLHOCTH B (aHKe W OMpelesser HeoOXOAMMOCTE
BLLIC/EHHS HOBOTO KOHLENTYaJNbHOTO ACTEKTa B OPraHHM3AlHH CHCTEML! KOHTPOJIA B
KpEOMTHOH OpraHM3alyM, HampaBleHHOro Ha ofecnedeHHe 3pdekTHBHOMH
JEATENBHOCTH GAHKOB A PEANH3alMIO HX POJTH B 3KOHOMHKE.

Kpome Toro, ygre€o, 4T0 cHeUH(HKA KOHTPONBHOH IEATE1BHOCTH
OnNpecnAeTICA, BO-TIEPBRIX, €€ MOTYHHEHHOCTHIO H MPOM3BONHOCTBIO OT CHCTEMB
YNpaBACHHA ¥ TEXHONOrHIECKHX ITPOLIECCOB ONEPALMOHHON CHCTEMBI H, BO-BTODEIX,
LENEBBIMH 3a1a9aMH KOHTPONA, 060COONEHHOCTBIO H UMKIHIHOCTBIO KOHTPONBHOIO
npouecca. IIpH 3TOM KOHTPONEHAs JEATENbHOCTb, SABJAACE HEOThEMJEMON
COCTABNsIOMWEH YNpaBICHHs, NOKHA BELACAATHCA KaK CAMOCTOSTENBHEIA 00BeKT
ynpasiexna. C NMO3HIAY NOAXO00B K MOJICPHH3ALMH 3TO O3HAYAET, YTO KOHTPO.b, B
CHITy MpHCyluX eMy cneuudideckux ¢yHKUMA H 3a1ay, QOMKEH OCYIIECTBIATHCS
KAK CaMOCTOSTENbHaA CHCTeMa B OaHke, o06vedunsowas paznuyHbie 6uobl

KOHMPORbHOU DeAMENoHOCMU, GKAIONAR GHYMPEHHUI OYEHUGAIOUUE KOHMPO]Ib.
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Jns BbISBIEHHA CHCTEMOOOpPAa3yIOUWMX BWIOB KOHTPONLHOW HEATENLHOCTH
NpOBEJIEH ARANN3, BLIABHBLIHH, YTO MMEIOMECH B HaY4HOH H y4eOHOH nuTepaType
KnaccH(HKaLHH BHAOB BHY TPEHHEL'O KOHTPOJIL XapaKTePH3YIOTCH
TIPOTHBOPEHHBOCTLIO, HEYETKOCTBIO K/IACCHPUKAUHOHHBIX [IPH3HAKOB, YrIyGneHHOH
JETATH3ALMEA NO OTACAbHBIM CBOMCTBAM H OJHOBPEMECHHBIM OTCYTCTBHEM psaa
BAXKHBIX KPUTCPHEB, XapaKTEPH3YIOUIUX KOHTPONBHYIO XEATEIBHOCTS. YCTAHOBNEHO,
YTO COCTAaBHTH MONHYH0 H HCYECPHBIBAIOUIYIO KIACCHQHKALMIO, OCHOBAHHYIO Ha
OMMCAHHH PAa3NHYHLIX AaCMEKTOB AEATENLHOCTH M0 OPraHW3alMK KOHTPONBHBIX
NPOLECCOB, HE TOJNBKO HEBO3MONHO, HO HE MMECT MPAKTHYECKONO HIH
CYLIECTBEHHOMO HAYYHOT'O CMBICIIA.

B nccaenoBany BeuieAeHb H 060CHOBAHEI BUIBI KOHTPONLHON AEATENSHOCTH,
¢opmspylolue 6a3HCHYIO OCHOBY CHCTEMB! KOHTpONX B OaHke, Ha OCHOBE IBYX
¢daxropos: 1) cneuudukn koHTpons H 2) ocobeHnocred ¢yHkuuid 6Oankos. B
Ka4yecTBE OCHOBHBIX BBLUCNEHBI BHIBI KOHTpONS Mo cdepaM, OTpakalomuM
6aHKOBCKYIO JAESTENLHOCTh: YIpPaBNeHYeCKHH, TEXHONOrMMECKHWil, areHTCKHHl H
OLIEHHBAOLHIT KOHTPOIb.

Jana pasBepHyTad XapakTEPHCTHKAa BbIACJICHHBIX BHIOB KOHTPONILHOM
JEATENLHOCTH, COPMYTHPOBAHbI LiENEBLIE 3aAa4H U KAXKJAOT0 BHAA, ONpEAeNeHb!
0COOEHHOCTH QYHKUHMOHHPOBAHHA C YIETOM PHCKOB H BIHSHHA HA KOHTPOJHPYEMbIi
obBexT, mokalaHa MX pomb B JOCTIDKEHHU Ueneft 6awka, apryMeHTHPOBAHL!
MPHHUMIB! MEXaHHW3Ma MX B3aMMOACHCTBHA IIPH OPraHW3alMH KOHTPOJIBHOMH
JEATETLHOCTH H [POLECCOB B CHCTEME KOHTPOIA.

Jina pewennn Bropok rpynnel npoGieM, OpHEHTHPOBaHHbIX Ha paszpaborky
METO/I0JIOTHYECKHX IIOAXOJ0B MOJEPHH3ALMH CHCTEMBl KOHTDOJIS B KPEIAMTHbIX
OpraHH3allHAX, CQOPMYIHPOBAHK MCXOIHBIE TEOPETHYECKUE INPEACTaBICHHE O
CONEPXKAHHH CHCTEMB! KOHTDOJIA H €€ DJIEMEHTOB C y4eToM crieuukn QyHkumi
KPCAWTHLIX OpFaHM3alMii M rapMOHH3ALHH B3AHMOOTHOIUEHHMA C HAN3IOPHLIMM
OpraHaMH.

JIIns 06ocHOBAHKA OMpeaENeHus CHCTEME! KORTPONS B KPEAHTHOH OpraHH3aLHH
MPOBEJICH aHANH3 M TPYNIHPOBKAa MpobneM, MMCIOMMX MECTO B OPraHM3aLMH M
MPOBEICHHA KOHTpoas B GaHKax, xoTopas NMPOSBHIA HEYETKHE METONONIOMMYECKHe
OCHOBBI (PODMHMDOBAHHS CHUCTEMLI KOHTPONS, B TOM YHCNE. HIHOPHPOBAaHHE
CreUHHKH OLEHMBAIOWErO KOHTPOJS B HEH, KOTOPHIE HE KOMIEHCHDYKOTCH
HAI30PHLM KOHTPOJEM H BHEIIHHM AyAWTOM; OPraHM3aLMOHHEIE MpobneMsl,
06yCNOBNCHHbIE HM3KMM YPOBHEM aBTOMATH3alMH [POLECCOB KOHTpOIS H
$opMaNLHEIM NOXXOAOM K MX IIPOBEJCHHIO; HENOCTAaTKH KOHTPOJBHOH Cpexsl,
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NpOsBiAEMble B TONEPAHTHOCTH IO OTHOILUEHHIO K HapYIUEHHUAM ITHKH M
MomeHHu4ecTBy. B Otuere o pa3ButuM OGaHkoBckoro cextopa M GaHKOBCKOro
Hagsopa B 2010 roay®, npHBeAEHbI JaHHEIE O TOM, YTO B XOJ€ MPOBEPOK KPEAUTHBIX
opranusaiuif BoissneHo 14 841 Hapymenuid. B 2010 r. k KpeAUTHBIM OpraHU3aLUAM
ObLIM NPHMEHEHbI pa3iMYHBIC MEpPBI Bo3acHCTBUA: 302 ciay4as mpenynpeAnTeNbHbIX
mep, 151 cayyaih — npuHyauTenbHeIX Mep (npexabsBieHue TpeboBanuit 06
yCTpaHeHHH BbISBACHHLIX HapyweHHii); 104 cmyvas - HanoxeHwe wtpados; 87
CIyuYaeB - BBEJCHHE OrpaHH4eHu# NMGO 3ampeToB Ha OCYLIECTBAEHHE OTAENABHBIX
BuAoB OaHkonckux onepauuit. Hapamy ¢ 3TuM, oTMeuaercs ¢opmanbHas
OpraHu3aiius Clyx0 BHYTPEHHEro KOHTDOJS, YKa3blBAIOUIHX B aKTaX CAMHHYHBIE
caysad HapymeHuH. O HeHaanexaule#h pabore ciayx6 BHYTpPEHHEro KOHTpONs
CBHAETEILCTBYCT MpPENCTABAEHHE HELOCTOBEPHOM oT4eTHocTH 70% KpeauTHBIX
opraHi3aun#i, NpoBepeHHHX B 1999 r. TeppHTOpHanbHpMK yupexaeHusaMH 11b PO°.
[To nauubiM OtueTa 0 pa3BuTHM (aHKOBCKOTO cekTOpa M GaHKOBCKOTO Haa3opa B
2010 r., B 1347 cnyvasx BBbISBNCHHBIE B XOJE MPOBEPOK HApPYIICHHS MO3BONMIH
CIENaTh BHIBOJ O HEIOCTOBEPHOCTH YHETA M OTHETHOCTH KPEMMTHBIX OpraHM3anuii’.
BmecTe ¢ TeM pacKpsiTO, YTO peuieHWe NpobNeMbl YIydllleHHs KOHTpPOJs B
KPEIHTHbLIX OPraHH3aLMgX HE MOXET OBITh MOCTHTHYTO TONBLKO YBENHYCHHEM
KONH4ECTBA NPOBEPOK H TPOBEPAIOIUMX KAK BHYTPEHHUX, TaK ¥ BHEWIHHX, B TOM
YHCIE€ HAA3OPHBLIX OpraHoB M aylaura. HIMeloTcs HeaoCcTaTtkH B MPOBOAHMBIX
TpOBEPKaX HaJ30pHBIMH opraHamH B Oankax. Tak, cormacHo OTdery 0 pasBHTHH
GankoBckoro cexropa M GaHkoBckoro Hamsopa, B 2009 roqy’ no pe3yabTaram
NpOBEPKH KauecTBa 711 aKkTOB MPOBCPKH KPEAMTHAIX OPraHM3aLMii, COCTABICHHbIX
MEXPErHOHaNbHBIMH HHCNEKLMSAMH TEPPHTOPHANBHBIX YupexkaeHHH BaHka Poccuu,
66110 Hanpasneno 200 3akmodeHHH, conepXkallliX CBeJICHHS 06 MMeoWMXCa B HHX
HenocTaTkax. Ha HM3koe KayecTBO ayAHTOPCKMX 3aKiiodeHui ykasaHo B Jloknane
MuHdHHa 0 COCTOSHUM PbiHKA AyAUTOPCKUX ycayr B Poccuiickolt @enepainiv B 2008
roay®, OTMeYeH pAA CyWECTBEHHBX HENOCTATKOB B BBUIAHHRIX AYIHTOPCKHX
3akmoueHHAX. OOHAKO, CYLIECTBEHHYIO NOMIO B HHX 3aHHMAIOT 3akK/IOYEeHus C
BBIpAXKEHHEM 6€30rOBOPOHHO-IIONOKHUTENLHOTO MHEHHA (54,9 % o6uiero konuvecrsa
BBUIAHHEIX 3aKNIOYEHHiA ), 3aIUTIOYEHHA C BbIPAXKEHHEM MHEHHA C OroBOPKO# (43,6 %),
ayIWTOPCKHX 3aKMOYEHHA C BLIPAXCHHEM OTpHuATensHoro MHenus (0,9 %) u
AayRMTOPCKMX 3aKJIIOYEHHH C OTKA30M OT BLIPAKEHHN MHEHHS O JOCTOBEPHOCTH

4

Oruetop [ CCKTOpA # Haasopa » 2010 rogy./ Caenckuy apusencHi na caitte LBP. (hp/Avww.cbr.ru]
® Nucauso UB PO or 07.10.1999 N 289-T K . CRpaBe b cncTeua «Ki Tlwocs
¢ Omero & cexTopa H Hazopa » 2010 roay./ Cecacroin npwscaest #a caftre LIBP. [hup://wvew.cbr.ru)
7 Oruer 0 pasanTiy & cextopa H 6: Haxsopa » 2009 roxy/ CaeacHia npupenenn Ha caitre LISP. [bitp:/Aww.cbr.ru)
8 Jloxa MusisMa 0 COCTOSHIM PMAKA 8y IHTOPCKKY Yemy'r 8 P iicxoi e

8 2008 rogy. http:// wwav.audit-
it nw/articles/audiva105/191932 html.

26



Gyxrarepcko# oraetHocTs (0,6 %). [lons ayAMTOPCKKX 3aKMIOHEHHH C BRIPaXECHUEM
COMHEHHA B BO3MOXHOCTH KIIMEHTA NPONO/UKATh HEATENLHOCTh M C YKa3aHHEM Ha
3Ha4HMTENbHYIO HEOTPEAENEHHOCT B ACATENLHOCTH KiIMEHTa cocTassna 1,6 %. [pu
3ToM B nepuox ¢ 1.01.2006r. no 1.01.201 Ir. miueH3uu 0To3BaHb! y 214 Gaukos.

B uncne npobrem, CTORUIMX MEpeN KOHTPONEM, OTMEYEH PUCK MOLLEHHHYECTBA
COGCTBEHHOMO NEPCOHANA M MEHEIKMEHTA H HETOTOBHOCTh CHCTEMH KOHTPOJS
NPOTHBOAEHCTBOBATE €MY, YTO TIOATBEPXKAACTCA HCCIEIOBAHMAMH, MPOBEACHHBIMK
MEXIYHApOIHNMH KOMNaHUAMK'. OCOGEHHO 3TO KACAeTCA B3ATOK M HCKWKEHUA
OTYeTHOCTH. [IpHBeneHH JaHAEIE, YTO, MO MHEHHIO 13% OMPOIEHHLIX CTapuiHX
MCHEIKEPOB, HCKDKEHHE  (HHAHCOBOH  OTWETHOCTH  KOMMAHMH  ABNAETCH
ONpAaBAaHHBIM JUIX BEDKMBAHMA B MEPHOA TEKYINETO 3KOHOMHMECKOrO KpH3HCa.
MouennmuectBo panu criaceHns Gu3neca OnpaBaniBAIOT 49% pECMOHIEHTOB 3
UentpansHoit n BoctouHoit Esponnl, 42% - w3 3anamnoit Esponsl u 60% - u3
Poccuu. Ilo pesynbTatam HccnenoBaHHS XOMYCTHMON Jauy B3ATKH AMS MOMYYEHHS

KOHTDAKTOB CHHTAOT 25% ompomexHpx'’.

OTMEYaeTCs OTCYTCTBME 4YETKOIO
pairpaHuycHUs GYHKUMIA BHYTPEHHEr0 ayAuTa W BHYTPEHHEr0 KOHTDOIS: M3 YHC/A
OMPOLICHHBIX TONbKO 44% ykasann pasrpaHHucHHe QyHKLUMA BHYTPEHHENO ayaMTa H
BHYTPEHHEro KOHTpo/s; 40% peCrOHAEHTOB OTBETHIH, YTO «Ciyx0a BHYTpeHHero
aylIWTa NPHUHHMAET Y4acTMe B pa3paboTKEe CHCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTDONS», a
otBeThl 11% pECNOHAEHTOB CBMAETENBCTBYIOT O TOM, YTO (YHKIIMH BHYTPEHHErO
KOHTPO!I® H BHYTPEHHEN0 ayJuTa BXOAXT B COCTaB OJHOIO CTPYKTYpHOro
noJpasaeiicHus.

CrexyomuM KOMIOHEHTOM HCCICAOBAHHMR H OGOCHOBAHHSA CYIIHOCTH CHCTEMBI
KOHTpoNs B GaHKe CTan aHANMM3 NpeasiaracMbiX B HODMAaTMBHBIX 8KTaX M Hay4HOM
JMTEpaType TNOAXOZOB K OPraHW3allMM CHCTEMBI KOHTPOAS M achHHHLMH,
ynoTpebnseMbIX KaK CHHOHHMBI, «CHCTEMAa KOHTPOI» M (CHCTEMa BHYTPEHHENO
KOHTPOJL», KOTOPWH MOKasal HEONHO3HATHBIC TPAKTOBKH H MHOXECTBEHHOCTDb
TIOAXONOB K OMPENCNCHHIO COCTaBa ICMEHTOB U CYIIHOCTH NePMHULUHH «CHCTEMaA
KOHTpO/SD?, 8 TAIOKE OTCYTCTBHC Y4eTa creuuM(ukd oTpacmd B 0cobeHHOCTER
KOHTPOJIHpYCMOH NEATENBHOCTH, HIHOPHPOBaHHE Lcne, Ha AOCTHKEHHE KOTOPBIX
HanmpaBieHo (YHKUMOHHpOBaHHE CHCTEMEl KoWTpons B Oamke. [Ipeanaracmbie
OfHCAHHR CHCTEMBI BHYTPCHHErO KOHTDPOJIS OTPXKAKT MHTCPECH U LEIH € MO3ULHH
pa3mHyHbIX CyGvexroB. CoOCTBERHO NEPHHMLMS «CHCTEMa KOHTPOMA B KPEAHTHON
opraHusauuu» otcytcrByer. Kpome Toro, MMelomuecs nis 6aHKOB METOAHYECKHE

L -

TORY UCTO K avmera » Poccan 2009 ran/ Heenesosanie nposeachn HictimTon
mm.y,um-npnmm()pmmﬂm anmul hitp-/Avww.cy.com.
'y TORYLUCIO 3 avanta » Poccin 2009 roa/ Heencaosase rposcacho

VRCTWTITON Bl TPEKHHX 3Y.THTOPOB NPH NOLICPAXE -Gpnm:nu Xnn Heromunx: htp:/fmww.cv.com.
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PEKOMEHAALHH 110 POPMHPOBAHHIO CHCTEMEI BHYTPEHHENO KOHTPONA MPEArNoaraior,
YTO OHa OPraHH3yeTCS H OCYIIECTBNAETCS TONbKO cyGbexramu camoro Gawka, Ge3
yd€Ta MHOTOTPaHHBIX (YHKUHH KOHTPONA H BIHAHHA Ha Hee BHEUIHEro
PErynHpoBaHHs ¥ HAZ30pa.

BhsBlIcHHbIE M IPOaHANW3HPOBaHHBIE NPO6IEMB! GUIM CHCTEMATH3HPOBaHKI 110
HanpaBncHUAM: 1) HEYETKHE METOXONOTrHYECKHE OCHOBHI (OPMHPOBAHHA CHCTEMEI
KOHTPONA B KPEAHTHOR OPraHM3alMH, €€ CTPYKTYPbl H OLEHHBAIOILET0 BHYTPEHHErO
KOHTPOAs (ayauTa) B CHCTEME;

2) HENOCTaTOMHOE OCO3HaHHE HeoOxoaumoctH dopMHpoBaHus cayxOuI
BHYTPEHHErO0 KOHTPONA B KOPIOPaTHBHO-NPEANPHHHUMATENLCKOH chepe, HU3KOe
Ka4eCTBO MPOBEJCHHA KOHTPONA H TPOBEPOK, TOJNCPAHTHOCTh TO OTHOLICHHIO K
HApYUIEHHAM ITHKH M TIPOSBJICHHA MOUIEHHHYECTBA;

3) Hu3kuH yPOBEHB aBTOMATH3ALHH MPOLIECCOB KOHTPOJA:

4) hopManbHBIH NOAX0A K OPraHH3AUMH CITyKO BHYTPEHHETO KOHTPOJS.

BaxHo#t xapakTepHCTHKOR CUCTEMB KOHTPONS B YCIIOBASX KPH3KCA ABJIAETCA €8
OPHEHTHPOBRHHOCTE Ha NoBbllieHHE HPHEKTHBHOCTH AEATENBHOCTH, O0ecneueHHe
3KOHOMHYHOCTH M MHHHMM3ALMH KJUIOYEBBIX PUCKOB. BMecTe ¢ TeM aKTyajlbHLIM
HarpaBJICHHEM KOHTPONA OCTAcTCA BLIABJICHHE COOTBETCTBHS NPOBOAHMAIX OTiepalmii
ZeHCTBYIOIEMY 3aKOHOATENBCTBY M HOPMATHBHEIM TpeOoBaHHAM.

HNposeneHHoE HCCNEA0BaHHC BBISBICHHAIX npobnem TIO3BOJTHIIO
chopMynHpoBaTE ¥ OGOCHOBATH MPUHKUNGI OP2AHU3AKUU CHCTEMbl KOHTpPOIA B
KPEAMTHBIX OPraHM3aLMax: 1) MOCTOSHCTBO CHCTEMBI; 2) alleKBATHOCTH KOHTPONBHBIX
MPOUECCOB  KOHTPONMMPYEMOH  HEATENHHOCTH; 3)  HaJIM4HE  MEXaHHU3MA,
06beIMHAIOEr0 OCHOBHBIC BHIBl KOHTPONLHOM IEATENsHOCTH (YNMpaBneHYecKui
KOHTPOJIB, TEXHONOTHYECKHH, areHTCKMH, BHYTpeHHH oueHuBalomMi aynut); 4)
BCEOOBEMNEMOCTE KOHTPONA, T.€. MOAKOHTPONLHOCTh (YHKLMA yNpaBleHHS M
KOHTPONBHBIX HPOLECCOB; 5) WHTErPHPOBAHHBLA TOAXOA K NPOBEACHHIO KOHTPO/A
pasnM4HBIMKM CyOBEKTAMH B OTHOIUGHHH OJHOro oOOBekTa;, 6) pasrpaHUueHHe
KOMIETEHUMH TIPOBEACHHA KOHTPOMNA M OLUEHKH KOHTPONBHBIX MPOLECCOB; 7) PHCK-
OPHEHTHPOBAHHOCTb JTAJIOHOB KOHTPONA; 8) CyIeECTBEHHOCTh AOKYMEHTHPYEMBIX
OTKNIOHEHHHA Juis pearHpoBaHua; 9) obecne4eHHOCTH KOHTpOns pecypcamu; 10)
OTBETCTBEHHOCTH CyGbekTOB KOHTpONd; 11) 3ddexTrBHOCTS; 12) HE3aBHCHMOCTD.

Tecnaa cBass QyHKUMA KOHTPONA M YNpaBneHWs ONpefenser creuuduKy
NOCTPOEHXS CHCTEMBl KOHTPOIA, COCTOSUIYIO B TOM, 4TO €€ CTPYKTypa
obycnosnupaerca uepapxuel CyOBEKTOB KOHTPONMS, & TAKOKE COYCTAHHEM H
B3aUMOJEHCTBHEM OMPEAEIEHHBIX BUIO0B KOHTPOALHOK IEATENBHOCTH M MPOLECCOB
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KOHTPONA, GYHKUHOHUPYIOLMX Ha OCHOBE YCTAHOBIEHHOIO MEXAHWIMA, B 3alaHHBIX
TPaHHLIaX.

B npopeaeinoM HCCIEXOBAHMM OMNpeleneHo, 4TO B oblieM BMAE cHcTema
KOHTPOJIS B KPEAMTHOH OpraHM3alii¥ MpPEACTABIAET COBOKYNHOCTE KOHTPOJIBHBIX
NpOLIECCOB, HHMUMMPYEMBIX CYOBEKTaMH KOHTPONs JUIS JOCTHXEHHA ueneit
JESTENLHOCTH M ONTHMHM3ALKH PHCKOB. B AMCCEpPTalMH NPEIOKEHO ONpe/ielieHHE
CHCTEMB! KOHTPO.1A B KPEAHTHOH OpPraHH3alMK KaK COB0KYNRHOCMU OP2aHUIAYUOHHOU
CmpyKkmypsl u unuyuupyemwix ee cybvexmamu npoyeccos ynpagnenueckozo,
MeXHON02UECKO20, AZEHMCKO20 U OYEeHUBAIOUE20 KOHMPOAR, BKIOMAIOUUX MEMOOb,
cpedcmea u npuembi, GUAGARIOUUE UAU NPENAMCMEYIOUUE  GOIHUKHOGEHUIO
OMKNOHEHUli PaKMuUYecKo20 COCMOANUR 0BbeKma oM YCMAHOBIEHHO20 IMANOKA, OAR
obecnevenus docmudcenus yened desmensHocmu u hywxyuid bamxa ¢ zpanuyax
HODM, YCMAHOGNEHHBIX HOPMAMUGHO-NPABOSHIMU AKMAMY, U ORMUMANbHYIX DUCKOE.

B cootBetcTBHHM ¢ onpenencHHeM 060CHOBaHA €€ CTPYKTYpa, COCTAB 31EMEHTOB
H XapaKTep X B3aHMOCBS3H.

Ormpeneneso, YTO CHCTEMa KOHTPOJNA B KPEAHTHOW OpraHH3alWM ABISCTCH
otkpuitol. Ha Makpo ypoBHe oHa ¢opmHpyercs GMHApHBIMH CBH3SMM KOHTPOJA
BHEILUHHX 10 OTHOMIEHHIO k 6aHKY CyOhEKTOB C CHCTEMOH KOHTPOIA, OPraHH3yeMOM H
OCyUIECTBANEMOH  BHYTpEeHHHMMH  cyOnextamu  Gadka. DT0  ompeaenwno
HeoOXOAHMOCTE (IPOAHATH3UPOBATh CTENEHbh aBTOHOMHOCTH CHCTEME! KOHTDOJA B
KPCAMTHOH OpPraHM3ailMM H BIMSHHA Ha HEC BHELIHErO HAM30PHOTO PETYTHPOBAHHSA.
CrnoxwuBloKecs NMPEeACTABICHHA O Pa3ie/]ECHHH KOHTPOJIS HA BHYTPEHHHH M BHEWHHA
6asupyloTcs Ha KpHTepHH KjacCH(UKaMM CYyGBEKTOB KOHTPONA (OpraHml Ham3opa,
YNOJHOMOYEHHBIE TOCYJApCTBCHHBIC OPraHbl, BHEWHHH ayAMT) H BHYTPEHHHE
opranbl ynpasinenus. OIHAKO BLIMONHSEMBI BHEUIHMMH OPraHAMH KOHTDONb
HANpaBJeH HAa PETy/JHPOBAHHE (BHYTPCHHETO» YIPABICHHA NESTENBHOCTBIO GaHka,
ANd  MPHBENCHHS €€ B COOTBCTCTBHE C YCTAHOBJICHHHIMH HOPMaMH HIH
3aKOHOAATENbHLIMK TpeGoBaHHAMH. HTHOPHPOBAHHE BNHAHHA BHEIIHHX Cy6bekToB B
CHCTEME KOHTpONR 0aHkOB, 110 MHECHHIO aBTOpA, HapYUIAeT &€ LENOCTHOCTh, UTO
00OCHOBBIBAET BHBOJ O HELENeco06PasHOCTH OTOXACCTBICHHS MOHKTHH «CHCTEMA
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA» H (CHCTEM2 KOHTPOJIA B KPSANTHON OpraHM3auMH», Tak Kax
HE [103BOJISET OTPA3HTH MONHOTH COCTaBa (JOPMHUPYIOMHNX €€ INEMEHTOB.

ABTOpPOM MPOBEACH AHAJH3 MOCTPOEHHUA CHCTEMBI KOHTPONR B KPEAMTHBIX
OpraHM3allMAX B 3aBHCHMOCTH OT TPEX KPHTCpMEB: 1) ComcpkaHHE KOHTPOJBHON
JEATENLHOCTH; 2) NpPOLIECC KOHTPOIS; 3) BUIB KOHTPOA, ONPEACIIAIOUINE OCHOBHbIE
ACNEKTH KOHTPOJILHOR NeATEIBHOCTH.

Onpezlcnu CONEPKaHHE CHCTEMBbl KOHTPOJNA B KPCAWTHBIX OpraHH3aLMax,
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HeoBXOAMMO MCXOZMTH M3 TOTO, YTO OHAa CO31AETCA B PE3YILTATE KOHKPETHOM
LieIeHanpaBNeHHOMN 1eATENbHOCTH MOMeH, B 4aCTHOCTH, MeHeKMeHTOM Gakka. [Ipu
3TOM OHa pa3BHBAETCH AUEKBATHO WM3MEHEHWAM, MPOMCXOALMM B GaHkoBCKOM
JEATENLHOCTH W KPEIUTHOH OpraHu3allii, MOANGUKALMAM TOAXONOB B YIIPABICHHH,
TEXHONIOTHAX H aBTOMAaTH3aLMH ITPOLIECCOB.

Bropad o0cofeHHOCTh MOAXONOB K OHNPEACNEHHIO COAEPKAHHS CHUCTEMBI
KOHTPOJIA B KPEAWTHHLIX OpPraHM3allMAX COCTOMT B TOM, YTO OHa JOJKHA
paccMaTpHBaThcs B IOBYX acnektax obecnedenus koHTpond. [lepewii acnexm
NpeanoiaraeT KOHTPONL pEryJiHpylollero BO3ACHCTBHS Ha ypoBHe 6aHKOBCKOH
CHCTEeMBI B UenoM. OH onpeneIseT OpHEHTHPOBAHHOCTh CHCTEMBI KOHTPOIIA B banke
Ha obecneveHHe 3axoHOaTeNbCTBA M TPeOOBaHW peryIMpOBaHHA HAI3OPHBIX
opranos. Bmopoi acnexm npeanonaraet obecnedeHHe KOHTPOJIA Ha YpOBHE
OTAENbHOR KPEAHTHOH OpraHyU3aliuH.

OTMuMe NpeanaraeMoro MoJaxXoaa OT HMEIOIIMXCH B 0becriedeHHH YCNOBHH An1a
3bdexTUBHOrO QOCTIWXEHHs Leieit ©GaHka W BHIIONHEHMA ero  GyHKuMi B
HOPMaTHBHO-3aKOHOJATC/AbHBIX [PAHULAX H TApDMOHH3AUMH B3aHMOOTHOLIEHHH ¢
HAZX30pHBIMH opraHamMy. C yueToM CHCTEMHOro MOAX0A2 M KOHUENTYAlLHEIX OCHOB
OpraHM3alUMK CHCTEME! KOHTPOJs B KPeOWTHOW OpraHH3alMH BbAETEHO TPH Onoka
3neMeHTOB: 1) OrpaNHuMBAIOWMi; 2) OpraHM3auMOHHbIH; 3) peryaupylowuit. CxeMa
MPUBEIEHA HA PHCYHKE 1.

CHcTeMa KOHTPOAA B KPeAHTHLIX OPTaHH3ALHAX
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Mo xaxnoMy 60Ky CHCTEMbI KOHTPO/IS B KPSAWTHOMN opraHu3aunn o6ocHOBaH
COCTAB 37IEMEHTOB, JlaHa HX XapaKTepPHCTHKA.

Ozpanuyuuémouuit 670K BKIIOYaeT  ueTHIpE  JieMeHTta: 1)  HOpME
3aKOHOJATENLCTBA, MONOMEHMA W HOPMATHBBI, PErylHpyiOllHe OaHKOBCKYIO
ZEATENBLHOCTD; 2) MPABHIA M HOPMBI ITHKH M MOpAJIM; 3) NOTEHUMANbHblE PUCKH; 4)
LUETH H 3a/la4M KOHTPONA. YKa3aHHbE 3IEMEHTH! ABIAIOTCA ONpeNENsIOWNMH
¢akTopaMH M YCAOBHAMH 1% BHIPabOTKH TAIOHOB H CTaHAApPTOB KOHTPOJIS.

Opeanuzauuonnwii 6aoK TPENCTABNEH HHTErpaudedt OCHOBHBIX BHIOB
KOHTPO/IBHO! JEATEMLHOCTH (YNPaBJIEHYECKOH, TEXHOAOTHYECKOH M areHTCKOM),
NpeAnoNaraiomed HaTHIKE MEXaHM3Ma B3aMMOJCHCTBHA pasiHYHBIX CyGBEKTOB,
HMEIOMHX PA3NHYHLIE LIENIH KOHTPONS M METOABI KOHTPOIS, HAIPaBIEHHbE Ha OJ{UH
oOBeKT (CXeMa MHTErpaliMM [peACTaBi€Ha Ha pHc.2). 310  onpeaenser
HEOOXOAMMOCTE KOOPAHHALMH PasHOOOpa3HBIX METOJOB KOHTPONS H HCKITIOYEHHS
AyGnupoBanma xoHtponepoB. Kpome TOro, XOOpAMHALMA DasNHYHBIX BHIOB
KOHTPONLHOM AEATEILHOCTH J0JDKHA OCHOBRIBATHECA HA CBOACTBAX TPAH3HTHBHOCTH,
OTP@XAIOWIMX OTHOLUEHHA MpPEBOCXOJACTBA TNpPH  OCYLIECTBIEHHK  KOUTPOJA,
NPOSABISAIOIIETOCE B TOM, YTO BOSHHKHOBEHHME HApYLICHHH B ONHOH cucTeMe H3-3a
OTCYTCTBHS MM HEHAIEXAIEr0 KOHTPO/A 06A3aTeEHO NPUBEAET K HAPYILIEHHAM B
JAPYFHX CHCTEMaX, MPH 3TOM A HX CACPXMBAHMA WM YCTPaHEHHs norpebyrorcs
Gompome pecypent. [losromy mpu GHOpPMHpPOBAHHM CHCTEMBI KOHTDOMS BAXXHO
OTpEe/IEMTL NOCHEI0OBATENBEHOCTE KOHTPONBHBIX METOAOB H MPOLEAYP Ha OCHOBE
OMNpE/ENIEHHOro MOpAAKa B3aWMOJEHCTBHA Pa3NHiHBIX CyOBEKTOB M  BITMSHHSA,
HEH30eKHO OKa3HBAEMOID Ha CTPYKTYPHOM YPOBHE B CHCTEME YTIPABICHHA.

Cxema HATETPAUBH CHCTCMHOTO KOHTPOJIA H MEHCIKMEHTR
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Ha ochoBe 06beRHHEHMS H KOOPIMHALMH METOAOB KOHTPOJIA, BEINOJIHAEMLIX B
PasMYHbIX BUIAAX KOHTPONLHOA JIEATCIBHOCTH, COrNIACOBAHHOTO U 3¢ PeKTHBHOTO HX
B3aUMOJEHCTBHSA, B CHCTEMC KOHTpPosd (OPMHPYETCH KOHTPONBHBIH fpolece,
MHTErPHPOBAHHLIA B YTpPaBNeHUECKHE M TEXHONOrM4eckue npouecchl. [Ipu 3Tom
obecnieunBaercs o6paTHas CBA3b C CHCTCMOH YNpPAaBIACHHA IS CHHXXCHHS PHCKOB ¥
JIOCTHIKEHHA uenel NesTeNnbHOCTH.

Pezynupyrowuii 6a0x o6ycnobneH HeoOXORMMOCTHEO 06ECneYMBATh OLCHKY
KOHTPOJIbHBIX TMPOLECCOB YNPABIEHYECKOr0, TEXHOJOTMYECKONO M areHTCcKOoro
KOHTpONICH, H OCYHIECTBISTh PEryJMpoBaHHE ACHCTBYIOMICH CHCTEMBI KOHTPOAA B
COOTBETCTBHM C H3MEHEHHAMM BO BHEIIHEH W BHYTpeHHel cpenme, ofecmeuuBas
ycnosus mns 3ddexrusHoro ocyuecTsneHns (QyHKUME ynpaBlneHHS, MOCPEACTBOM
¢opmupoBanns uHdopMauuH, obycnoBiIMBaIOWIEH peryiupylolMe AeHCTBUA, He
JIOTTycKalomye BO3HMKHOBCHHA KPUTHYECKHX CHTYAlMH NPH OTKIIOHEHHAX PeaibHOro
COCTOSHUS KOHTPOJIHPYEMOro 00beKTa OT PEAONpPEAEIEHHONO A HEro 3TAN0OHA.

HrtoroM mccnenoBaHusa fo BeIpaGoTKe METONONOTHH MOAEPHH3AUMH CHCTEME!
KOHTPONA B KPEAMTHOH OpraHM3audd sBHnach pa3paboTka MexaHH3Ma,
obeaHHAIOWIEr0 3JIEMEHTHI BLIAEACHHBLIX BHAOB KOHTPOJLHOH NeNTeNbLHOCTH
TIPH MX CHCTEMHOH OpraHH3aliMy.

Monene MexaHH3Ma B3aHMOACHCTBHS JEMEHTOB B CHCTEMEe KOHTpons 6bina
TIOCTPOCHA Ha OCHOBE pa3pabOTKH Memoda mampuy 3aéucumocmu, MO3BOJIAIOMEro
BRIABHTL BIIHSHHE H B3aMMOCBS3M 3JIEMEHTOB, OOYC/OBIMBAIOIIHX MPOBEACHHE
KOHTPOJIA, I[YTEM MaTeMaTH4eckod mnepepaboTKH aHANHTHYECKH BbIMIIEHAEMBIX
aCNeKTOB M JNEMEHTOB 3TOH CBA3H M MNpEICTABICHMS HCXOMHBIX IMMHUPHYECKHX
JaHHBIX B (OpME MaTpPHUHOM 3aBHCHMOCTH. MaTpHyHbi cnoco6 npeacTaBleHHs
HCXOIHBIX 3MITHPHYECKMX JAHHBIX HCIIONb3YETCH HCXOAA W3 NOTHKH NyaibHOH
NPHPOJALI OTHOLIGHMH H 3aBMCHMOCTH 3nemeHToB. Mcxons w3 Toro, uto mwoboe
COGbITHE ABJISETCA HTOTOM NIPHYHHHO-CNEACTBEHHLIX CBS3eH, a JNEMEHTDI, BXOASMME
B CHCTEMY KOHTPOAS KPEAMTHOH OPraHH3alHH, HMEIOT CHOXHYIO MHOIOYpPOBHEBYIO
CTPYKTYpY, [IOCTPOCHHE MATPHLI 3aBHCHMOCTH  3JIEMEHTOB  KOHTPOJILHOM
JEATEILHOCTH TPENATIOKEHO OCYMIECTBIATh KaK pAAd IOCHEJAOBATENbHBIX 3TANOB
aHaqM3a 3aBHCMMOCTH Nap 3/1E€MEHTOB, pacrioNaraeMbiX MO BEPTHKANH H
ropusonTanin. K 4ucny ¢akTOpoB M 31€MEHTOB B3aHMOCBS3H, BIMSHHME KOTOPBIX
HEOOXOAUMO MPOAHATHIMPOBATL H YYHTHIBATh, OTHECEHBI: (yHKLHOHANBHBIE LETH
JEATENLHOCTH 6aHKa, LenH KOHTPOJbHOM NEATENbHOCTH, JTAIOHBI IJIS KOHTpPOAA,
cyOpekTHl ¥ OOBEKTH KOHTPONS, METOAM KOHTPOAA, KOHTPOJILHBIE MPOLECCH Mo
BHJIaM KOHTPONLHOHR AEATENbHOCTH.
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OnHa M3 TNaBHBIX XapakTEPHCTHK CUCTEMBI KOHTPONA COCTOMT B
LCTICHANPABJIEHHOCTH KOHTPONLHOA JEATENLHOCTH. [JINf MOCTPOEHHS CHCTEMBI
KOHTPO/15, obecreynBaowiel KOHTPOAbHBLHA MPOLECC B ABTOMATHYECKOM PEXUME Ha
OCHOBE BKJIIOYEHHS KOHTPONBHBIX NMPOUEAYP M ONEpaliii B DPOLECCH! YNIPABIECHHS M
TEXHONOTHYECKHE NPOLECCHl ONEPAMOHHOH CHCTEMbl, HEOOXOAWMO OCYILECTBHThL
YBA3KY UeneH OTAEAbHBIX cHCTeM OaHka (CHCTEMa YNpaBieHHMs, ONepauMoHHas
CHCTEMa, CHCTeMa OyXTranTepcKoro ydera M MHQOPMALWH W Ap.) H aAeKBAaTHBIX HM
nene KOHTpoIA.

OnTHMH3anHs  UENEBOH  HANpaBIEHHOCTH KOHTPOJ  ABAAETCA  OCHOBOH
MOJE/NHPOBAHMAA M CHCTEMHOIO MOAXOA3 NpH (OPMHPOBAHHH CHCTEMBI KOHTPOIA ©
BAXKHAIM YC/IOBHEM €€ MONCPHH3AUMH. AHAIM3 [0Ka3aj, 4TO LN ABASIOTCA
cuctemoobpasyiowM  (HakToOpoM, OGBEAMHAIONIMM BCE BHAK  KOHTPONLHOM
ZIESATENLHOCTH B CHCTEME KOHTPOIS B GaHKe.

[ns  DpoBeNEHHMSA  CHCTEMHOTO  KOHTPONS  TNPE/UIOXKEHbI  [IPHHLIMIIBI
HencnonaraHus B KOHTpose. Bo-repsbix, UEIH NOKHBEI OTpaXaTs, CreuHpHKy
KOHTPOJIHOR NEATCI5HOCTH M CYUIHOCTH KOHTDOMA W, BO-BTOPBIX, ONpeNensThCcs
HEMAMH  KOHTPOJHPYEMOH  NesTenbHOCTH. Bropol acmekr uenenonaraHus
MPEANONATAET, YTO UENM NESTENLHOCTH ABIAIOTCA OCHOBOH JTallOHOB A Mpolecca
KOHTPONS, HO KOHTPOIBHBIM [IPOUECC NOMKEH WMMETb CBOH LE/IH, OTpakaioliHe
CnemMHKY KOHTPOJIBHON NESTENLHOCTH M BHUACAAIOWME €€ CPead APYrHX BHAOB
JeATEALHOCTH B OPTaHU3ALHH.

JIng MONEPHH3aUHH CHCTEMBl KOHTPOJS B COOTBETCTBHMH C COBPEMEHHBIMH
Tpe6GoBaHMAMH ObUIM NPOAHATM3HPOBAHBI M YTOYHEHHI LEIH M 3ana4H KOHTPOIbHOR
DeATeTbHOCTH, NpPEACTaBACHHBIE B BHAC Jepesa Ueiaed: 1) renepanbHas ueas,
BRIpaXaloNlas CYUHOCTb KOHTPONsS M OnpeAensomas ofilyl0 HANpaBAcHHOCTL €ro
OCYMECTBACHHA; 2) ITIaBHbIE LEJIH, OTPAXKAIOUIHE CNEUHPHKY BHAOB KOHTPONbHOMH
HIEeATeNHHOCTH; 3) (YHKUHOHANLHBIE UEMH, OMNMpeAeNAEeMble CTpPaTerHdeckof
HAIIPABJEHHOCTHIO JEATENLHOCTH Gamka IO BCEM YPOBHSM €r0 YNPABIACHHA H
cnetMpuku neArenbHOCTH OaHka; 4) TAKTHYECKME 32/1a4M, OTPAOKAIOLIHE
OCYLIECTBNCHAE KOHTPONS MO OTACHLHBLIM  acfekTaM  OOBEKTOB  TeKylleH
ZCATENBHOCTH, C YYETOM YHHKAIBHBIX XAPAKTEPHCTHK KaXA0ro KOHTPONHPYEMOro
00BeKTa U MPHCYLIEr0 €My PHCKa.

PaspaGoTtaHHkle METONONOIHYECKHE MPHHLHTIB! [IOCTPOCHHA CHCTEMBI KOHTPOJIA
B KPEOHTHOR OPraHH3alMK MO3BOJIM/IHN POBECTH YETKOE OITMCAHME €€ CTPYKTYPEI BO
BCEX CYHIECTBEHHBIX ACTIEKTAaX H 0XapaKTEPH3OBATh €€ 3TEMEHTBL.

MNocnenoBarensHOCTh B3aMMOAEHCTBUA 31EMEHTOB B CHCTEME  KOHTPOJA
KPEAWTHOR OpraHH3alHH OTPAXKAETCH NOCTPOEHHEM TPEX MATPHLL 3aBUCHMOCTH.
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Ilepeviit sman NpeAnonaraeT aHaM3 3aBHCUMOCTH LieicH AeaTeNbHOCTH GaHka U
cyGvextoB koHTposs. [IpaBHALHO OpPraHH30BaHHaA CHCTEMa MO3BOIACT 00BLEAHHUTE
Pa3pO3HEHHbIE YCHJHR CyOBeKTOB, HHHLMHPYIOIMX KOHTpPOIb, oO0ecneduTs
COTJIACOBAHHOCTb, LIEJICHANPABIEHHOCTh H JEHCTBEHHOCTh B OPraHH3alMH KOHTPOIA
B LENOM. 3TO ONTHMH3HUDYET TMOIHOTY, THOKOCTh K HEOOXOAWMYIO aJeKBATHOCTh B
TIDHHATHH pElIeHHH N0 NpPOBEJEHHIO KOHTPOJBHBIX MeponpusaTHH. OcMbicneHHe
uenel OEATENEHOCTH M KOHKPETH3aUMH HMX IO pasiHiHbIM CyObEKTaM BHIOB
KOHTPO/IbHOM JEATENLHOCTH MO3BOJISET BBIAENUTH, 000CHOBATH H KOHKPETH3HPOBATh
o0bekThl, OOEcreyHBalONME JOCTHKEHHE YKa3aHHRIX Lefed MW NOANexaliue
KOHTPOMIO OTPENENCHHBIM CyOBEKTOM. JTa nepéas mMampuya SBISETCA TONBLKO
CXEMAaTHIHLIM OTPAKEHHEM HAEH onpedenenus 06beKkmoe KOHMPOIR u KOOPOuUHayuu
OeamenbHoCMYU PA3NUNHBIX CYBbekmo8 npu OGocmudceHuu yeneil OeAmenbHOCMU
6anka. B npakTHYeCKOM AEATENHHOCTH HEOOXOAMMO NpH 4eTKOH (GopMynHpoBke
uened fAcsatenbHOCTH OaHka OnpenenuTh OOBEKTHI, NMOANEKAUlME KOHTPOMO ANA
KaxIoro cybbekTa yNpapiieHWs, HHHUHMHpYIOUEro KoHTpons. Ha emopom smane
AHAIM3HPYIOTCS  3aBHCHMOCTH  TMap  37eMEHTOB:  OOBEKTBI  KOHTpOIA,
KOHKPETH3HPOBaHHEIE HA MEPBOM 3Tare, M 3aia4yH KoHTpons, auddepeHunposaHHsie
No BMAAM KOHTPOJNLHON AEATEAbHOCTH.

Llenu KOHTpOAS MPOH3BOAHBI OT UENeH NESTENEHOCTH CyGheKTa OTHOCHTENBHO
(YHKIIHOHHPOBAHNS KOHKPETHOrO 00BEKTa, @ CYTHI0 NPOH3BOAHOCTH M CBA3YIOLMM
3BEHOM ABJIAIOTCH IJTANOHBI COCTOAHHMA 3TOro 0ObEKTa, NpEAHa3HadEHHBIE AL
koHTpons. PaspaboranHas TakuMm ofpasoM emopas mampuya  ABIASETCH
CXEMATHYHBIM OTPAOKEHHEM Te3HCa O TOM, YTO onpedeseHHocmb obvekma 6
coomeemcmeuu ¢ 3a0auamu  KOHKpemHO20 cybvexma & obecneuenue yeneu
deamenbHOCMU  NO360AREM  OCYWECMEAAMbL KOHMPORL MOALKO npu  YCAOGUU
npedonpedenenHocmu  3maionos. JIns TIPaKTHYECKOM HNEATENBHOCTH  KaJblii
CyOBEKT, WHHUMHMpPYIOWAH KOHTPOAL, NOMKEH HE TONbKO HETKO IPEACTAaBIATH
00bexTHI, NOAIEKAILHE KOHTPOJIO, HO M MMETh 3TATOHH! HEOGXOAMMOrO COCTOAHURA
3T0r0 O6BEKTA, T.€. XaPaKTEPHCTHKH 00BEKTA, 06ECIIeUHBAIOLIHE NOCTIVKEHYE LIeeH.
ConocTasnss yesu pasnuunbix 6u006 KOHMPOALHOU 0eSMENLHOCMU U YCMAHOo&NeHHbLE
SMAIOHBI, MONXCHO onpedeaumb MemoObi KOKMpOaA, TO3BONAIOILHME MPeNyIPeXAaTh,
BBIABNATL M OrPAHMIMBATH WIIM GnOKHpoBaTh (yHKUHOHHpDOBaHHe OObEkTa HpH
OTKIJIOHEHHH €ro aXTHYECKOTO COCTOSHHMS OT 3TANOHA, 3TO mpembR mampuya. I1pu
3TOM JUIS OMpEIENEHHA OCHOBHBIX TOYEK KOHTPOJIA HEOOXOAMMO Y4eCTh BO3MOXKHBIE
PHCKH, BO3HHKAIOLLHE B npouecce QyHKUMOHHPOBAHUA 00bEKTa.

Peuwlenne TpeTbefi rpynnst npobnem HampaBieHO Ha  OMNpPeENEHHE
KOHLENTYyaNbHbIX MONOKEHHH MOACPHH3AUKMHK IACHCTBYIOIIMX CHCTEM KOHTPOIA B
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KPCAHTHRIX  OPraHM3ailMsix Ha OCHOBE  COBEpPIICHCTBOBAHHMA  KOHTPONBHOMH
JEATENLHOCTH 110 €€ BHAaM, (JOPMHPYIOIUMM CHCTEMY, C YYETOM pa3pabOTaHHEIX
MIPHHIIHIOR OPTaHH3AIMH TTPOJIECCOR JUTS KAXKJIOTO BHJIa KOHTPONLHOM! AEATENLHOCTH
(ynpaBneHYeCKHif, TEXHONOrMYECKUl, AreHTCKMH, OUEHMBAIOWIMA KOHTPONM), B
3aBMCHMMOCTH OF MX XapaKTEPHLIX 0COOGEHHOCTEH M ONpeACNeHHS MECTa H pPOJIH B
CHCTEME KOHTPOIIA B KPEAUTHOH OpraHH3aLMK.

PackpuIThl TCHACHUYH PA3BUTHA KOHRTpONsS H TpeboBaHHH K CHCTEME KOHTPOJIA B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHAX, AprYMEHTHPYIOIHE HANpaBNeHHs MOJEPHU3ALKM. 3T0:

- HeoOXOIMMOCTE PpacIIMPEHHA 3ala¥ KOHTPO/s AIEKBATHO COBPEMEHHLIM
TpeGOBaHHAM H TEXHOJOTHIECKMM MOJX0AaM OpraH13aiy 6aHKOBCKHX MPOLIECCOB;

- NMPEBEHTHBHAA HAMNPABNEHHOCTh KOHTPOIHMPOBAHHUA C LENLI0 NMPEAOTBpANICHHUS
Hcnons3oBaHus 6aHka B peanu3auMH  TNPOTMBOMNPABHBEIX CXEM K/IHGHTOB M
HeoMyLeHHS MOIIEHHHYECTBA;

- pa3’BHTHE HOBBIX TEXHOJNOIHH KOHTPOJLHOH JEATENBHOCTH Ha OCHOBE
ApPOLIECCHOTO  MOAXOJa, COBPEMEHHBIX  HHQOPMAIMOHHBLIX  TEXHONOTHH U
TEXHHYECKHX CPEACTB;

- COBEpHICHCTBOBAHHE METONOB M CPEIACTB OLIEHHMBAIOWIEr0 BHYTPEHHErO
KOHTpOJ1A (ayIMTa);

- TOBbIIIEHHE PpONM KOHTPOJNS MpH COOMIONCHHH 3aKOHORATENLCTBA U
obecnedeHus ka4ecTBa K JOCTOBEPHOCTH OTIETHOCTH.

Hcxons H3  TEOPETHKO-METONONOIMYECKMX TMOJIOKEHHH [0  pa3BHTHIO
MPEACTABNEHHA O CYI{HOCTH KOHTPOJ4, KOHTPOJBHORK  JEATENLHOCTH H
dopMupOBaHHA CHCTEMBI KOHTPOJSA B KPEAMTHOH OpraHM3alHH B COBPEMEHHBIX
YCIOBHSX  TIPEIUIOKEHBI  KOHUenmyaisHsle  RPURUURGL  MOOEPHRUIAKUU,
BKIOYAIOILHE:

* NONOXKEHMSA, YCTaHABNHBAIOUIKWE CYIIHOCTHOE TIPEAHA3HAYECHHE KOHTPONA,
KOHTPOJIGHOH JeATENbHOCTH, NMOCTPOEHHE CHCTEMBI KOHTPOAA H €€ METOAHYECKHX
OCHOB;

* MPHHUMNBI OPraHM3aLMM CHCTEMBl KOHTPOJI® Ha OCHOBE MHTErpalHu
KOHTPONLHBIX POUECCOB;

* OpPHEHTHPOBAHHOCTb Ha OTpaHU4eHxA, 00yCNOBIMBAEMAIE BHELIHEH CpENoi,
HMIEPAaTHBHLIM KOHTPONEM H UensMu 6anka;

* NO3MLHM PA3HENCHHA M ONTHMH3IALHH B3aUMOAEHCTBHS (yHKUHH CHCTEMBI
YTNPABJICHHS M CHCTEMbI KOHTPONA;

* 06ocHOBaHHE HEOOXOAMMOCTH HHTETPALIMM YETHIPEX OCHOBHEIX BHAOB
KOHTPONBHOH JESTEILHOCTH, OCHOBAHHOE Ha MDHOPMTETE YMPABNCHYECKOro
KOHTpOJIS H TPAH3HTUBHOCTH METOI0B KOHTPOIMPOBAHHS,

35



* ODHEHTHPOBAHHOCTL Ha NoBbilleHMe I dekTHBHOCTH Ou3Heca, obecrnieyeHue
€ro 3KOHOMHMYHOCTH H MUHHUMH3aLHH KITFO4EBbIX PHCKOB;

* 060CHOBAHME ¥ CTPYKTYPHPOBAHME Lie:1eii KOHTPONBHON NESTENBHOCTH,

* TpeGOBaHUA K Ka4€CTBY KOHTPONHPOBAHMS;

* COBCPIICHCTBOBAHHE M  Pa3BMTHE KaXJIOro BHI2 KOHTPONUPOBaHMA
(ynpasneHyeckuff, TEXHONOHYECKHM, AreHTCKUH, OLEHUBAIOLIMI) aJEKBATHO
HIMEHEHMAM BHEIUHEH Cpelbl ¥ MpPHMEHEHHS TPOIPECCHUBHBIX TEXHOJOTMH W
TEXHHYECKMX CPENICTE;

* H3MEHEHHE MEXAHH3Ma KOHTPOJIA;

* MHHMMH3alHMA JAyONHPOBAaHMA KOHTPONLHBIX MEPONPUATUH YYaCTHHKaMH
KOHTPOJIA Pa3HYHBIX BUIOB KOHTPOJIMPOBAHHA HA OCHOBE OITTHMM3ALMH MeXaHu3Ma
HX B3aHMOJCHCTBHA;

* IPOLECCHBIA MOAXOJ OPraHH3ALMK KOHTPO:I% H BCTPaHBaHHE €ro MpoLeccoB B
6H3Hec-npouecch 6aHKa;

* MEPEX0 K MPEBEHTHBHLIM MEPaM, PHCK-OPHEHTHPOBAHHOCTD;

* OPHEHTHPOBAHHE Ha CrEUH(HUECKHE TTOKA3ATENH OLCHKH KOHTPOJS C YYETOM
npoduns Hanka.

JAns  peanusauMH  TNpPEMNIOKEHHBIX NPHHUMIOB B  JHUCCEPTALIMOHHOM
HCCNIENOBAaHHM  OMpEAENeHsl  OPraHM3AllHOHHO-METOAMYECKHE  [OAXONM  H
HHCTPYMEHTAILHBIE MEPhI MOACPHH3ALMH ICHCTBYIOWIMX CHCTEM KOHTpONS B
KPEAMTHBIX OPraHM3alUMAX B HANpaBICHHM WX ONTHMH3alUMH HA OCHOBE
(GOpPMHMPOBAHHA  KOHTPONBHBIX  MPOUECCOB, HHTErPHUPOBAHHLIX 10  BHAAM
KOHTPOJBHOR AEATENBHOCTH.

OcCHOBBIBASACE HAa TUNOTE3e MPUOPHUTETA  YNPABAEHYECKOr0  KOHTPONA,
HIPAIOILEro OPraHuayIouIyio posik B CHCTEME KOHTpoA 6aHka H obecnedHBalomero B
YMPaBACHHH HHTErpauuio v o6paTHyio cBs3b QyHKIMHE yrnparneHHs, OrUla BRIsSBIEHA
HeoBXOMMMOCTD M ITpOBeeH aHAMH3 (AKTOPOB Pa3sBUTHA YIPABIEHYECKOrO KOHTPONS
B CHCTEME KOHTpO.11 Danka.

B pesynetare aHanH3a ClnoXHBIUEACS MPAKTHKH OLITH BHISBICHEI H 0606IEHEI
OCHOBHBIE HENOCTAaTKM YMPABJCHYECKOTO KOHTPOJA: HE PalMOHallbHas CTPYKTypa
OpraHOB KOHTPOJIA, HEBHMMAHHE K CpPeAe KOHTpONR, ¢opManbhbiii OueHHBAIOWIHMHA
KOHTpPOds. K wMCny npHudH, ONpeNensioiMX HEZOCTATKH YNPABICHYECKOTO
KOHTpONA, ObUIM OTHECEHB! HEOMPCIENCHHOCTh €r0 CYIUHOCTH, POJIM M MECTa B
CUCTEME KOHTPONA H CHCTEME YMPABIEHHA, 3 TAKkKE IPHHUMIIOB, MO3BOAAIOLUMX
MPOBECTH HMX pa3srpaHHuYCHHE, M HHTEerpauMio Ha ocHoBe 3ddexTHBHOrO
B3aUMONEACTBHA ITHX CHCTEM.
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Jias ynpaBieHYECKOro KOHTPONS, NMPOBOJHMOIO MEHEAXKEPAMH, BAKHO YETKOE
onpesieneHne 06beMa KX MOTHOMOYMMA, OTBETCTBEHHOCTH, a€KBATHBIX HM PECYPCOB,
KOHKPCTH3HPOBaHHBIX KDHTEDHEB M XapaKTEPHCTHK OTBETCTBEHHOCTH B Mpefenax
BBIAENEHHLIX NONHOMOUYHIA. KonkpeTnsupoBaHsl cdepa ¥ MpeaMeT ynpaBleHYECKOro
KOHTPOJIS LIS ONpeAeNeHNs crieUd(UKH ero npeaHa3sHaueHHs B CHCTEME KOHTPOIA.

OCHOBH  CHCTEMHOr0  B3aMUMOICHCTBMS  YNpPaBJICHYECKOrO KOHTpONS C
TEXHOJIOTHYECKHM, OLIEHMBAIOLIMM M areHTCKHM BHIAMH KOHTPOJA paspaboTaHu Ha
OCHOBE Y4€Ta JABOMCTBEHHOCTH POJIH YNPABNEHYECKOIO KOHTPO:IA: OPraHU3ylouei u
OLEHHBAIOIER M METOJONIOFHYECKHX NMPHHUMIIOB €ro opraHu3alus. PaspaGoTaHb!
NPHHUMIbI OpraHM3alMM YIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJS JUIS OpraHH3alMOHHLIX
CTPYKTYP C Y4EeTOM NpPOBEACHHS B CHCTEME YMPABNCHHA KCHTPONBHEIX TPOLIECCOB MO
YPOBHSM BEPTHKANH ¥ TOPH3OHTAILHBIM 3BEHBAM H ocobeHHocTed (opMHpoBaHHs
KOHTPONBHOH# HH(POPMALIMH H KOHTPOIBHBIX MPOLIECCOB.

O60cHOBaHHO, YTO B YIPABJICHYECKOM KOHTDONE KOHTPOJbHbIE (YHKUNH
JNOIKHBI  OBITh  9YETKO OMpENeNeHsl [0 BEPTHKANM H 10  FOPH3OHTANH
OpraHW3alMOHHONH CTPYKTYPbl KDEOWTHOM OpraHusaumu, o6pasys, TeM CamblM,
CILTOLIHYIO CEeThb KOHTPOJBHBIX [POLIECCOB, IPH 3TOM JUIS  HCKIIIOYEHHA
XyOnMpoBaHHMA H COrJacOBaHHOCTH JEHCTBUH HEOOXOAMMAa HX KOOpIAWHALMA H
HaHpaBJIEHHOCTh Ha OOBEKT KOHTPOJIA, CYLIHOCTH KOTOPOro Ompejensercs
3ITaNoOHaMH, YCTAHOB/ICHHEIMH JULA KOKAOTO KOHKPETHOIO YPOBHS H 3BEHA.

IMponeccHbIf NOAXOA B YNPaBIEHYECKOM KOHTPOJIE MOKET JOCTHUIAThCA TyTeM
¢opmupoBaHMs  BeIXOAAUleH WHpOpMAmMM IS ONpEAENEHHOro 3BeHa M
UCMONIB30BAHMA €€ Kak BXoAswield HHGOpMAalMM JUIS  CHEAYIOLIEro 3BEHA.
Opranu3auMoHHas CTPYKTYpa, OPHEHTHpOBaHHad Ha OW3HEC-MPOLIECCH, JOMKHA
¢opMHpOBaTECS C YYETOM BO3MOXKHOCTH M 00A3aTENBHOCTH (POPMHPOBAHHA
KOHTPOJIbHOH HH(OPMalMH, MOCTynaAoUIEH OT B3aHMOCBA3AHHBIX YPOBHEH H 3BEHBEB
LN ee nepepabOTKH, MCMONL3OBAHHA W NOCTABKH B JpPYTHE [OCNE0BAaTENBHO
CBSI33HHBIE C HHM 3BEHBS.

Jns dopmanmzaumu GHaHec-npouecca, MNO3BOJAIOUIErO BCTPauBaTh B HETO
HHKJIBL KORTPONA, HeOOXOMHMO OmnpenensTh: 1) 06beKT KOHTPOIL M €ro 3TanoH; 2)
COBOKYNHOCTH ()yHKIM, BHIOIHAEMBIX B Mpouecce; 3) cy6bekToB, OTBETCTBEHHBIX
3a BBIMOJNHEHHE KaXAOH QYHKUMH, H WX OPHHAANEKHOCTh CTPYKTYDHBIM
nozpasiencHuAM; 4) COCTaB W XapakTEPHCTHKY BXOAAUIEH W MCXOoasuleH
unpopmaumu Ans  GM3HeC-QYHKIMH; 5) HALMKATOPEL, CHIHANH3UPYIOIUME O
BO3HHKHOBEHHM HECOTNIACOBaHHOCTH QYHKIMI; 6) B3aUMOCBA3bL C JIPYTHMH
MPOLIECCAMH.

37



MMpoBeneHa xapakTepUCTMKA CYLIECTBEHHBIX CBOWCTB  YIPaBIEHYECKOTO
KOHTPOJIS MO YPOBHAM BEPTHKAILHOW COCTAaBASAIOWIEH CTPYKTYpbl, BLLIENEHO NAThH
OCHOBHBIX  Ka4CCTB, ONPCACNAIOIIAX HanpaBleHWs Cro ONTUMH3auMu: 1)
ONpENENeHHOCTs NPEAMETA KOHTPONS AN  KaXIOro YPOBHS CTPYKTYPhl;, 2)
KOHKPETH3aUHA TpeGoBaHUA K TeHEpHPOBaHHIO HHGOPMAUMH 1O BEPTHKATH H
TOPH30HTATH CTPYKTYPBI YNIpaBlieHHs; 3) CTPYKTYypa MOAOTHETHOCTH; 4) obecneueHue
obpaTHOM CBA3M MexIy CyObexTaMH pasnM4HBIX YPOBHel; 5) arperuposaHue
HMH(OPMaUHH MPH NEpeXoie Ha BLILIECTOSHA YPOBEHS.

Onpenenedst  OCHOBbI ~ OPraHM3alMK  YNPABIEHYECKOTO  KOHTPOAS  Ha
FOPH3OHTANILHOM YPOBHE C BBLACNIEHHEM ero ocobeHHoOcTell 1o obecnedyeH o
KOHTPO/IA B YNpaBjiE€HHH TEXHOJOTMAMH OH3HEC-TPOLECCOB M KOOPAMHMpYIOLIEH
pOMH B CTPYKTYPHbIX EINHHHLIAX OJHOTO YPOBHA. AHANH3 mMOKasal, YTO AnA
3pPEXTUBHOR OpraHW3aUMM YNPaBNEHIECKOrO0 KOHTPONS BaXHO MCIOB30BATh
KOMIIEKC METOJHYECKHX MEPOTIPHATHH, BKMIOYAIOWIMI [ATH 3TANOB, B TOM Yncie: 1)
OTIPEAENCHHE COCTaBa YYAaCTHMKOB W TIDaHMIl MX KOMMNETeHUMM; 2) paspaborka
NOC/NENOBATENLHOCTH H COJCPKaHUA HEHCTBUA B pamMKax TEXHOJOIMYECKOro ITana;
3) omucaHHe TEXHONOrUYECKOH MOCNENOBATENLHOCTH K NOKazaTeNell pe3yNnbLTaTtoB
L8 3Tana «Ha BbIXOZe»; 4) BhIJENEHME TOYEK KOHTPONS, XapakTEPHBIX LIS 3TOro
TPOLECCA H COCTARTSIOMINX €10 MEMEHTOB M 0GHEKTOB; 5) ONpENeNeHHe «LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH». [lpeanoeHHadt MoOIens MO3BOJNAET  CHCTEMATH3HPOBATh
KOHTPONBHYIO JEATCALHOCTL HAa TOPH3OHTANLHOM YPOBHE OpraHHM3alLHOHHOM
CTPYKTYpBI, OO€Cne4YuTs €€ B3aUMONEHCTBHE C YPOBHAMH  BEPTHKAILHOM
coCTanasomeh.

B uccnenoBaHHH 06OCHOBBIBAETCS HEOOXOAMMOCTH MHTETPALIMH KOHTPONLHOIO
ripouecca ¢ Gu3Hec-MpoLEcCOM, COTPOBORIAIOMIETO KOHTPOA BCEX 3TANOB NMpouecca
¢opmHpoBaHus 6aHKOBCKOM YCIyrM WM TpPOAYKTa, HE3aBHCMMO OT KOAMYECTBA
YYaCTBYIOUIMX B €ro CO3JaHHM Da3IM4YHLIX CTPYKTYPHBIX [0Apa3AeNeHui,
MO3/IEMEHTHOTO HITH MOJTAMHOrO KOHTPO/IX GaHKOBCKOW OmepalMd OT Hadana 1o
3aBEPUIEHHS, C YYETOM BO3MOXHBIX PHCKOB, BO3HHMKAIOUIHX TpPH B3aUMOACHCTBMH
noapasaeneHHH, 1 MHHAMH3alUHH KOH(IMKTOB HHTEPECOB.

Jas byHkuMOHMpOBaHHS moOGOM OpraHM3alMOHHON CTPYKTYPHI HEoOXoAHMMO
B3aMMOJICCTBHE 3BEHHEB W [IOAPA3NCNCHHH BCEX YPOBHEH Ha OCHOBE MOCTABKH
KOHTPOABHON MHPpOpMauuu, obecneuyuatomieli 06paTHYI0 CBA3b (QYHKUHMOHANLHEIX
3BEHBEB H MNpeacKalyeMocTh cHTyauuH. OcHoBofl AvddepeHUHalHd NOAXOLO0B H
KPHTEPHEB MPH OPraHM3aUMH KOHTPOJA B 3aBHCHMOCTH OT YDOBHS BEPTHKANM
ABJIAIOTCA CUHEpreTMyeckuit addekt HHOOpPMaUMH, pa3heneHHe NOIHOMOYKH,
OTBCTCTBEHHOCTH M NOJOTYETHOCTH.
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Tlpennoscerist NpUHLKITE HOPMUPOBanUs HHGOPMaUMK B KoHTpOse: 1) npUHLMN
CUCKIIIOYEHUA», COCTONUIMA B TOM, YTO TONBKO 3HAYMTENLHBIC OTKIOHEHHS OT
JTAI0HOB H CT2aHRAPTOB HOMKHBI NoOykAaTs cpadaThBaTh CHCTEMB! KOHTPONS M
YTpaBIEHUA; 2) MPHHUMM «HEHTPATLHOCTHY, HE IOMYCKAIOWHA OAHOCTOPOHHEE
yIOBJIECTBOPEHHE HMHTEPECOB OMNPEAENEHHLIX IPYNM; 3) NPHHLUMI COOTBETCTBHA
IENCrHpPOBAHUA NPaB M Pa3feNieHHst MONTHOMOYHH M OTBETCTBEHHOCTH M0 YPOBHAM
CTPYKTYPhi aIEKBATHO LIE/SAM H 3a1a4aM COOTBETCTEYIOHIETO YPOBHSI.

PaspaGoTaHHBIE B MCCNIEAOBAHMM METOAWYECKHE NPHHLHIEI MOAENAPOBAHHS
MHTErpalMH TEXHOJOTHIECKOro KOHTPO/A B OH3HEC-MIPOLECCHI, BKIIOYAIOIHE P
N0CNEA0BATENLHAIX MEPOTIPHUATHIA, CTPYKTYpa H ONHCAHHE 3NIEMEHTOB HHTETPaluH B
KaxzaoM Onoke mo3BoisnoT GOPMHPOBATH METOIMKM OH3HEC-TIPOLECCOB, BKIIOYas
BCTPOCHHBIR KOHTPOJb, BHEAPATH B OW3HEC-MPOLECC METONBI  H3MEpEeHUS
3deXTHBHOCTH H PE3YALTATHBHOCTH KOHKPETHEIX BUIOB AeHCTBUH, hopMHpYIOuIHX
yCHyry H MpoAYKT B ONPEAEACHHOM ITPOLiECCe.

Jita OpraHi3aluMy KOHTPO/BHBIX NMPOLECCOB PEKOMCHROBAHO MPHAEPKHBATLCK
cthopMynupoBaHHbIX B paGoTe NMpaBHN OpraHM3alUM TEXHOJIOTHYECKOTO KOHTPOJS,
MHTErpHpOBaHHOrO B OM3Hec-npouecc. IIpH TEXHONOrHYECKOM KOHTpOJE ClNEdyeT
OXBATEIBATh KOHKPETHbH npouecc ¢opMHpoBaHHA OaHKOBCKOH ycmyru WiIH
TIPOLYKTA, B CO3JaHMH KOTOPHIX YUacCTBYIOT HECKONBKO NoApasfencHuit Gaka, a He
OTHELHOE MOJApasAeNieHHe. YCTaHOBNEHO, 9YTO KOHTPONBHRIE MPOLECCH! JOKHBI
OnITh afexBaTHH OW3Hec-npoueccaM; KaXIbIH LMK TFIpoLecca KOHTPOJS HOMMKEH
BCTPaHBaThC B TEXHOJOrHYECKHWE npouecchl bGaHka Tax, 4ToOH obOecneunBars
aBTOMaTH3M KOHTPOJNA, T.€. BKJIIOYATh Pa3H4HbIE MPHEMBl M METOAbl KOHTPOJA C
y4eTroM  0COOEHHOCTEH  KOHTponupyeMoro  oObexra;  NoCienoBaTeabHOCTDH
BCTPaHBACMbIX MPOLECCOB KOHTPOS JAODKHA OOECMEYHTL MPEXYNPENACHHE,
BLISBCHHE U YCTPAHEHHE PHCKOB, HEXCEIATCIbHBIX H HEOMAFOTIPHATHEIX COOLITHIA.

AHaim3 N0Ka3al, YTO OGHEKT BHIXOAMT W3-NOJ KOHTPOIA NpPH BO3HHKHOBEHHH
TAKHX OTK/IOHEHHH, B OTHOIWICHMH KOTOPHIX HET METONOB BO3NCHCTBHA IS MX
yCTpaHeHus HnM H3MeHeHus. [IpH 3TOM CHCTEMHBIH XapakTep KOHTPONBHOIO
npouecca JOKEH MCKIIIOYaTh TOTAALHOCTE H OKTb 3GEKTHBHBIM, 9TO JOCTHTAETCA
Ha OCHOBE TPaH3WTHBHOCTH BHJOB KOHTPONA H LenecooOpasHOCTH (opmupyemoit
uHQoOpMalHK, OTBeYalomed psALy NapaMeTpoB, TaKHX Kax: HENpepLIBHOCTH
KOHTPONBLHOTO NMPOUECCa; CBOEBPEMEHHOCTh NOBEACHHS CBEACHHR 06 OTKIOHEHHAX
CyOBEKTaM KOHTPOJS; BCTPOEHHOCTH METONOB KOHTDOJIA, AIEKBATHO KPHTHUYECKHX
Toyek oObexTa.

B ofmemM BHEE JIOTHYECKOE ONUCAHAC KOMIMOHEHTOB M  (yHKumH,
oTo6paXalOLMX CyECTBEHABIC CBOHCTRA Ou3Hec-TIpoLecca H ofecneynBalowmX ero
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MHTETPALMI0 C KOHTPOJABLHBLIM MpOIECCOM, MOXHO NpEACTaBHTh HA OCHOBE
PEKOMEHAAUMI NO OpraHM3allid JTamoB M onepauMi  Gu3Hec-mpouecca
060CHOBaHKS NPOLIEAYP TEXHOAOrHYECKOTO KOHTPOIS,

PaszpaGorana Memoduxka ¢opmuposanus npoyecco8 mexHON02UHECKO20
KOHmMpOANA 6cmpausaemvix 6 Ousnec-npoyecc. MoIeiHPOBaHHE KOHTPONBHBIX
MpOLECCOB BKIIOYAET PRI MOCIEAOBATENBHRIX MEPOMNPHSITHH, CrpYNMMPOBAHHBIX
HaMH B TpH Onoka: 1) umaeHTHdHkaums H  dopMmanu3auMs npoueccos; 2)
WASHTHOHKALMS M OLEHKAa PHCKOB B npoueccax; 3) pa3paboTka ¥ BKTOUYEHHE B
6H3Hec-Tponecc KOHTPOBHEIX Mpoueayp. Kaxasrit u3 6710K0B BKIKOUYACT KOMIIEKCH
KOHKPETHBIX MEPOTIPUSITHS.

Ha ocHoBe HccnegoBaHMA KOHUENTYaIBHBIX H METOXMYECKHX [MPHHLHNOB
MHTETPALHH KOHTPOJIS B GH3IHEC-NPOLECCH W €ro MOAENHMPOBAHHA B NMPHIOKEHHH K
JIMCCEPTAUMH MPHBEJEHA METOLMKA OPTAaHH3AUMH TEXHOJIOTHYECKOr0 KOHTPONSA AN
6u3Hec-npouecca onepauyi ¢ UEHHbIMH OyMaramu.

AHanM3 TeHOCHUMA M MepCneKTMB B pa3BMTHH METOJOB KOHTPONLHOM
JEATE.ILHOCTH B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX MO3BOJNWI BbiAiBUTH 00wMe TpeCOBaHHA M
cdopMynHpoBaTh NOAXOAb! K (OPMHPOBAaHHIO MEXaHM3Ma KOHTPO:IA. YTOYHEHBI
OnpeaeNeHUs MOHATHR «cnocoby» M «meTon» koHTpons. MecnenoBansl AeHcTBYIOWME
cnoco6sl M MeToAbl KOHTpONA. M3MeHeHHEe MeET0J0B KOHTPOJA OMNpeacnseTcs
PA3BHTHEM 3/IEKTPOHHBIX YCIYI H KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHHA, 06yCnoBIMBaIOLHX
HOBBIC PHCKH, @ TaKKE NepepacnpeleieHHe KOHTPOJIbHOH Harpy3KH ¢ BHYTDEHHEro
OLICHHBAIONIEr0 AyJHTa Ha BCTPOEHHBI B GH3HEC-NMPOLIECCHI TEXHOJNOrHYECKHH
KOHTPO/Nb., YCTAHOBIEHO, YTO METONB! ABNAIOTCS KOHTPOJBLHBIMM TONBKO B TOM
CiTyqae, KOrja OHH NMO3BOJAOT BO3JICHCTBOBATE Ha KOHTPONHPYEMBIA 00BEKT.

HpennoxeHHas Moaenb, BKIIOYAIOINAS AA20pUMM  HOC12006amenbHbIX
Oeitcmeuii npu esibope cpedcms u Memodos KORMPOAA, BKo4aeT: 1) onpenencHue
KOHTDOJIBHBIX OOBEKTOB M TOYEK; 2) NMPOTrHO3MPOBAHHE MOTEHUKAIBHBIX PHCKOB H
HEXeNaTeNnbHbIX CHTyauui; 3) BoisBNeHHWE (AKTOPOB pHCKa; 4) YCTaHOBIIEHHE
GyHKLMH, peanH3yeMBIX B MpOLECCE KOHTPONS; 5) BBIGOp CPedCTB M METONOB
KOHTpPOJISl, aICKBATHBIX KOHTPONHpYEMOMY OOBEKTY H JIOITyCTHMOMY YPOBHIO DHCKa,
Hcxoas u3  paspaboraHHod  knaccHdukalmy; 6) ONTHMH3AUMIO TEXHOJIOTHH
NpHMeHeHns metonoB; 7) ofecnedyeHue OOpaTHOR CBS3H Ha OCHOBE TIOCTaBKM
KOHTPONBHOH HH(OpMALHK CyOBeKTY KOHTPOAS /1 PeryIHPYIOLIEro BO3AEHCTBHA.

B auccepraumu H3ydeHa cneur@uka KOHTPONA, OCYINECTBAAEMOr0 GaHKaMK No
obecne4eHHIO COOTBETCTBHS OfEpauii, B TOM YHCNE KJIHEHTCKHX, JEHCTBYIOLIEMY
3aKOHOAATENLCTBY. JlaHHBIH BMA KOHTPOJBHOM NEATENLHOCTH ONpeleNieH HaMH Kak
«arCHTCKHH KOHTPOJIbLY.
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[Tpn ncenenosanuyn ponn v HyHKUMHE areHTCKONO KOHTPOIs, HAIPABIEHHOTO Ha
BBISBAIEHHE W O0OECNEUEHHE COOTBETCTBHA AEATEILHOCTH GaHka 3aKOHOAATENLCTRY,
HOPMATHBaM M CTAaHIApTaM, OTMEYCHA MPOTHBOPEYMBAR CHTVAUMA NPH KOTOpoil B
MEXIYHAPOJHBIX peKOMEHAaluax basensckoro koMurera 1o 6aHKOBCKOMY Haa30py
B Ka4€CTBE KOHTPO/A COOTBETCIBHA OHEpauUMH 3aKOHOJAATENhCTBY OfNpenaeneH
«KOMI11acHC». BhIABNEHA HEUeTKas TPAKTOBKA €r0 CYIHOCTH NpH HeOGOCHOBAHHO
WHPOKOH  CMBICIOBOH  Harpy3ke, mpeanonaraioueid obmee cooTBeTcTBHE
HOPMATHBHBIM TpeOOBaHHAM, B TOM YHMCIIE BHEUIHHM H BHYTPEHHHM, YTO PasMbIBacT
IPaHHUIIB! MEXKITY NMOHATHAMH «BHYTPEHHMI KOHTPOIL» M «KOMMNaeHcy». 3TO co3aaer
MPEANOCHIIKM [PaBOBOM KONIM3HM M OpensTcTBHA B ¢OpPMHUPOBAHMH HAyyHO-
060CHOBAHHBIX ~METOJMYECKMX DEKOMEHAAUHNK 1nO IIPOBEACHHIO  KOHTPOJA
COOTBETCTBMS B poccuiickux OaHkax, 4ro oOycnoBnuBaer HeuenecoobpazHocrs
NPUMEHEHHS 3THX TEPMHHOB. BMECTO TEpMHHA «KOMIUIaEHC» H «KOMILIAEHC -
$yHKIMA» LieecoobpasHo UCMONB30BATh MOHATHE «(YHKIMA KOHTPO/IS CTaHJApTOB
M HOPMAaTHBHOIO COOTBETCTBHA», HTO BKJIIOMAECT KOHTpOlb obecredeHus
COOTBETCTBHA JCACTBYIOLIEMY 3aKOHONATE/ILCTBY BCEH ACATENLHOCTH, B TOM YHCIE
ornepauuif, AeicTBUMA, TeXHONOrHH, BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX AOKYMEHTOB 6aHKa, U
TNIPOBOAMMBIX 110 NMOPYHEHHIO KIIMEHTOB OFepaLyii.

OtniuurensHas 0OCOOGEHHOCTh AreHTCKOTO KOHTPOJIS B CHCTEME KOHTPOIS
COCTOMT B HAa/IpPaBNEHHOCTH (JOPMHpOBATh IJTAIOHBI, [pPaBMNa H IMPOLELYPH,
AJANTHPYIOLHE HOPMATHBHEIE IOKYMEHTHI PEryJIATOpa, H 06ecne4uBaTh KOHTPOJIb 32
UX COBMONCHHEM.

PazpaGoranueiii  aBTopoM «IIpumMepHbri mnepeveHb QYHKUHH KOHTpONs
CTAHJApTOB M HOPMATHBHOTO COOTBETCTBHA» JUI KaXXJAOro BHIAAa KOHTPONBHOM
JIEATENBHOCTH MO3BOMAET 00€CneYHTh CHCTEMHBIH NMOAXOA K NMPOBEACHHIO KOHTPOIA
COOTBETCTBRSA, BBLICACHHOTO B paboTe Kak azewmckui.

Ilpu MccnenoBaHHM OcoGeHHOCTER BMEHEHHBIX OaHkaMm o6a3aHHOCTEH 10
areHTCKOMY KOHTPOJIIO, BhISBJICHA MPOTHBOPEYHBAS CHTYALHA, COCTOALLAR B TOM, YTO
KOMMepHECKHH 6aHK NO/DKEH YyJacTBOBATh B PEATH3AUMHM MEP, KOTOPhIE BLRIXOIAT 33
npenens! Henei ero coberBeHHo GaHKoBCKOH AesrensHOCTH. IIpH 3TOM B 3aKoHax H
HOPMATHBHBLIX JOKYMEHTaX BBIABICHhI HE4YETKHE (OPMYIIHPDOBKH ONpPEAENEHHUIH
BAIOTHOrO, HATOrOBOTO KOHTPOJS, KOHTPO/IS MNPOTHBOREHCTBHMA JIETaNH3alMH
JI0X0/I0B, NONYYEHHBIX MPECTYNHLIM ITyTEM, HE MMO3BOJISIOMKE KOHKPETHIMPOBATDL
Hanpas/ieHHs OPraHH3aLKK KOHTPOA, €ro 3d(eKTHBHOCTE H Pe3yIbTATHBHOCTD.

BMEHEHHOCTh  KpeIMTHEIM OpraHusamMsM  HeOaHkoBckMX — QyHkumit  u
06A3aHHOCTEH KOHTPONA CBS3EAHA C IKOHOMMICCKHMH H3jepXkKamu $opMuUpOBaHHS
COOTBETCTBYIOWMX  Clyx06, MpEANONaraeT  COOTBETCTBYIOMICE  TEXHMUYECKOE
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OCHalllEHHE M OTBETCTBEHHOCTh 3a coXpaHeHHWe OAHKOBCKOM TaMHuI, 1noTpeGHOCTH
pa3paboTk# METOIMK, OCHOBAHHBIX HA KPUTCPHSX M HHAMKATOpax HapymleHus
3aKO0110B, HEOOXO0AMMOCTb METOA0JNONHYECKHX MOAXOAOB K OPraHM3aLMH areHTCKOro
KOHTPpOJIS B CHCTeMe KOHTpOns 6aHka.

Ha Haw B3rasz, BLINONHEHNE ar€HTCKOTO KOHTPOJIS ROMKHO CTaTh HaHKOBCKUM
npoaykroM mis kmueHrtos. [Ipu stom: 1) HeobxommMo obecmieuMth KOHTPONBL
cobmoneHUs 3aKOHOMATENBCTBA NpPH COBEPILECHHH OMNEpauMii KIHEHTaMH; 2)
MHHMMH3HPOBaTh BO3HUKHOBEHWE KOH(MIHKTA MHTEPECOB PA3NHYHbIX CyOLEKTOB
KOHTpONA. BakHO yCTaHOBHThH AHANa30H KOHTPONBHBEIX MONHOMOYMH OaHka no
KOKAOMY HanNpaBICHUIO AarcHTCKOTO  KOHTpONA, 4YeTkMe TpeGoBaHHs 1
uaenTHPUKALHMH OTKIOHEHHH NO KOHTPOJMDYEMbIM OfeparHiM M OGBEKTaM,
OTIpeNeXT NOAPOGHEIN NepeYeHb COMHHTENBHBIX ONEpauuii, CBEIEHHS 110 KOTOPBIM
JO/KHBI HANpaBJATECA HaA30pHOMY opraHy. IlpeaycMOTpers OTBETCTBEHHOCTH 3a
HEBBINONHEHHE KOHTPOJBHBIX NPOUERYP JUIA BCEX YHAaCTHMKOB OMNEpaLMH;
pa3paboTaTe TEXHOJOrHIO KOHTPONBHOrO MPOLECCa, BKUOYAIOUIYIO BBLACNCHHE
KOHTPOJIBHBIX TO4EK M ofecneueHHE NPHHIIMIIA COMOCTABJIECHHA H EIHHCTBA,
HCNONb30BaHHA  YHMQHUMPOBAHHBIX  METOJOB  IONYEHHA  KOHTPOJIBHOH
MHpOpMALIHH, NOpAAKa ee JOKyMEHTHpOBaHHs, dopmaTa, NepHOIHYHOCTH cbopa M
NpeJCTan/IeHHs OpraHaM Haa3opa.

4. inn pemenus 4eTBeprToii rpynnsi npoieM, cBAIaHHBLIX ¢ NpoOBeJeHHEM
OEHKH CHCTEMbl KOHTPOJN B KpPeAuTHOH oprawuzauwk, paspaGoranbi
MEeTOAOJOrHYecKHe TNOoaXoAbl H MeTOAHYecKHe NPHHUHNLI NpoBedeHMHs
OLICHHBAIOMIET0 KOHTPOJIA H BHYTPEHHEr0 ayAuTa.

Heo6xooMMOCTh  OLIEHHBAIOIIETO KOHTPOJA  OMPENENAETCS  MPHHIUMIIOM,
COTNaCHO KOTOPOMY KaXAAasd BaKHAs CHCTEMA JI0KHA HMMETh AXyOnupyroumit
KOHTpomb, OIHAKO aHanM3 JeUCTBYIOIIMX METOZMK OLECHKH CHCTEMbl KOHTPOJSA
nokasan, 4YTo AN BHEWIHMX CYOBEKTOB KOHTpONSA, HAN30pa M ayJHTa XapaKTepHa
crneundurka OLEHKH, OnpelesieMas y3KMMH BEJOMCTBEHHBIMH HHTEpecaMH. Bmecre ¢
TeM 0aHK JOMKEH YYHTBIBATh NPHMCHAEMBbIC BHEMIHMMH  KOHTPOJCPaMH
METOMHYECKHE MOAXORBI M TpeOOBaHHA B CBOCH BHYTPEHHEH KOHTPONBHOH OLEHKE
JUs NOMYYEHNA TONIOKHTENBHBIX OLIEHOK BHEMIHETO ayJIMTa H HAZ30pa.

B pabore o6ocHOBaHMBl KOHUENTYaNbHbIE IOOXOABI, OCHOBaHHBIE Ha
onpeAeieHHH OLIEHOYHBIX NOKalaTeneif M NpHMEHEHWH MHAWKATOPOB HapylueHui,
BBUIBJIAIOLIMX CHCTEMHble OUWIMOKH. ABTOP MCXOAKT M3 TOrO, YTO OYeHusanouyutl
KOHmMPORb 00ANCeH bbimb HanpaeneH He HA GbisaeHue OWLDOK € JdesmenbHocmu, a Ha
OYeHKY BO3MONCHOCMEU cucmembl KOHmMpoas npenamcmeosams 603HUKHOBEHUW
HapyweHull, puUCKo8, cnocobcmeys OOCMmUNCEeHUN yereu OeAmelbHOCMmY, npu
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obecneuenuu e2o axonomuunocmu. OUEHUBAIOWIHN KOHTPON JI0JDKEH PacCMaTpUBaTh
HE JeTaiM3WpOBAaHHOE COOTBETCTBHE KOHKPETHOIO OOBEKTAa KOHTPONA 3TAIOHY,
XapaKTEPU3YIOIEMY €ro COCTOSIHUE, a BBIABIATH (AaKT TOTO, Kak TaKOE COOTBETCTRHE
obecneanBaercs coOMONEHHEM ONPEACIEHHBIX KOHTPOIbHBLIX MPHHLIMIIOB U METOI0B.

ABTOpcKas naes 060CHOBaHHSA JIOTHYECKOH CTPYKTYPbi, CONEPKAHHA IIEMEHTOR
METONONOIMH M [OKasareNel OLEHMBAIOUIErO KOHTPONA B CHCTEME KOHTPONS
KPEAMTHOH opraHu3auuH 6asupyercd Ha MPH3HAHHH crieuMduxy 006beKTa KOHTPONY,
npeacrasjiioulero  coboif  COBOKYMHOCTb  MPOLECCOB  YNPaBJIEHYECKOro,
TEXHOJIOTHIECKONO W areHTCKOro KOHTPOEHi, HANPaBNCHHbIX HA OOBEKT KaK INEMEHT
ZeaTeNbHOCTH Ganka. D10 onpenenter HeoOXOAMMOCTE HHTETPHPOBAHHONO NOAX0AA
K KOHTPO/IBHOH OuUeHKE O0bEKTa M METONOB KOHTPOJS, HANpPABNEHHBIX Ha JITOT
06BekKT.

B wvccnenosaHuMM ompeneneHo NOHATHE «HMHIMKATOP KOHTpONS»  Kak
KPHTHYECKas BEHYMHA OMPENEIIECHHOIO M0Ka3aTens, YKa3biBalolan Ha OTKIOHEHHH,
CrOoCOOHEIE IPHBECTH K HEOOPaTHMBIM [OCHEACTBHSM.

OueHHBAIOWIMI KOHTPOMbL XapaxTepu3yeTcs MHoroobpasueM CyOneKTOB
OCYLUECTBIMIOUIMX OLEHKY, cnelHdHKoi 0OBbeKTOB K METONOB KOHTpons. [IpH IToM
TIPUHUMIIMATBHBIME OTJIMIHAMH OLICHHBAIOIUErO KOHTpOI ABMSUIOTCA: 1) mpsamas
HalpaBlCHHOCTbIO KOHTPOJA Ha OOBCKTH H 2) OLEHKA HPHMEHCHHA CDEACTB
KOHTPOJIA 110 OTHOLIEHHIO K HHM.

PekoMeHZOBAHO HCMOTB30BATh METOIK KOHIPOS, HOCAIIME XApaKTep
ZKarHOCTHKH.

Ha ocHoBe awanusza crneuddHKH H 3anau OLEHHBAIOUWIETO KOHTPOAA B
VCCNEN0BAaHHH  OGOCHOBaHA  LeNnecoo0pasHOCTh  KBAMM(HKAIIMM  €ro  Kak
(BHYMpeHHez0 oOyenusalowe20 aydumas, YTOYHEHA CYUIHOCTh M cneuudHka
TIPOBEACHNMA, 334240 H MECTO B CHCTEME KOHTpOJA 6aHka, paspaboTaHbl NPUHLMIIBL,
TpeGoBaHHA M YycNOBHA, OOECreYHBAlOMHE C TNOMOMBIO COOTBETCTBYIOWINX
WHINKATOpOB 3P(eKTHBHOE MPOBEACHHE OUEHKH (YHKUHOHWPOBANMA PasNWYHBIX
BHIOB KOHTPOJBHOM JCATEJILHOCTH. JTANOHM W HHAWKATODH OLEHMBAIOLIETO
KOHTPONX  OCHOBaHbl Ha  pacdeTe OHNTHMANLHONO  COOTHOWIEHMA  Maphi
NPOTHBOIIONOXKHOCTEH WIH  «mpoTHBOBECOBY. Hanpumep, «pHCKWIPHOHUILY,
«3aTpATRY/pEIyMbTaThy M T.I. [1OZXOA ONpedeNeH B MCCNENOBAHWK Kak «wemod
napumema npomueonoNONCHBIX KANPAGIEHHOCMEWN .

[pennoxeHHne B MCCNEJOBAHHH AJFOPHTM TIPOBEJEHHUS OLEHHUBAIOLUETO
KOHTPOJIR M 3Tansl paspaGoTamHoi MoleiH GOPMHPOBAHMSA OCHOBHHIX OLUEHOMHBIX
KDHTEPHEB B WHTEPHPOBAHHOM TIOXXOIAE KOHTPONLHOH OLIEHKH KOHUEHTPHPYIOT
aKLEHTh! OLCHWBAOLIETD KOHTPONA, HANpaBIEHHOrO He Ha oOBeKTH M CyObexTnl
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KOHTPONA, a Ha BbLIABIEHHE COOTBETCTBHS HX JEATENBHOCTH LENAM, OLICHKY
NPUMCHACMBIX AJ% 3TOFO CPEACTB KOHTPOJIA H X IQPEKTHBHOCTH.

Pazpa6otansl MeToAMYECKUE OCHOBBI OLEHKH CHCTEMbI KOHTpONA B Oaike,
OTP@XAOLIHC NapaMeTphl, CrPyITHPOBAHHBIE COOTBETCTBEHHO acneKTaM CUCTEMHOTO
NoaxXoaa, C yyeToM creuddukH oucHKY GYHKUMOHMUPOBaHHS KOHTPONA MO BHIAM:
YNpPABACHYECKUH, TEXHONOTHHECKHHA, areHTCKUHA, C YYETOM MPHMEHEHHS OTACALHBIX
nokasatenei, npeanoxeHHsix B pabote, Ana kakuporo Buaa. OLEHKAa CHCTEMBE
KOHTPOJI B KPEAWTHOW OpraHH3aliHH MO BHAAM KOHTPOJLHOH JEATENbHOCTH
(ynpaBneHdeckas, TEXHOMOTHYECKANA, areHTCKas W ouUeHHBawomas) 6azmpyercs Ha
COBOKYNHOCTH PEKOMEHAYEMBIX NOKA3aTeneH AN KOKIOTO H3 HHX.

B KkauecTBe MeTOAMYECKHX pEKOMEHIaUMH ans pa3paboTky OUEHUBAIOIIMX
nokasartenc#t npeanaraeTcs mModenyb IManos QOPMUPOBAHUR OCHOBHBIX OYEHOUHBIX
Kpumepues ¢ UHMEeZPUPOGAHHOM NOOX00€ KOHMPORbHOU OYeHKU OOBEKTA H METOJ0B
KOHTPOJIS, HAalIPABAEHHbIX HA ITOT OOBEKT.

[Ipn onpemenesun dSkoHOMHYeckoH 3(pEKTUBHOCTH KOHTPONHMPOBAHHSA
uenecoobpasHo, MO MHEHHIO aBTOpa, BOCIMONB30BATHCH (OPMYJIOH  OLIEHKH
CyIUECTBEHHOCTH OTK/IOHEHUH, PACCHHUTLIBAEMBIX KK (ITPUCYIIUHA PUCK — KOHTPOITH =
oCTaTo4HbI# pHck». B 3TOM cilyyae ypoBeHb OCTaTOYHONO pHMCKa CPABHHUBAETCH C
ONITHMANLHLIM YPOBHEM. Y CTaHOBJEHO, UTO CHCTEMa KOHTPOJIA JI0/DKHA cpabarbiBaTh
TONLKO TNPH HATW4YMH CYWECTBEHHBIX OTKIOHEHHH OT 3JTanmoHOB. Kpurepuu
CYIIECTBEHHOCTH OTKJIOHEHHA CHEAYET YCTaHOBHTH OLHOBPEMEHHO C OIMCAHHEM
JTaNIOHa KOHTPO:IA.

Pesynapratsl peanusaiMd aBTOPCKOH KOHLENUMH CO34A0T HeOoOGXOAHMYIO
TEOPETHKO-METOMOIONHYECKYI0 M METOAMYeCKyro 6asy ans (QOpDMHpOBaHMA H
MOJEPHH3ALMH CHCTEM KOHTPOJS, OTBEYAIOUIKX COBPEMEHHBIM MNOTPEGHOCTIM
yNpaBReHUs KPEAUTHHIMHM OPraHM3alMAMH, TaKk Kak obccrneyHBalOoT OOBEKTHBHYIO
OHEHKY AOCTHXKEHHA LieneH H Ha3HauYeHNA HX PyHKUHOHHPOBAHHA.
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