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3amuTa cocroutes 29 okra6ps 2010 rona B 13% 4acos Ha zacemanuu JauccepTa-
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OBLIAA XAPAKTEPHCTHKA PABOTHI

AKTYalnbHOCTL Tembl HccaenoBaHHs. COBPEMEHHOE COCTOSHHME POCCHICKOMN
3KOHOMHMKH XapaKTepW3yeTcs HanHyHeM OOMBbIIOrO0 KONHYECTBZ 3IKOHOMMYECKHX
CyOBEKTOB, PajTHIHBIX MO BHAAM M MaciuTabaM NeSTEeNbHOCTH, CTENEHH CErMEHTH-
poBaHHA M AMBepcHHKalMH OusHeca. 3amada GOpPMHpPOBaHHS KAUECTBEHHOW HH-
dopMalKH U YIIpaBIeHUs OCTAETCS AKTYATBHOM, a 3HaYEHHE BHYTPEHHErO KOH-
TPONA - CYHtECTBEHHBIM.

BaxueH UM #HGOPMALHOHHBIM UCTOYHHKOM YNpPAB/CHHA ABNAETCH (PUHANCOBAS
OTYETHOCTL OPraHH3alliM, PacKpHIBAIOWIAA CBECACHUS O COCTOAHHU H JIBHXKEHUH BCEX
MaTepUaNTbHO-BEIECTBEHHBIX J/IEMEHTOB, H3 KOTOPHIX COCTOMT €€ JESTENIbHOCTH H
dopMHupyeTCs HMyILECTBO. BozaeiicrBie npoueccos riobaiu3auii Ha SJKOHOMHKY H
ee HHpOpMaTH3aLHA CIIOCOOCTBYIOT H3MEHEHUSM B TEXHONOTMH W OpraHu3auuu c6o-
pa u 06paboTki HHPOPMAUKM O PYHKIIHOHMPOBAHHH SKOHOMMYECKOrO CyOheKTa, co-
OTBETCTBCHHO 3TOMY TPeOYIOT COBEPLIEHCTBOBAHHMA M MPOLECCHI KOHTPOINA, YHHTEHI-
BaIOIIHE OCOOEHHOCTH HH(OPMALMOHHBIX TEXHOIOTHA.

Hcropudecky CIOXHIOCh TaK, 9TO TEOPETHYECKHE Pa3pabOTKH M NpaKTHIECKOe
BOILTOILEHHE KOHTPONIA B Halueii crpane 8 GoNbuIeH CTENEHH COCPENOTOUEHEI Ha u-
HAHCOBO#M U XO34HCTBEHHOM COCTaBNAIOIIMX KOHTPOSA, KaK ACATENIHOCTH CNEeLHaANb-
HbIX OPraHoB, a He Ha ero yNpas/eHYeCKOM aCleKTe, B OT/IMYKE OT CTPaH C pa3BUTOR
PHIHOYHON 3KOHOMHKOH, Ile KOHTPONb B OCHOBHOM PacCMaTpUBAETCH KaK ICMEHT,
BCTPOCHHBIH B yNpaBAeHWe Pa3ntHYHBIMH [POUECCAMH WM acleKTaMH (yHKUHMOHH-
POBaHHA OpTaHW3alMid. MHPOBO# NPaKTHKE H3BECTHB! PasHBIE KOHUENTyanbHEIEe NOA-
XOApl K OpraHM3alMM BHYTpEHHero Koutpons. ¥IX npuMeHeHuwe B Haiue# cTpaHe
CACPXKMBAETCA MO PAIY MPHYHH, CPEAH KOTOPBIX MOXHO Ha3BaTh CJIOKHOCTL ajianTa-
UMM MEXIYHapOJHOTO OMNbITa K POCCHiCKOI cieuudmke opraHu3aumu 6usHeca, CBa-
3aHHOH C HEAOCTATOYHBIM Pa3BHTHEM HHPOPMAHHOHHLIX TEXHOJIOTHHA, OTCYTCTBHEM
yHuduxauun GusHec-npoueccoB U cbopa uHGOpPMALHH, MPUBEPKEHHOCTH OTEYECT-
BEHHBIM METOMKAM OPraHH3alHH BHYTPEHHENO KOHTPONA.

[TybnuKalmy MOCNeAHHX JIET, NOCBIUEHHbIE BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, COAEpXAT
Hay4HO ODOCHOBAHHbIE IOAXOAb! K €10 OPraHU3al¥H B PaVIMIHBIX IKOHOMWYECKHX
CyOBeKTaX ¢ TPAAMUHOHHON TOYKM 3PEHUSA M C HCHOMB30BAHHEM MEXKIYHAPOIHONo
onbita. OAHAKO B HHX HE 3aTpardgaetcs MpobAeMaTHKa aflalTaliiy M CHHTE32 TEOPHH
H METONOJIOTUH BHYTPEHHEr0 JKOHOMHYECKONO KOHTPOJIA, MPHU3HAHHBIX B HalleH
CTpaHe €1He B TIPOLUIOM CTOJIETHH, C KOHUENTYanbHbIMH pa3paboTKaMH 10 opraHusa-
UMM BHYTPEHHEro KOHTpons Komutera cioHcopekux opranusauuid Komuccun Tpea-
ses (COSO), HMEIOWMMH LIHPOKOE NPAKTHYECKOE IPUMEHEHHE B MHDE.

AKTYanbHOCTh BOMPOCOB COBEPILCHCTBOBAHMA W Pa3BMTHA TCOPHH M MPAKTHUKH
BHYTPEHHEr0 KOHTPONA /UIA OpraHM3aumMi OcTacTcs BBICOKOW, 0COBEHHO €ro 3KoHo-
MHYECKOM COCTaBNAIOLLEH, OCHOBaHHONK Ha HHGOPMaUHH, GOPMHUPYOLICHCA B CHCTE-
Max ydyera: 6yxra.n1‘epcxoro, ynpaxmeﬂqecxox‘o, Hanorosoro. Bce Xo3aiCTBEHHbIE
bakTht B YKa3aHHLIX MHOPMALMOHHBLIX cucTeMax §/1arofaps MpouUeccy OUEHKH WH-
TEPNPCTUPOBAHbLI B CTOMMOCTHBIE H3MEPHTCIIH, KOTOPLIE B HTOTE K ABNAIOTCA 00BEK-
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TaMH BHYTpeHHero (UHAHCOBOrO W XO3IHCTBEHHOrO0 KOHTpPOJA. BHyTpeHHMH KOH-
TPOJNb 32 BELECTBEHHO-CTOMMOCTHOM (opMoli (YHKUHOHHPOBAHHA 3KOHOMHYECKHX
cy6beKTOB JO/MKEH COBEPUICHCTBOBATHCA MAPALIENBHO MOCTYNATENLHOMY Pa3sBUTHIO
HHPOPMALHOHHBIX CHCTEM U COOTBETCTBOBaTh UM. YXONST B [POIUIOE HEKOTOphIE
MeTob! M GOpMBI KOHTPOJA, ONHAKO, (POPMUPYIOTCA HpYTHe, OTBEHAIOLIHE COBpE-
MEHHOMY Pa3BHTHIO YYETHO-aHAIMTHYECKOTo obecneuenns ynpasnexus. Hanpumep,
BCE pexe BO BHYTPEHHEM KOHTPOJe HCMONb3YIOTCA CYETHBIE NPOBEPKH, M HA060OpOT,
MOJTYUHIH Pa3BHTHE TAKME KOHTPOJILHELIE IPHEMBI, KAK TECTHPOBAHHE, MOHHTOPHHT.
PasBuTHe MHOOPMAMOHHBIX TEXHONOrUH YYETHBIX MPOLECCOB HAET BO3IMONKHOCTH
s 6onee KOMILUIEKCHOH OLIEHKH KOHTPOJIMPYEMBIX BOTIPOCOB M MX CKBO3HOTO Mpo-
CJIEXHBAHHA, 9TO NMOoOYXIaeT K BBEACHHIO B OOHMXOJ HOBOMH KaTeropuH — «CKBO3HOM
KOHTpONbY. [IpHBHECEHHE H3 MEXUIYHAPOAHOH NPAaKTHUKH METOAWK MEHEHKMEHT-
KOHTPOJ1A, a TAKXKE€ OCHOBAHHBIX Ha PHCKE, IO3BOJIAET MO-HOBOMY OpraHW30BaTh KOH-
TPONbHBIE MEPOTIPHATHSA, 6a3HPYIOIMECS HA COYETAHHH TPAOHLIHOHHOTO HHCTPYMEH-
Tapua ¥ MCMONbLIYEMOro B JIPYrHX cTpaHax. Bce 310 mo3sonser no-Apyromy B3rim-
HYTb Ha YCTOABIUHMECS HAYYHLIE KATCTOPHH, CBA3aHHbIE C KOHTPOJIEM X BHYTPEHHHM
KOHTPOJIeM, BBECTH B OOMXO/ HOBBIE, CO3BYUYHBIE MPAKTHKE €ro (YHKLHOHUPOBAHUS
H JenaeT HeoOXOMMMEIM AanbHEHmIee pa3sBHTHE TEOPUM KOHTPOJM myTeM dopmupo-
BaHHA KOHLIENTYaNbHbIX MOJC/ICH CKBOZHOIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA.

Crenens pa3pa6oTaHHOCTH npoGaembl. Bosbuwas 4acTs OTEUECTBEHHBIX MOJE-
nel W KOHUENUUH KOHTPOA ObLTH pa3paboTaHbl B MOCACAHCH TPCTH MPOLLIONO CTO-
netus. B Hay4HBIX MCCNENOBAHUAX BBIIENEHBI PA3HHIE HAINPABIICHHA, MOCBAIEHHBIE
KOHTPOITIO H PEBH3HM, BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, ay[IMTy M BHYTPEHHEMY ayauTy.

Teoperuueckne M NPaKTHYECKHE aCMEKThI METOLXONONMH, METOMKM H OpraHu3a-
UMM KOHTPOJIA B PazIMUHbIX OTPACIAX PacCMOTpeHsl B paborax B.A.AMaHX0n0BOH,
B.I .A¢anaceesa, H.I'Benosa, H.A.Benobxkeuxoro, H.T.Benyxu, W.J1.Bpena,
3.A Bosuecenckoro, A.B.INa3apana, F0.A lauunesckoro, B.A Epodeesoii, J.M.U3-
OULKOrO, JL.H.Ko3sipuHa, FO.I1.KoHcTanTHHOBS, J1.M.Kpamaposckoro,
P.H.Kpunuuxoro, E.A.Kouepuua, A.B.KpukyHosa, JI.[ Maxaposoit, M.B.Mensuuk,
H.O.IMorocana, C.B.ITonosoii, M.[1.Ps6uukosa, C.A.Crykosa, C.M.Onenosa,
A.A Wnwura, I".P. Xamuayuinnoit, H.H.Xaxouosoit, H.U. Xumuuesoii, JI.U.Xopyxuii
H JIp., a TaKke 3apybexHbiX creunanictoB: D.A.Apeuca, P.Anamca, ©.3.[ledmsa,
H.P Kapmaiixna, J1.K.Jlo66exka, P.Moutromepn, [x.Pobeprcona u ap.

Teoperuueckue ¥ METOAMYECKHUE BOMPOCH B OONACTH BHEIUHETO U BHYTPEHHENO
KOHTpONIA M ayauta wuccaenosaHsl B paborax M.A.Azapckoi, U.H.Boraroit,
C.M.Buiukosoit, B.b.Msamkesuua, A.H.Kusunosa, O.A . MupoHosoii, B.U.ITetposoii,
B.HU.MMoxonsckoro, H.K.Poxkogoit, T.M.CansikoBoii, A.E.Cyrno6oea,
A A UlanowHukosa ¥ up. Bonpockl BHYTPCHHEro ayauta MCCNEAYKOTCS B TpyHax
B.JI.Aunpeesa, H.Il.Bapeiunukosa, A.M.Boromonoera, B.B.Bypuesa, A.K.Makans-
ckoit, A.M.Couuna, B.B.Ckobapsi, J1.B.CoTnukoBoii u ap.

M3yuenne TpynoB no TEOPHM KOHTPOS 110KA3A10, Y4TO MHOTHE 3/IEMEHTBI MOHATHA-
HOFO anmnapara KaTeropui "KOHTPONL", "BHYTPCHHUI KOHTPONL" HE CHCTEMATH3MpPOBa-
HbI MPHMCHHUTENBHO K COBPEMEHHBIM YCIIOBUSM, TPEOYIOT Pa3BUTHA KOMIUIEKCHBIE Ha-
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Y4HO-060CHOBAHHEBIE OLIEHKH CYUIECTBYIOUIHX KOHLETILMA BHYTPEHHEN0 KOHTPO/H, MO-
AEITH H METOAMYECKH HICTPYMEHTApHi AJ1A Pa3NHUHBIX CHCTEM YNpPAB/ICHHUS.

Henocratounas TeoperHyeckas pa3paGoTaHHOCTs Opobiembl $opMUpOBaHHS
BHYTPEHHErO CKBO3HOTO KOHTPOJA Ha BCEX YPOBHAX YNpPaBieHHS, HEOOXOAUMOCTL B
ZaneHeiemM pasBUTHH TEOPHH M METOHOJIOTHH KOHTDOINA, MOHCKA METOAMYECKMX
PEWICHHH €ro OpraHH3auMH OOYC/NOBMIIM aKTyalbHOCTH TEMBI MCCIEIOBAaHMSA, €ro
LeNTb U 33Aa4H.

Llens 1 32124H HecleR0BaHHSA. L/ HOCIEAOBaHHS 3aKTIOYaETC B NIOCTAHOBKE M
peuieHHH Hay4yHO#H MPoSaeMbI CKBO3HOTO BHYTPEHHETO KOHTPONA B JAESTENBHOCTH Opra-
HH3aUMH, pa3paboTke ero KOHUENTYAILHBIX MOAEJIeN H METOXKUECKOro obecreueHus.

B COOTBETCTBUH C MOCTABICHHON LENbIO B AWCCEPTALHH BBUIENECHO YETHIPE CHC-
TeMHbIE 3a/1a4H, KaXAasi U3 KOTOpsIX notpebopana pemenns 61oka CONOTUHHEHHBIX
3ajay:

Ilepras cHCTeMHAN 324243 — CHCTEMATH3NPOBATE U Pa3BHTL TEOPETHYECKHE
HOJI0XKeHHS, 060CHOBLIBAIONIHE KATEropHIO "KOHTPOJIB", TpaHcHOPMALIHIO ero
BHA0B, PACKPLITH CYIIHOCTD, COAEPXKAHHE NPHHLIUNOB, QYHKURH H NOHATHHHO-
ro annapara:

- 0606IMTE TeopeTHYECKHE OCHOBbI KaTeropuu "KOHTpoib" Ha 0ase resesuca
3THMONIOTHM CJIOBA M HAy9HBIX B3MJIAA0B Ha KOHTPONb B PA3NIHYHBIX OHATHHHBIX ac-
AeKTax;

- KnacCHpUUHPOBaTh CYUIECTBYIOMHE KOHUENUHH KOHTPOIA H MPOLIECC HX 3BO-
JIIOUHH;

- NPOAHANH3KPOBATH H CHCTEMaTH3HPOBATh MOHATUHHO-TEPMHHONIOFHYECKHH arl-
NapaT KaTeropuu "KOHTPONL", YTOYHHTL OlPeReNeHHS U KIacCHHKAUMIO.

Bropas cucreMHas 3aja4a — pa3paboTarh KOHHENIHI0 CKBO3SHOIO BHYTPEH-
Hero KOHTPOJISl H2 OCHOBe Pa3BHTHS TEOPETHYECKHX H OPraHH3auHOHHBIX MOA-
X0/10B, 32py0exxHOH H 0TeuecTBEHHOH PAKTHKH:

- U3YYUTb TEOPETHYECKHE B3IJINABI HA KATErOPHIO "BHYTPEHHHH KOHTpOJIBL", CHC-
TEMaTH3UPOBATh €€ MOHATHHHBIHA annapar;

- {IpOaHANU3UPOBATh KOHLENIIUM BHYTPEHHErO KOHTPONA C MO3HLMHA 3ahay ynpas-
JIEHHSA, yTOYHHUTB COACPXKAHHE KaTErOpUH "BHYTPEHHHA 3JKOHOMHYECKHH KOHTPOIB";

- HCCHel0BaTh Kateropuio "cucrema BHyTpeHHero koHtposis” (CBK) u koHuen-
TyanbHble NOAXOAbI K BeIAENEHMO koMIoneHTOB CBK.

Tperba cucTeMHas 3agaua — pa3paGoTaTh JOrHYECKYI0 MOJe/b CKBOIHOIO
BHYTPEHHEro KOHTDOJA Ha OCHOBE METOA0J0THH HA(OPMAUMOHHOrO B3aHMO-
AeHCTBUSE CHCTeM OYXraaTepcKoro y4eTa ¥ BHYTPEeHHEro KOHTPOIR:

- onpelenuTs KOMIOHCHTBI CHCTEMb! BHYTPCHHETO KOHTPONA ANA UEJIeH BHYT-
PEHHETO IKOHOMHYECKOTO KOHTPONSA H HX HAMOJHEHHE;

- OMpeNEeNHTh KAaTErOPUH BHYTPEHHETO SKOHOMHYECKONO KOHTPOJIS M METOJONO-
FHYECKUE aCNEeKThI ero GyHKUHOHHPOBAHHSA B CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOIS;

- NpoavaM3MpOBATh 33Aa4H H {IOCTPOUTH MOJIENL BHY TPEHHETO IKOHOMHYECKOTO
KOHTpORA B CHCTeMe By XxrajiTepckoro ytera.




YerpepTag CHCTEMHAfl 331a4a — CO3AaTh MOJeJdb OPraHH3AUHMH CKBO3IHOIO
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B IKOHOMHYECKHX cy0beKTax, ONpeaeHTh €ro MeToau-
YecKHe H TEXHOJOrHYeCKHEe NPUHLHNBI H HHCTPYMEHTapHiA:

- paszpaboTaTh MPHHLMITEL M TEXHOIIOTHYECKHE OCHOBDBI OPTraHH3aLUMU BHYTPEHHE-
ro 3KOHOMHYECKOro KOHTPOJIA;

- MCCnemoBat W OGOCHOBAaTH MHCTPYMEHTApHH H METOQHYECKOEC HAIOJHEHHE
CKBO3HOTO BHYTPEHHETO S3KOHOMHYECKOrO KOHTPOJIA;

- 060CHOBaTH KOHIENIHIO BHYTPEHHETO ay/INTa kaK Clocoba OpraHH3alHH BHYT-
PEHHErO IKOHOMHMYECKOT0 KOHTPOJIA B IKOHOMHUECKHX CyOBeKTax co ClIoxHOR opra-
HHU3ALHOHHON CTPYKTYpOIf;

- pa3paboTaTh CHCTEMY MOHMTODHMHIA M TECTHPOBAHUA [UIA onpenencHus ddek-
THBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOIA.

O6nacrs nposencHHOro HeenenoBaunst. CoJiepikaHne QUCCEPTALMM COOTBETCTBY-
er cnetmansHocTH 08.00.12 "Byxramrepckuii yuer, cratuctvka” [acmopra Hayunsix
creyuansHocTe BAK PO.

IIpeameToM HCCIeXOBAHMN SBWICS BHYTPEHHMH KOHTDOJIb OpraHM3auuii, ero
KOMITOHEHTH, QYHKIHOHANbLHBIE 3a1a4l, CyOBheKTHl, HHpOpMaLHOHHOE obecneueHue
¥ WMHCTPYMEHTApHUH, a TAKKe OPraHU3aLMOHHO-METOXUYEecKUe acheKTsl ero (yHk-
HMOHHPOBAHHUA.

O0BeKTOM MCCIeTOBAHNHS BLICTYNAIOT Mpoueccs POPMUPOBAHUA H YHKLMO-
HHUPOBAHHA BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA MPUMEHHTENBHO K CHCTEMaM HH(OPMAaUHOHHO-
aHANUTHYECKOro obecreueHus YNpaBNeHUs Da3THYHON CIOXKHOCTH. B dacTHocTH,
HCCneloBaH BHYTPEHHHH KOHTPOJL B COKHO3aX TNOTPEOHTENBCKMX 0OMECTB M HX
CTPYKTYPHBIX MOAPA3fENEHHUAX, B KPYHHBIX 3KOHOMUYECKHX CyOBEKTaX NpYyrux op-
raHU3aLHOHHO-IPABOBLIX HOPM.

TeopeTH4yecKoi H METOAOJOIHYECKOH OCHOBOH HCCIIENOBAHHSA MOCTYKUIH
TPY/JBl OTEYECTBEHHBIX H 3apYOEXHBIX YYEHBIX, 3aKOHOAATENIbHBIE U HOPMAaTHBHbIE
JOKYMEHTBI 10 KOHTPOO, PEBU3HH, AYAHTY, OYXTAITEPCKOMY YUYETY M 3KOHOMMYE-
CKOMY aHanmu3y, Kkacarolmuecs GyHKLUHOHHPOBAHHMA OpPraHM3alHi, KaK CHCTEM ynpaB-
JICHHA U KOHTPOJIA, UX BHYTPEHHHE PErIaMEHTHPYIOLUHME NOKYMEHTHI H NPAKTHYECKHE
MaTepHasei.

B pabote ucnonb3oBanncs obleHayYHble METOAB: Habmonenue, abcTparupo-
BaHUe, AedyKUHs, HHAYKUWS, aHaIU3, CHHTe3, GopManuzauus, MOAECTUPOBAHHUE,
cneunduyeckHe METOAbI: CPABHUTENbHBI aHANU3, FPYNNHPOBKH JaHHBIX. [lomo-
KEHHA AUCCEPTALMOHHOTO HCCREAOBaHHA Oa3HPYHOTCA Ha TEOPHAX PHUCKOB U CHC-
TeM. [Ipu o6obiuenun pesynbtaTos UccnenoBanns U GOpPMYTHPOBAHMH BLIBOAOB H
NPEUIOKEHUH NPUMEHANNUCH UMKITHYECKHA, NWHAMUYECKUH, CHCTEMHBIA W KOM-
NAEKCHBIH MOAXOBI.

HayuHas HOBH3HA HCCIICR0BAHHS 3aKJIIOMAETCA B HayYHOM OOOCHOBaHHH M
pa3paboTke KOHUENTYANbHBIX MOZENEH CKBO3HOIG BHYTPEHHErO KOHTPOIS.

B pabote nosyueHsl cRedylolMe OCHOBHbBIE HAYUHbIE Pe3yNLTaThi, O6nanaowme
HOBH3HOM:




- YTO4HEH NOHATHAHO-TEPMHHOJIOIHIECKHUI annapar KaTeropHu "KOHTpoaL": on-
pesieNIeHbl Ero OCHOBHBIE CMBICJIOBBIE KOHUCMLMH, MPELIOKCHA UX KNacCHOHKALHMA U
NIepHORHK3ALHA, 0OOCHOBAHBI OCHOBHbIE BHABI KOHTPOJLA,

- CMCTEMaTH3MpOBaHbl H 0OOCHOBaHB! MOHATHHAHBIA aNMMapaT H KaTeropHH "3Ko-
HOMHYECKMH KOHTPOMNB": YTOUHEHBl MPUHLMMBL, KIaCCUPUKAUMH CICTYIOLIUX MOHA-
THI: BUIBI, GOPMBI, IPEAMET, METOA, 06BEKT, CYOBEKT;

- CHCTEMaTH3HPOBAHbI TEOPETHYCCKUE NONONEHHA, 0OOCHOBLIBAIOIHE CYIIHOCTH
M COACpKAHHUE KaTeropHi: "BHYTPCHHHH KOHTpPOb", "CHCTEMa BHYTPEHHETO KOH-
Tpoia" C MO3ULHH IKOHOMUUECKHX LieNieli N0Ab30BaTeicH; Ha OCHOBE HCCIIEAOBaHHUA
cymHocth  Mmopeneii CBK  mpenioxeRBl  MOAENH  NMPOUECCHOH,  PHCK-
OpHEHTHPOBaHHOK M kuOepHeTHaeckoit CBK, 4T0O no3BONNNO ONPERENHTEL XapakTep
QYHKUHOHUPOBAaHHA BHYTPEHHEr0 CKBO3HOIO KOHTDONA B CHCTEMAaX YNpaBJIEHHA: C
TOYKH 3pEHUA HaJCTPOCHHOHN H BCTPOEHHOH CHCTEM KOHTDOJIS;

- chOpMyIHpOBaHBl CYIHOCTh M KOHUCMIMA BHYTPEHHErO CKBO3HOIO KOHTpOJIA;
NpenoXeHa CHHTE3HPOBaHHas MOJIeib CKBO3HOTO BHYTPEHHETO KOHOMMYECKOTO KOH-
Tpost (CB3IK); BHYTpeHHMIH IKOHOMUUYCCKHIH KOHTPONDb MPEACTABNEH B HCCIIEIOBAHHH
Ka4YECTBEHHOM COCTAaBJMIOLICH BHYTPEHHETO KOHTPONS, OCHOBaHHOH Ha B3aUMOCBA3H C
HHPOPMALMOHHHIMH CHCTEMAMH, HaKANNHBAIOIMMH H 0600alomuMH HHPOPMALHIO 0
cybnpekTe; 000CHOBaHA BO3MOXHOCTh (QYHKUMOHUPOBAaHHA BHYTPEHHENO IKOHOMMYE-
CKOIO KOHTPOJit HA Gase copMHPOBAHHON H 0600IWEHHON HHOPMaUHH B CHCTEMaX
OYXrasrrepckoro, YHpaB/eHueckoro M Hanorooro ydera. CHHTEIHpOBAHHAd MOMIENb
CBOK omnM4aercs BOIMOXKHOCTBIO MCHONB30BaHHA 3apybexHbx komdermuit CBK u
CHCTEMaTHUECKHX MPOLIEAYP OTEYECTBEHHONO KOHTPOJIA B YNPABIEHHH OpraHH3alHAMY;

- pa3paboTaHa MeTOAONOrHA HHPOPMALHOHHOTO B3aHUMOJCHCTBUS cucTeM Oyx-
raqTepckoro y4era ¥ CKBO3HOTO BHYTPEHHETO 3KOHOMHYECKOrO KOHTDOJIA, 3aKIIHO-
4aWancs B BoLAENCHHH HHHOPMALHOHHEIX GIOKOB B CHCTEME GYXrairepckoro yue-
Ta, MOAJIEXKAIMX CKBO3HOMY KOHTPOJIIO Ha YPOBHE BCTPOEHHBIX B Hee CPEACTB KOH-
TPOJNA € HCroNMb30BatueM snemeHToB CBK: MOHHTOPHHT, HACHTH(HKAUMS PHCKOB H
OHEHKAa KOHTPONLHOM Cpefnl 6yXranTepckoro yyera, a Taikoke HaRCTPOCHHBIX (BHEUI-
HHX 10 OTHOLICHHIO K CHCTEME DYXranTepckoro yuera) CpeACTB KOHTPOIS;

- paspaboTaHa MOZENH CKBO3HOFO BHYTPEHHETO 3KOHOMMYCCKOrO KOHTpONA B
CHCTECMC YNIPABACHHA opraHmauueﬁ, A0Ka3aHa BO3MOXXHOCTb €€ NMPUMEHEHHA KaK CO~
ool Mogenn CBK, ananTupoBaHHO# K pa3sHbIM NOACHCTEMAM YIIPaBIIEHHS,

- paspaboTaHsl METONHMKH M ODOCHOBAH HHCTPYMEHTApHH KOHTPOIA ¢ NO3WUMI
PHCK-OPHEHTMPOBAHHOM H MPOLECCHOH MOAENEH, MX HCNOAL3OBAHHMA B CIOXKHBIX
MHOTOYPOBHEBbIX H MHOTOCETMEHTHBIX IKOHOMHHYECKHX CYOBEKTaxX, KaKUMU ABJISIOT-
€A peruoHaNbHbie ROTPEOUTENBCKHE COMO3bI, TPYTITE CBA3AHHBIX OpraHu3auMii ¥ 06mb-
€IHHEHHA XOJAMHIOBOrO THIA, KPYHbIE aKLHOHEPHBIE 0OLIECTBA;

- 060CHOBaHA KOHLENLMA BHYTPEHHETO ayAMTa KaK c1ocoba OpraHu3aUuy CKBO3-
HOPO BHYTPEHHEro KOHTPO/IA HAa OCHOBC pa3paboTaHiOW CHITE3HPOBAHHOW MonesH
CKBO3HOTO BHYTPEHHErO KOHOMH4eCcKOro koutpons — CBOK ¥ Moaenu ckeo3Horo
BHYTPEHHETO KOHTPONA {COTOBOH MOREAH);



- NpeUIOKEHA MOJENTb OPraHH3allMH BHYTPEHHENO ayAMTa B IPyNMax CBA3AHHBIX
OpraHu3auuii, H2 OCHOBE BBINOHEHHSA YCIYT MO KOHCYNSTHPOBAHHIO M YCITYT IO Tpe-
JIOCTABMEHHIO [apaHTHil, onpeleeHa NOCAEA0BATENLHOCTh 3TAMOB BHIMOMHEHHA YC-
JIyr MO NPENOCTARIECHMIO rapaHTHHi W NMPUHLMNBI BBIABJIEHHA PHCKOB, MPEMIOKEHA
METOAMKA M MEPUOAHIHOCTE HX HAEHTHOHKALIKH, a TAloKe PUMEHEHHE HX pe3ynsTa-
TOB PV AaNbHERITEM KOHTPOJIE;

- pa3paboTaHa TEXHONOrHA CKBO3HOIO BHYTPEHHENO0 KOHOMMYECKOTO KOHTpOJIS
MHOTOCETMEHTHEIX M ABYXYPOBHEBBIX CHCTEM YIMPAaBICHUA, 3aKTIOYAIOUIMECA B CUC-
TeMaTH3aUHH KOHTPONBHBIX GOpM, MX 331ad, NOAXOAOB K IUIAHUPOBAHHIO KOHTPOJA B
I(E/IOM, €r0 OTACTBHBIX (OPM H NMPHEMOB, B CBA3H C BHIABICHHEIMH PUCKAMH, BO3HM-
KAlOLIMMH B cHcTeMe DyXranrepckoro y4era;

- PEMAIOXKEHa METONMKA BHIABIEHHA PHCKOB, BOHHKAIOWMX B CHCTEME Oyxras-
TEPCKOTO YYeTa, CBA3AHHLIX C PHCKAMM OTYETHOCTH M OMEPALlHOHHRIMHU PUCKAMH,
Haubonee CyUIeCTBEHHBIMH 3 MOCNEAHUX: HCBEPHOH perHCTpaumeil H OLEHKOH XO0-
3RHCTBEHHLIX OIEpaLUil B MEPBHYHBIX NOKYMEHTaX, HeaJleKBaTHBIM BBOAOM HHQOp-
MaIlUH B CHCTEMY OYXTaNTepCKHX CYETOB, @ TAKXKE UCTIONB30BAHHE CBEIEHHHA O BbisB-
JEHHBIX PUCKAX MPU CKBO3HOM BHYTPEHHEM KOHTPOIE;

- MpeUIoKeHa CHCTEMa MOHHTOPHHTA M TECTHPOBAHHA JUIA onpeneneHus 3¢dex-
THBHOCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IA OpraHH3allMH, OCHOBAHHAs Ha MOKA3aTEeNIX AOCTO-
BEPHOCTH AAHHBIX CHCTEMBI Y4eTa, KaK OCHOBHOTO Kpurepus 3¢dexrnBHoct CBK
BCEH OpraHu3allHi.

ITpakTHYecKas 3HAYHMOCTL paboTbi 3aKT0oYaeTcd B pa3paboTke HAyYHOrO Mo-

"

HATHHHOrO anmnapara KaTeropui "KOHTposks”, "BHYTPEHHHIT KOHTPONL", "BHYTPEHHUIH
IKOHOMHYECKHA KOHTPONS", "BHYTPEHHHH CKBO3HOM KOHTPOJIL" H METOJO0M0THYECKO-
ro obecnedeHus OCHeHEro, Ha OCHOBE KOTOPBIX MOIYT ObITh CO3JaHbI MOAENH BCEX
BU/I0B KOHTPO/IS, KOHKPETHBIE METOAMKY QYHKIIHOHHPOBAHHA BHYTPEHHETO KOHTPO-
s B cpesie Oyxranrepckoro y4era. [lomyueHHbie B JUCCEPTALHONHON paboTe pesynb-
TaThl MOryT ObITh HCMONB30BAHBI I JANGHEHILErO PA3BUTUA TEOPETHIECKHX H M-
MHPHUYECKHX MCCNIE0BAHHIA B 00MACTH KOHTPONA B LENOM H BHYTPEHHENO CKBO3HOTO
KOHTPOJIA B YaCTHOCTH.

IpennoxenHbie KOHUENUHH (GOPMHPOBaHMA BHYTPEHHErO 3KOHOMHUYECKOro
KOHTPO/IA aJanTHPYIOT CIOXHMBILYIOCA B Hailleif CTpaHe TEOPHIO H MPAKTHKY K
MEXIYHapOAHbIM KOHUENUHAM BHYTPCHHETO KOHTPOJIA M Jal0T BO3MOXKHOCTH MX
3¢ beKTHBHOrO CHHTE3a B MPHUKMAAHOM MpHMEHeHHH. [IpakTHUeckas 3HAYUMOCTH
MONIOKEHHH, PEKOMEHAALMA M BHIBOJOB AMCCEPTALUHOHHOrO HCCNENOBAaHMA 3a-
KJIIOYAETCA TAKXKE B BOZMOXKHOCTH MX UCMONB30OBaHUA B paboTe BHYTPEHHUX KOH-
TPOSBHBIX CNYX0 3KOHOMHUYECKMX CYOBEKTOB AN OUEHKH (OPMHUPOBAHUS Hal-
nexawei HHYOPMAUMOHHO-BHATMTHHECKOH 6a3bl YIPABIEHHS IKOHOMHYECKUMH
CHCTEMaMH.

Tonoxcuua, paspaboTaHHbie B AKCCEPTAUUOHHOM paboTe, MOTYT ObITh UCIIONL-
30BaHbl B 00pa3oBaTeNbHBIX MPOLCCCAX BHICWUMX Y4eOHBIX 3aBefieHMH W y4eOHbIX
UEHTPOB, OCYUIECTRIAIOWNX 0OyyeHne, AEPENOArOTOBKY M MOBbillEHHE KBanubKKa-
UMM ayIMTOPOB, OYXraiTepoB, PEBU30POB K KOHCYILTAHTOB.



Anpobauns pe3y1bTaTOB H BHeApeHHE Pe3yJbTATOB HCciIeaoBaHHK. OCHOB-
HbI€ MOJIOXEHHA H BBHIBOJbI, SBHBUIHECH PE3YNIBTATOM MHOPOJIETHHX HCCIEAOBaHHH,
obcyxnanuce Ha 18 MeXIyHapONHBIX, POCCHACKHX H PETHOHATBHBIX HAyYHBIX H Ha-
Y4HO-NIPaKTHYECKHX KOH(eperuusx B Uebokcapax, Kasanu, Caparose, Crasponorne,
Houtkap-One H omy6nuKoBaHbI B NeYaTy.

[Ipeanaracmas MCTONMKA TECTUPOBAHHA BHYTPEHHETO KOHTPOISA, [UIAHHPOBAHMSA
HOKYMEHTATBHBIX H PEBH3HOHHBIX MPOBEPOK, KOHLEMMA B3aHMOICHCTBHA OPraHOB
BHYTPEHHErO KOHTPOJIA PETHOHAIBHOrO COI03a MOTPeOUTENBCKMX OOIUECTB C KOH-
TPONBHBIMH OPraHaMM PaMHOHHBIX MNOTPEOMTENsCKHX OOLIECTB PEKOMEHIOBAHA H
npuHATa K BHeapeHuio B Uymamickom u MapuiickoM pecnyOMHKaHCKuX NOTpeOH-
TensCKHX coro3ax; B OAO "Jnextponpubop” u OAO "3asox "Uysawkabens” BHe-
JpeHa METOAMKA BBHIABNCHHA PHCKOB BCeX (YHKIHOHAIBHBIX OTAEMOB H MX MOHHMTO-
PHHI, OLEHKA PHCKOB, HX MOHHMTODHHT H NpOLEIYPbl CPEACTB KOHTPOJNR CHCTEMBI
6yxranrepckoro ydera; 8 OO0 "[lpaitmcrpoitxonminr” 1 OO0 "TIIK "Crpoitun-
BECTXOJIAMHI" HCIIONMb3yeTCA NPEANONKEHHad B paboTe MOAeNb OpraHH3alHK BHYTPH-
CHCTEMHOIO KOHTPOJIA CBA3aHHBIX OPTraHU3aLMii, B3aUMOAECHCTBHUA KOHTPOJBHbBIX Op-
FaHOB T'ONOBHOW OPraHH3alHKM M QYHKHMOHATHHBIX OTAENOB 3aBHCHMBLIX 00LIECTB,
OCHOBaHHas HA COYETAaHWH BHYTPHCHCTEMHOTO M BHYTPHXO3SHCTBEHHOTO KOHTPOJIA,
METOMMKA TECTHPOBAHHMA CHCTEM YYETa C Lefbl0 BHIABACHHS PHCKOBBIX 30H M TEKY-
IWHX omuboK B HX QyHKUHOHMpOBaHHM; B OO0 "BH3HecayaHT" HCMORL3YIOTCH Me-
TOAMKA NOKYMEHTANTbHOM NPOBEPKH, BHIABJICHHUS PHCKOB CHCTEMBI OyXraarepckoro
y4€Ta, MOHUTOPHHTA ¥ TECTHPOBAHUA KOHTPOJIBLHOH CPEMIBI.

PesynsraTsl MOCNEAOBAHMA HCHONB3YlOTC B yueOHOM npouecce Yebokcapekoro
xooneparusHoro uHctHTyra AHO BITO Lientpocoroza PO "PYK", YML] HUITBP npu
Toproso-npomsiunerHod namare YP.

IlyGaukaumu. o Teme AUCCEPTALMH OMyONMKOBaHO 52 HayuHbie paboThl aB-
TOopcKuM obbemoM - 47,6 [.a., U3 Hux 3 MoHorpadnu, 10 crareii B XKypHanax, peko-
MenzoBaHHbIX BAK.

Crpykrypa u o6bem aucceprauun. JuccepraunonHas pabota COCTOMT H3 BBC-
IEHHS, YCTBIPEX I71aB, 3aKNIOYEHHA, CTIHCKA IMTEPATY PbI, IPUIIOKEHHH.

Bo esedenuu 060CHOBAHBI aKTyaIbHOCTE U BBIOOP TEMBI HCC/ICAOBAHHSA, ONpeEjIe-
REHbI UENH, 3a8a4H, 06BEKTH! HCCeNOBaHHS, PACKPHITA Hay4HaR HOBM3HA U MPAKTH-
4eckast 3HaYMMOCTb MPOBEAEHHOTO HCCNEJOBaHMA, anpobauus U BHCAPEHHE Cro pe-
3yAbTATOB.

B nepaoii rnase "Teopemuseckue 0CHOBb! IKOHOMUHECKO20 KOHMPOAR" UCCIERO-
BaHbl CYWECTBYIOIUME NOAXOAbl K ONPEHAEIIEHHI0 HAYYHOW "KAaTeropuu” KOHTpPOJb,
YTO N03801110 0GOOLUIHTE CYHIECTBYIOLIHE HAYYHBIE TEOPHH B CAHHYIO KITaccHpUKa-
LIHIO, NEPUOAK3ALMIO U BBIABUTL 0OILME 3aKOHOMEPHOCTH GOPMHPOBAHHS CyliecT-
BYHOLUUX KOHUENTYANbHBIX Hanpasncrmﬁ xapalcrcpucmxu'ee CYU{HOCTH. AHanu3 ee
ﬂOHﬂTHﬁHO-TﬂpMHHOJIOI‘H‘IGCKOFO annapata TMO3BOJIMJI  BBLIABUTH pa3Hoo6pa3H|>1c
CMBIC/IOBbIE 3HAYEHWA TAKMX KATCTOPHIA Kak Bulbl, OOLCKT, npeamer, GopMbl MM
BIJTAAbIBACMbIH PA3IHUHbIHA CYLWIHOCTHBIH CMBIC B OUHU U Te Xe noHsTHA. OueHka
BCEr0 MHOTOOOpa3Ms TPaKTOBOK TCPMHHOB MOHATHIHOrO annapara Mo3B0JiWja aBTo-



Py MX CHCTEMATH3HPOBATh H KJIACCHOHIMPOBATL M JaTh COOCTBEHHOE ODOCHOBaHHE
TIPUMEHACMBIM KaTErOPHAM MOHATHHHON CHCTEMBI KOHTPOJIA.

Bo sropoi#t rnase "Kowyenyuu eHympennezo ck6031020 KOHmpoasa" MCClenoBa-
HBI TEOPCTHYECKHE OCHOBBI BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, HA4HHaA C NOAXOAOB K Onpeje-
JICHHIO CYIIHOCTH BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, €r0 OTJIMYHH OT BHEIUHEro U 3aKaHUMBAA
HCCIEOBAHUEM CHUCTEMHOrO NOAXOJA K KAaTEropMH "BHYTPEHHHH KOHTpons". JTO
TIO3BOJIMIIO CHCTEMATH3HPOBATh MOJy9YEHHBIC Pe3yNbTaThl B COOCTBEHHON KIIACCH-
¢duKaMKM KOHLUENUHA BHYTPEHHEro KOHTpOiA, Gnarofaps 4YeMy GbUM BbIOENEHBI
obumue H 0coGEHHbBIE YEPTHl KAKAOrO MOAXOAA K MOAEIH BHYTPEHHEro KOHTPOJIA.
Ha ocHoBe MccneaoBaHHA BHYTPEHHEr0 KOHTPONA KaK QYHKUMM yOpaBieHHs ycTa-
HOBNEHA 3aBHCHMOCTb QYHKUMH ynpaBneHMs y4eTa M aHAIM3a OT [PHOPHTETHOM
¢QyHKUMM ynpaBneHHA - KOHTpoyi. IlpemnokeHa Monens QyHKUMEH ynpaBieHus
[IEpBOro, BTOPOFO M N-TIOPAAKOB, KOTOpas COIJIaCyeTca C MOAENAMH BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA, MOCTPOEHHBIMH C MO3MLUMH CHCTEMHOrO MOJIX0J4a M TEOpPUH pHcKoB. On-
pEHEeNeHb! Pa3IHYHA MEXRY BHYTPEHHHM ¥ BHEUIHHM KOHTpOJIEM, YTOYHEHBI NOHSA-
THA BHYTPHXO3SICTBEHHOr0, BHYTPCHHErO H BHYTPHCHCTEMHOTO KOHTpOIs, cdop-
MYJIHPOBaH BB(BOX O TOM, YTO KOHTPOMNbL BCETZa ABNACTCA BHYTPEHHHM, NMOCKOMBKY
CYILECTBYET B CHCTEMAX YNpaBJCHHA, OCHOBAHHBIX Ha (MPaBOBLIX OTHOLUEHHAX. Pac-
cMOTpeHUE GOPM BHYTPEHHErO KOHTPOJA MOIBOJIMAO HIEHTHOUUMPOBATE BHYTPEH-
HuUil ayAUT KaK KOHUEMLHIO OpraHH3alHH BHY TPEHHEro KOHTPOJIA.

B Tperseii rmase “Memooonozua ungpopmayuonnozo ézaumodeticmeus cucmem
byxzanmepcrozo yuema u 8Hympennezo cx603no0z0 Kowmpons" paspaGoTaHa Mojienb
CHCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA C MO3KLMA PHCK-OPHEHTUPOBAHHON, KubepHeTHe-
CKOM H NPOLIECCHOH (MOZIENb YNIPARICHHSA) KOHUCTILIHIL BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, Mpe-
JIOXKEHBI METOONIOIHH BHYTPEHHErO KOHTPOJIA H BHYTPEHHEr0 3KOHOMHYECKOTO KOH-
TPOJA RIS CHCTEM YNPABJIEHHSA, HCCIENOBaH BHYTPEHHHH KOHTPOJb KaK BCTpOCHHAs
B GM3HEC-NPOLECC CHCTEMA M KaK HAICTPOEUHAsA KATETOPHSA, YTO NO3BOJIKIO ONpese-
JIHTE MECTO H POJIb TPAAHLIMOHHEIX H PUCK-OPHEHTHPOBAHHBIX HOPM IKOHOMHYECKO-
TO KOHTPOJA B AEATEIIBHOCTH OTAEbHBIX XO3AHCTBYIOUIMX CyOBEKTOB.

B uerBeproit rnaBe "Memoduveckue u opzanusayuonnvie ocobennocmu enym-
PeHNe20 CKBO3HO020 KOKMPONA, €20 MOOCAUPOBAHUE 8 CUCMEMAX ynpasieHus" Ucche-
JIOBaHBI C MPHKNAAHBIX MOIHUHA TPAAUUHOHKBIE GOPMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, Ofl-
PEAENCHBI BO3MOXHOCTH ¥ MPEAIMOCHUTKH OPraHU3auMH cIryk0bi BHyTPEHHETO ayaAuTa
B CJIOXKHBIX IKOHOMHUYECKHUX CHCTeMax. CrenaH BbIBOA O LENCCOOOPA3HOCTH cO3Aa-
HUS Tako# CiryxObl HA YPOBHE PErHOHANBHBIX COKO30B MOTPEOUTENLCKHX OOUIECTB H
Apyrux CBA3AaHHBIX OPraHM3aLMH, MOCTPOCHEI MOAENH PHCK-OPHEHTHPOBAHHON U
NPOUCCCHON KOWUENUMit OpraHu3auMM BHYTpeHHero kontpons. Chopmynuposana
KOHUenuus enuHoH (Gopmsl BHYTPEHHEr0 KOHTPONA, YYHUTHIBAIOLWEH COmEpXaliMe
CBK # pa3nuunbie MOLEH KOHTPOJIA.

B zaxmouenuu o6o6lieHbl UTOrH MCCIEROBaHUA, cHOPMYIUPOBAHLI OCHOBHLIE
BbIBO/Ib M 1IPE/UIOKEHHS, BHITEKAIOMMNE U3 €TI0 pe3yisTaTos.

Jlornyeckas cxema AUCCEPTALIMOHHOTO HCCICA0BAHMA NPEACTABNENHA Ha pHCYHKe |.
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Obo6menue npo- i | Bemsienwue 3ako- | AHanu3 coBpeMeH-
- 6/1eM TepMHEONO- HOMEPHOCTH H HBIX TEH/ICHLMI HC-
THH ¥ Knaccudu- 3BOMIOLMM HAy4- |-y CIIC/IOBAHUA KATEI0-
KallUH KOHTPOIs HBIX B3TIS/OB | PHH «KOHTPOIB»

W A4 '
DopMHpOBaHKE U 0GOCHOBAHHE MOHATHITHOIO aNmapara KaTeropuu
«xomom,»

Teopemqecxne OCHOBBI
KOHTpOaA

O606wenne npo- | O6ocobnecHue Ka- OueHKa TEOpUu H
| Onem TepMHHONOTHH | TErOpHH BHYT- | MPaKTHKH MO~

KaTCTOPHH «BHYT- = PCHHETO KOHTPO- | ), CTPOCHHA CHCTEM
PCHHHI KOHTPOJIB» | T BHYTPCHHEIO KOH-

®opMupoBaHue M 000CHOBAHHEC MOHATHHHOIO anmapara Kateropui
«BHYTPCHHHII KOHTPOJIB» M «CHCTEMA nvaeHHero KOHTDOJAY

BHYTPEHHEr0 KOHTPOAs
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Mozens CBKmo § Moncm, CBKno [ Mozens CBK no
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KOHLEITLHK i | opuenTnpoBaHHOW | | uenmmm (mpouccca
KOHIIEMITHN VITDaRJIEHUs)
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| Meroaonornueckue konuenuun CBK

MeTo/1MKa BCTPOCHHOr0 BHYTPEHHETO YKOHOMHUYECKOTO
KOHTPOJIA

Merononoruyeckue
MOXO0/1bt

0 KOHTPOJIA

KoHTponbHbie Mepo-
npusTHs B cpeae oyx-
ranTepckoro y4era

OueHKa PUCKOB B cpejie

Hucrpyscizapui OyXranmepcKoro yueta

Puc. 1 JlIoruka AHCCEPTAUHOHHOIO HCC/IEA0BAHUS



OCHOBHBIE UAEMU 4 BBIBOJABI AMCCEPTAIIUH,
BLIHOCHMBIE HA 3AINUTY

1. YTo4YHeHHe NOHATHHNO-TePMHI{0IOrHIECKOro annapara
KATeropHH ""KoHTpoIb"

Kateropus "koHTpoin" HeceT ofuieHayuHslil, Guaocodckuii cMeic, €o-

[JIaCHO KOTOPOMY KOHTpONb SABJUICTCA CrOcO6OM BCeOOLICTo perynMpOBaHHS
peanbHoi aeficTBUTebHOCTH. B Hactosliee BpeMs NPH3HAHO HECKOJIBKO KOH-
UEenTyaIsHbIX [I0AXOAOB K ONpPEUEHECHHIO KATETOPMH "KOHTPOJb", IIPENCTaB-
JIEHHBIX Ha PHCYHKe 1.

KoHuenmyanbHule MOAXO0IB! K ONPECICHUIO
kareropud «KOHTPOJIb»
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Puck-opHeHTHpO- Monenn Kubepretnueckuii IlpaBosoii
BaHHas JEATEILHOCTD yTipaBJieHHA (CHCTEMHBIH) TIOOXOA
(Teopus puckos) NI0AXOR
Crioco6 Oran DyHKLHA Cnoco6 Mposepxa
MMHUMM3AIMH yNpaBACHUS yripaRneHus obparHoi COOTBETCTBHA
PHCKOB MCHEJDK- CBA3U “(aesrenms-
MelTa HOCTD)

} —— ! I
Konuuecrsetitas Kauecreennas Komtuecrsernan YuuBepcambHoe
XapaKTCpUCTHKA X3paKTCpHCTHKA XapaKTepyucTHKa OnpCACICHUE

KOHTpONA

MexaHH3M B3aUMO-
OCACTBMA B CHCTEME
YIIpaB/eHUS

4

|

:

MexanusM B3aumo-
JCHCTBUA B CHCTEME

YipaBIeHus

KonuuecraerHas

H Ka4ecTBeHHas
XapaKTCPHCTHKA

t

Ipuknaeie Gop-

MBI KOHTPOJIA

Puc. 2. XapakTepucTHKa TOAXOA0B K ONPEAEICHHIO KATErOpHH
""wouTpoib”

Kaxnoe onpeneneHne xapakTepu3yeT KOHTPOJIb C TOYKM 3PEHHMHA, KOTOpad, Kak
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BUIHO M3 PHCYHKA 2, ONMPAETCA Ha KOHKPETHYIO OTPacib 3HaHKA. Y HUBCPCANLHO-
ro onpenesieHns He BupaboTaHo, KKAOE M3 CYICCTBYIOUMX Ha NEPBLIA MM1aH Bbi-



JBUTAET CBOM NPHOPHTETHLIC XapPaKTEPUCTHKH KAaTErOPHUH "KOHTPOJL", HMEIOIIHE
HEJOCTAaTKH M npeumyinecTsa. Hanpumep, npaBoras koHuenuus, Haubosee yHu-
BepcalibHasi, 10 MHEHHIO aBTOPA, ONpeaeseT KOHTPONb KaK MPOBEPKY COOTBETCT-
Bus. OHa B GobuIeif Mepe CBA3aHA C 3THONOTHEH CTOBa "KOHTpONE", u Gnaronaps
3TOMY NPHMEHHUMA K JIFoOBIM BHAAM KOHTPOJIA B MH000H cdepe AesTenbHOCTH ye-
noBeka H obmectBa. [Tox 310 onpeaeneHue MOANANAOT M KOJIMYECTBEHHBIE, U Ka-
YeCTBEHHbIE MPU3HAKH KOHTPOIUPYEMBIX 06beKTOB. JaHHaA KOHLENLHA MOpPOoKAa-
€T MpUKAajiHbie GOpMEI KOHTPOJS, TakUe KaK SKCNepTH3a, HHBEHTApHU3aLHUs, peBH-
3Hs, OCHOBAHHBIE HA NPOBEPKE COOTBETCTBHA M NOATBEPIKACHHUS.

KubepHernyeckuii Noaxon K ONpe/IeNeHHIO KOHTPOS OCHOBaH Ha B3rije Ha
KOHTPOJb - KaK Ha crioco® 06paTHBIX CBA3EH, BOZHUKAIOMIUX MEXIY YIpaBJseMo# U
ynpasnsoueil NoaCHCTEMaMH BHYTPH €JUHOH CHCTeMBI ynpaBieHHs. Cama KOH-
LIeMIHA OCHOBaHA HAa TEOPUM CHCTEM H KHOepHeTHke. JlaHHas KOHLETILHS, paccMat-
pHBaeMas 3KOHOMMCTAMH 3a4acTyl0 MPUMEHHTENBHO K CHCTEMaM YyNpaBlieHHs, Ha
CaMOM JieNile OCHOBaHA Ha MpPHHLMMAX MEXAHHYECKMX H MATEMaTH4YECKHX CHCTEM,
NO3TOMY €€ TakKe MOXHO OTHECTH K YHHBEPCAIBHBIM B CMbIC/E 0OLIHOCTH onpene-
JIEHUs MEXaHH3Ma JICHCTBMA KOHTPOJA Kak crmocoba obpaTHeIX caseil. B To e
BPEMS, aHHas KOHLIEMLMS OCHOBAaHAa Ha KOJMYECTBEHHON pErucTpauuu KOHTPOJIHU-
pyeMbix (akTOB H MO3TOMY HE PacCYMTaHA HAa MPUMEHEHHE CAOXHBIX (GOpM KOH-
TPOJIA, OTIIMYAIOIUXCA COYETAHHEM PA3THYHBIX PHEMOB H METOHOB. JTa KOHUEMN-
UHA, KaK U Jpyrude, OCHOBaHHBIE HA CHCTEMHOM MOJAXO/E, MPEANONaraeT Npouexypbl
TECTHPOBAHMUSA, BCTPOEHHBIE B OH3HEC-NIPOLIECCHI.

Haubonee pacnpoctpaHeHa B OTEUECTBEHHON IKOHOMHKE TEOPHA KOHTPOS, OC-
HOBaHHas Ha €ro onpeAeNeHHH Kak dTana Wi QYHKLUXH YIPaBIEHHS, KOTOPbIE A0DK-
Hbl OLICHHBATh CTENEHb COOTBETCTBHA HTOTOBOTO pe3yJibTaTa yNpaBlIeHYECKOro pe-
WIEHWA 3alU1aHUpOBaHHOMY. M3ydeHue NaHHOrO acmeKTa MoKa3ajso, YTO NPH TaKOM
MOHMMaHHU CYMHOCTH KOHTPOJS BbIABHIaeTCA KaueCTBEHHAA XapaKTEPHCTHKA 00b-
€KTa KOHTPOJI HA OCHOBE MCIMONIb30BAHHA CHEUH(HICCKUX IPHEMOB aHANK3a U yde-
Ta. KoHUenuus npuMeHMMa K COLMAIHHBIM CHCTEMaM M HasBaHa B pabore oOLMM
NOHATHEM "mpoueccHas”.

B nocneanue pecaTiwieTHs NOABWIACH HOBAA KOHUENUUA KOHTPOJA KaK AEATENb-
HOCTH, HaNpaBJIeHHON Ha CHH)KEHHE PHUCKOB, BO3HHUKAKOLUHMX B CBA3M C JOCTHIKEHHS-
MUK ueneit opraHu3auMu. OUeHKa METOAHK, MPHMEHAEMBIX B XOIE pealu3allii 3TOH
KOHLIENLIMH, HaeT OCHOBAHHA MOJararh, YTO OHA B MEJOM OrpaHH4Y€Ha KOJIMYECTBEH-
HBIMU XapaKTEPUCTHKAMH KOHTPOJIA U CBA3aHA C YTIPaBIeHHEM JIIOOBIMH 0OBEKTAMH.
B pamkax peanu3aumu 3TOH KOHUEMLIMHM TAKKE BLUIEJAIOTCS CHCTEMBI, HO HE MO
(GYHKUMOHANBHOMY [PH3HAKY "yIpaBlieHHe-MoAYMHEeHHE", a B paspe3e BceX Heobxo-
JMMbIX JUIA KOHTpOAs aTpubyTOB: oObekTa (KOHTpONbHAA cpeia M MIACHTHHHLMPO-
BaHHbIE PUCKH), CNOCOOA (MOHUTOPHHI) U, HHCTPYMEHTapHs (CPeJICTBA, METO/IbI), HC-
TOYHHKOB (1aHHBIE yueTa).

Cucremarusaums CyIIECTBYIOUIMX KOHUENTYalbHbIX B3MIA10B Ha KOHTPOJb
NO3BOJIMNA KacCH(HULMPOBATh MOAENIN KOHTPOJI B 3aBUCHMMOCTH OT €ro onpee-
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seHus (puc. 3): ¢ Toyek 3peHUA NEeATENBHOCTH U MoJesu ynpasnenus. K nepsoi
rpyfne OTHECEeHB! JBE KOHLEMLHH, ONpeeIAIoMue KOHTPOJb KaK AeATeIbHOCTD:
npaBoBas U PHCK-OPHEHTHPOBAHHAA, KO BTOPOiH - ABE MOJEJNH, XapaKTepH3ylo-
HIHeCs Yepe3 YNpaBjieHHe: C HCTIONIb30BAHHEM TEOPHH CHCTEM M Ha 6ase npouecca
yTpaBleHHs, KOTOPbIE B CBOK O4epe/b JENATCS COOTBETCTBEHHO Ha KHOEepHEeTH-
YeCKYK H PHCK-OPHEHTHPOBAHHYIO MOJEIH, a TaKKe Ha MOIENH, CBA3aHHBIE C
JTanaMH W QYHKUHAMH YynpaeneHus. [Ipy u3yueHHH MeECTa KOHTPOIA CpelH
¢byHKumii ynpasneHus 6bUI10 YCTAHOBJIEHO, YTO BCe QYHKIHHU YIpaBJIEHHS MOXHO
pasfenuTh Ha YPOBHH: MEPBHIH, BTOPOH - MPOM3BOAHBIN OT 11€pBOro U 6onee HU3-
KMH ypOBEHb: TPETHMH, YETBEPTHIH M T.M., UTO MO3BOJHUIO OTHECTH KOHTPONb K
GYHKUHAM NEPBOro MOPAAKA, a Y4eT U aHAIU3 - K QyHKUHIM BTOPOro MOpsaka,
NPOH3BOAHBIM OT KOHTPOJIBHOI.

npasoBas

/ JTan ynpasJCHUA
MPOIICCC YIIPABICHAS

5 Kax

é ACATENLHOCTD |\ | pHCK-OpUEHTHPOBAHHAK

=

g / KHOCPHETHYECKUIT TOAX0/
= TEOpHUS CHCTEM

E \ PHUCK-OpPHCHTHPOBAHHAA
E Kak monean JEATEIILHOCTD

? YTIpaB/ICHHS

o

=

GYHKIUA YrIpaBIeHHs

Puc. 3. Knaccnpukauusn KOHUENTYAIbHBIX [10/IX010B K ONpeae1eHUuI0
KaTeropuH "KOHTpoIb"

IpHu u3yyeHuu npobseM, CBA3aHHBIX C TEPMUHONOTHEH KOHTPOIA yCTaHOBIIE-
HO, YTO B HAy4HO# JIKTECpAType BCTPEHAIOTCA MOHATHS aAMUHUCTPATHBHOrO, TeX-
HHYECKOFO, X03HCTBEHHOTO, GHHAHCOBOT0, SKOHOMHYECKOr'0 H IPYTHX CreLHaIu-
3HPOBAHHBIX BUAOB KOHTPOJIA. [IpH 3TOM, €C/H B OTHOIIEHHH TEXHUYECKOro U aj-
MMHHUCTPAaTHBHOIO KOHTPOJS HE BO3HHKAET MPUHLUMIIHATIBHBIX PACXOXKAECHHUH B OM-
peneneHHax, NOCKONIbKY OHH XapaKTEpPU3YIOT KOHTPOJIb B OTHOUIEHUH OTAENBHBIX
CaMOCTOATENbHbIX ACIEKTOB YIPABIECHYECKOH [EATENFHOCTH XO3SHCTBYIOLWEro
CyOBEeKTa, TO B OTHOIUEHHH BCEX OCTANbHBIX MEPEYUCIEHHBIX BHIOOB CYLUECTBYET
3HAYMTENbHBIA Pa3dpoc MHEHHH B XapaKTEPUCTHKE UX CYTH. DTO CBA3AHO C TEM,
4TO 00bEKTaMM (PUHAHCOBOTO, SKOHOMHYECKOTO M XO3AHCTBEHHOrO KOHTPOJA AB-
JIAKOTCA OIHK M Te XK€ Mpouecchl, 3aMKCHPOBaHHbIE, KAaK MPaBUIIO, OOHOH H TOH
e cuctemoii c6opa nndopmanru H 06paboTaHHOH 00LETOCTYMHHMHU aHATUTHYE-
CKMMU [IPHEMaMH M Cocobamu.

B pa6ote onpenesneH npeaMer KOXACrO BUAA KOHTPOJIS U B COOTBETCTBHH C HUM
JlaHa €r0 XapakTepUCTHKA.



X034 ACTBEHHEIH KOHTPO/Ib - 3TO KOHTPONE 33 COBOKYNHOCTBIO IIPOU3BONCTBEH-
HbIX OTHOUICHHH. Eciin paccMaTpHBaTs COBOKYNHOCTH MPOH3BOACTBEHHBIX OTHOLIE-
HUH KaK ONPEAEICHHYI0O CHCTEMY, TO MOXHO BBIUCIUTL PAaMTMYHBIA HaGop moacwc-
TeM: aAMHHMCTPANHA, POH3BOACTBO, PHHAHCHL, G€30NacCHOCTh U T.J. X03aHCTBEHHA
CHCTEM2 - OpraHM3alMOHHO-NPaBOBAs COBOKYMHOCTH (aKTOPOB MPOM3BOACTBA, pea-
JIH3yIOWas CBOK XO3AHCTBEHHBIE HHTEpECHl H 0bjafaronas NpaBoM COOCTBEHHOCTH
Ha NPOU3BOAXMBIA NPOIYKT, YTO XapaKTEPH3yeT XO3AHCTBYIOMHUNA CyObEKT Ha MHUK-
POIKOHOMMYECKOM YPOBHE.

C TOUYKH 3peHHS MAKPOIKOHOMHKH IO XO3THCTBEHHOM CHCTEMON MOHUMaeT-
€A CHCTEMA NMPOH3BOACTBEHHO-IKOHOMHYECKHX OTHOIIEHHH, ONpexnesnsiomas mno-
PAROK B3aMMOAEHCTBHA PA3NHIHLIX XO3AHCTBYIOMMX Cy6BEKTOB B paMkax ompe-
JAeICHHBIX MPaBHA H YC/IOBHil, OFTOBOPEHHBIX HJIH YCTAHOBJICHHBIX B paMKaXx ro-
CYAapcTBa HIH HX obbenuneHuit. Takum oB6pa3oM, npedmemom XO3SHCTBEHHOTO
KOHTpO/A 6yleT COBOKYMHOCTH MPOM3BOJCTBEHHBIX OTHOLIEHHH BHYTPH XO3sii-
CTBEHHOH CHCTEMBI.

MHKPOIKOHOMHKA HEMOCPEACTBEHHO CBA3aHA C NPEANPUHUMATENECKON Jes-
TEJIBHOCTBIO, ABJIAETCA YacTHUEH Gosee kpynHOro U MacmrabHoro o6pa3oBanus -
M2aKPO3KOHOMHMKH, KOTOpas HCCHEAYET IKOHOMHYECKHE OTHOIICHHY BHYTPH H
MEXYy TpyNNaMH MpeanpUATHH U OTpaciiMu, rocyaapcreaMy. [Tockonbky 3ko-
HOMHKA - 3TO HayKa 06 ofIuMX 3aKOHaX 3KOHOMHYECKOro pa3BHTHSA XO3AHCTBa,
PacCMATPUBAIOM(AN ITO XO3AHCTBO B Pa3BHTHH H BO B3aWMOCBA3AX C BHEIUHCH
cpefioii, 06beKTOM ee H3yYEeHHS ABIAETCK XOIAHCTBO KAK CUCTEMa ONpe/leNleHHbIX
OTHOIIEHHH, HANPaBNEHHBIX Ha PAlMOHANLHOE HCHONH30BAHHE €€ NMPOM3BOACT-
BEHHbIX (MaTepHaTbHBIX, TPYAOBRIX H PHHAHCOBLIX) pecypcos. /Ipedmemom 3Ko-
HOMHYECKOrO KOHTpons OymyT sBnstecd >QPPEKTHBHOCTE OTHOIUCHHI, BO3HU-
KAIOMHX B CBA3H C XO34HCTBEHHON AEATENBHOCTHIO ONpENeSieHHbIX cyObekToRr. B
paboTe caenad BhIBOA, 4TO Ha MHKPO3KOHOMHYECKOM YPOBHE TEDMHHBI "XO03sH-
CTBEHHBIH KOHTPOJIL" M "IKOHOMHYECKHA KOHTPOML" MPAKTHYECKH TOXKIAECTBEH-
Hbl.

CymiecTByeT TOYKA 3peHHS O TOM, YTO (PUHAHCOBBIN KOHTPO/L PEANU3yeTCs B
obnacTH $pHHaHcOBOro npaea. B cucreme oCHOBHBIX KiacCHGUKATOPOB NPaBOBHIX
aKTOB HE MPEeNyCMOTPEHO IKOHOMHYECKOe NMparo. OIHAKo, HApALY C PUHAHCOBBIM
BBIIEJIEHO XO3AHCTBEHHOE Mpaso, Hasupyioieecs Ha I'paxaaHckoM kojekce P,
KOTOPbIM YPEryJUPYIOTCA M HEKOTOPHE OTHOIIEHHS KOMMEPYECKHX OpraHM3auuit
B obnactu ¢uHarcoB. CTaBs B 3aBUCHMOCTb HANMHYHE BHAA KOHTPOJIA OT OTpaciu
npaBa, MOXHO NPUATH K 3AKITIOYEHHIO, YTO XO3IHCTBEHHBIH KOHTPOJIL MOXCT Cy-
LWIECTBOBATh, MOCKOJIbKY CYMIECTBYET XO34ACTBEHHOE NPAaBO, @ IKOHOMHUYECKHH
KOHTPOJIb — HC MOXET, MOCKOAbKY HET TaKoH OTpaciu npaBa. PMHAHCOBBIA KOH-
TPOJIb APU ITOM MOXHO PacCMaTpHBATh Kak aTPHUOYT TOMBKO GHOIKETHBIX OTHO-
WIEHHH.

Kputuueckoe ocMbicieHHe NONOXeHMH TEOPHH, KPUTEpPHEB Kiaccudukalinu
KOHTPOJIA NO3BONMIM aBTOPY ChopMynuporats npeomem GUHAHCOBOTO KOHTPOJIA B
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IIMPOKOM CMBICTIE CIOBA, T.€. C YYETOM OXBaTa BCEX 3TAlNOB BOCHPOU3BOACTBA H
YPOBHEH ynpaB/ieHHA, H B y3KOM CMBICIIE C/IOBa, T.€. IPHMCHUTENBHO K rOCyAapcT-
BEHHOMY Oro/DKeTy.

B nepBoM cnyuae npeomemom GHHAHCOBOrO0 KOHTPONA ABIAIOTCH (HUHAHCHI
CYOBEKTOB 3KOHOMMKH, CKJIQJIBIBAIOLIMECK B MPOLIECCE MPOHU3BOICTBA, pacnpenesie-
HuA, 0OMeHa H NoTpeGIeHHA NPOLYKTOB.

Bo sTopom ciyqae npeomemom GuHaHCOBOrO (roCyJapCTBEHHOTO) KOHTPONA AB-
JIAIOTCA CPEACTBA KOHCOJNHMIMPOBAHHOIO IoCyAapCTBEHHOro Giokera Kak Ha 3Tamne
nx ¢GopMHpPOBaHHS, TaK H Ha dTaNax pacnpeaeieHHs ¥ HCMOIb30BaHHUA.

Ecau noaxoauTs K onpejeneHuio BHIOB KOHTPOJIA C MO3KUMIE yTIpaBieHHA, TO
MX MOXHO KJAaCCH(UUHPOBATh B 3aBHCHMOCTH OT cepbl MPHIIOKEHHUA YIPaBieH-
YeCKOM HEATENbHOCTH MIH B COOTBETCTBHHM C BLICTPAUBAEMOH B JaNnbpHeHuICcM
CHCTEMOM YNpaB/ieHHA C ee noacHcTeMaMu. Tak, KOHTPONL B yNpaBlieHUH 3KOHO-
MHKOH Ha3bIBA€TCA IKOHOMHYECKHM, KOHTPONb B QHHAHCOBOH MOACHCTEME Ha3bl-
BaeTcs (PUHAHCOBBIM, KOHTPONb B AJMHHHCTPATHBHOMN I1I0ACHCTEME - aAMHHUCT-
PaTHBHEIM H T.I.

[TpoBeaeHHOE HCCIIEOBAHHE MO3BOJIAET OMPENEUTh IKOHOMUYECKHIH (XO3gHCT-
BEHHEIH) KOHTPONb KaK 4acThb CHCTEMBI yNpaBliieHHA, NPEACTABICHHbIA COBOKYNHO-
CTHIO:

- QUHAHCOBOrO KOHTPOJIA - KOHTPOJA 32 (HUHAHCOBLIMM NOKazaTesiMH, 0606-
IUEHHBIMH CHCTEMOH OyXranrepckoro (GpHHaHCOBOrO) M YNpPaBAEHYECKOro y4YeTa W
COCTOSHHEM HX KOHTPOJILHLIX (PYHKLHMH, a TAKKE HANOrOBOro y4eTa;

- QIMHUHHCTPATHBHOIO KOHTPOJIA - KOHTPONA 3a 3 (EeKTHBHOCTLIO H aEeKBaTHO-
CTEIO (Y HKLMOHHPOBAHHSA CUCTEMBI YIIPABJICHHUS;

- OpraHH3aUUOHHO-TEXHHYECKOTO KOHTPO/IA - KOHTPOA 32 COOMI0NEHHEM TEXHO-
NIOruM NPOU3BOACTBEHHBIX NPOLECCOB, 32 HX OPraHH3aLHEN.

2. CucTeMaTH3IHPOBAHELI TEPMHMHBLI IOHATHHHOIO aNNapaTa
KATeropu# ""3KOHOMHYECKHH KOHTpoab"

Hns onpencneHus CyuHOCTH 3KOHOMMYECKOTO KOHTPOJIS HeoOXoauMa CHCTe-
MaTH321UA €ro OCHOBHBIX NPUHUMNOB, ueeH, 3agad, obbekTa, NpeaAMera, MeTo-
A0B, GOpM, HOCKONBKY WCCNEN0OBAHHE TIOKA3AN0 CyLIECTBEH b pa3tpoc BO MHe-
HHIX. AHIH3 NOHATHIHHO-TEPMMHONOFHYECKOTO anmnapara KOHTPONS HO3BONMI
BBIABUTbL pa3sHooOpa3Hbie CMBICIIOBBIC 3HAYCHMA TAKHX KATErOPUM KaK BHIbI,
06mexT, npesiMeT, GOpMbI HITH BKNALBIBAEMbIH Pa3MuHBbI CyLIHOCTHEI CMBICT B
O/IHU ¥ Te XC onpenensembie GOPMBI, BHAB, METOAbI, NPUHUKNLI KOHTpoNd. C
CHOCEONIOTHYECKOH TOYKH 3PEHHS pPa3HOPEYMSs B TEPMUHONOTHM CAEPXKHUBAIOT
NanbHeRuiee pa3BUTUE TEOPHH KOHTPOIS, BbI3biBad HEONPCACIEHHOCTh OCHOBO-
NORArajoIKUX NOHATHH, YTO NENAET aKTYyaLHLIM MPOBEUNEHUE YETKUX TpaHed me-
KAy suuamu, popmamu, 0OBEKTOM, CyOBEKTOM M METOOMYECKMMHM NpUEMaMH
KOHTpONs.



H3y4eHue oOMUX MPHHLUHMNOB KOHTPONS BHIABHIIO, YTO NS OTJAENBHBIX BULOB
KOHTPOJIS OHHM ONpEACNEHB B HOPMATHBHBIX AOKYMEHTaX, HAYYHOH U CleUHaIb-
Hoii nutepatype. Mx ouenka mo3zsonuna pa3paboraTh nepedeHb YHABEPCANBHBIX
NPpHHIHITOB 3KOHOMHY€CKOro KOHTpOJNA: perjlaMeHTaum, HE3aBHCHMOCTD,
NAaHOBOCTh, AEHCTBEHHOCTh, Pa3rpaHHYEHHE OTBETCTBEHHOCTH H MONHOMOYHI.
lMox pernmameHTanHed MOHHMAETCA NMOAYHHEHHOCTb KOHTPOJA pPErIaMeHTHPYIO-
UM JOKYMEHTAaM; MOJ HE3aBMCHUMOCTHIO - HE3ABHCHMOCTL KOHTPONS OT
nposepAeMsIX Cy6BekToB, obecnedHBaOmas OOGBEKTHBHOCTR CYXKAEHHHA; NoOg
[IAHOBOCTHIO CJIEAYET NMOHHMAaTh NPHMEHEHHE MPHHUHNOB NIAHHPOBAHHA KOH-
TPOJBHBIX [HOeWCTBHI; NeHCTBEHHOCTL O3HAu4aeT OOA3aTENIBHOCTD NPHHATHA
yNpaBleHYEeCKHX PEIIeHHH NO pe3yAbTaTaM KOHTPOJIA; pasrpaHHYeHHe OTBETCT-
BEHHOCTH U MOJIHOMOYMI 03HaYaeT, 410 GyHKUHY KOHTPOIS AODKHEI OLITH OTAE-
nedbl 0T QYHKUMH McTpaBiieHus omnbok U wHGoOpMaumus, nonydaemas B Xome
KOHTpOJIA, KOJDKHA OBITH JOBeAEHA N0 ONpeAe/IEHHOrO Kpyra 3aMHTEPECOBAHHBIX
JIOJKHOCTHRIX JIHL.

Bce ocTanbHble MPUHUMNDI, NPHCYLIME TONLKC HEKOTOPHIM BHMAAM IKOHOMHUE-
CKOro KOHTpOMS CEeAyeT Ha3BaTs cnenuduueckumu. HanpuMep, K HHM MOXHO OTHe-
cre npuHumn drenepanuaMa, rMacHOCTH, KOTOPHIE XapakTepPU3YIOT OIOLKETHRIA KOH-
TPOSTb, HENMPEPLIBHOCTH, KOTOPBIH XapaKTEPH3yeT BHYTPEHHHA KOHTPOIb, KOHQHIEH-
HHANBHOCTH - AHTHIIOAa I'MAaCHOCTH H T. A.

[Ipu paccMOTpEHHH METOAA IKOHOMHYECKOrO KOHTPONSA, MOX KOTOPLIM B KOH-
LEATYalLHOM CMBbICTE Mbl MIOHMMaeM Crnocol HOCTHkeHHus ero uenei, 6buio
060CHOBaHO, YTO METOA KOHTPONA - 3TO OPFaHH4ECKH B3aUMOCBS3aHHAg COBO-
KYMHOCTS OOIEHayYHBIX, COGCTBEHHBIX U cieHUYeCKUX MPUHLMIIOB, IPHEMOB,
crnoco6GoB ¥ CPEeJCTB, IPUMEHAEMbIX B MPOLIECCE H3Y4YEHHA 3aKOHHOCTH, NOCTO-
BEPHOCTH, UeNeco06pa3HOCTH M 3KOHOMHYECKOH 06OCHOBAHHOCTH XO3AHCTBEH-
HBIX OMEpAlMil U NPOLECCOB HA OCHOBE HCIOJIB30BAHHA YIETHON, OTUETHOM, Mna-
HOBO#H (HOpMaTuUBHOM) M Apyroil HHGOpMALUMM B COUETAHHH C MCCNENOBAHUEM
¢akTHyeCcKOro coCTOAHHA 06BEKTOB KOHTPOIA. DTOT METO] HUMEET CKBO3HOMH Xa-
PaKTEp W BKJIIOYAET:

1) obuwieHayuHble METOAHYECKHE TPHEMBI HCCIICAOBAHHA OOBEKTOB KOHTPOSS -
3TO AHAIN3, CUHTE3, HHAYKUHS, JEAYKLUS, aHANOrHA, MOJeSIHpoBaHHe, abeTparupo-
BaHHUE, IKCIIEPHMEHT H Jp.;

2) coOCTBEHHBIE METOJHYECKHUE MPUEMbB! - 3TO HHBEHTAPHU3AUMSA, IKCNEPTH3A,
HabmoneHne, MOHUTOPUHT, T.€. GAKTHIECKHE METOAbL; apHpMETHYECKas pOBEp-
Ka, CIIOCOG 06paTHOFO CHEeTa, TCCTHPOB&HMC U ApYyrue AOKYMEHTANbHbLIC METO b
(puc. 4);

3) cneuu(lmqecxue TIPHEMBI CMEXHBIX 3KOHOMHYECKHX HAYK - 3TO NPUEMBI IKO-
HOMHYCCKOrO aHalu3a, YKOHOMHMKO-MATEMAaTHYECKHE METOAb], METO/IbI TEOPHH BEPO-
ATHOCTEH U MAaTEMATHYCCKOR CTATUCTHKHY.
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METO/Ibl 3KOHOMHUYECKOI'C KOHTPOJIA

/\

METOL! PAKTHYECKOIO KOHTPOJLA METOAIbl AOKYMEHTAJIBHOIO KOHTPOJIA
" MonHuTO- Ha6mo- Mpuemu paboTui ¢ no- Crnocobut H3yICHHA
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aHanusa

Puc. 4. MeToanl 1 MpHEMBI BHYTPEHHEI 0 JIKOHOMHU1ECKOr0 KOHTPOIR

BmecTe ¢ TeM, 10 MHEHHIO aBTOPA, HE ARJAOTCH METOAAMH KOHTPOJIA CrOco0b! Mo-
Jy4CHHA AOKA3aTE/BCTB (HAIPMMED, 3aMpoC, OfIPOC) WM COCOObl H3y4YeHHS HOKYMEH-
TOB B XOZI€ AOKYMEHTAIBHOTO KOHTPOJIA, K KaKOBBIM OTHOCHTCS MPOCEXHUBaHHKE (OT JO-
KYMEHTa K PETrHCTPY M OT PErucTpa K JOKYMEHTY), MPOBepKa JOKYMEHTOB 110 GopMars-
HBIM MPU3HAKAM M MO CYILECTBY, KOTOPbIE HHOTA NPHYHCIAIOTCA K METOAAM KOHTPOJIA
WIH K ero gopMam.

B pabote npeanoxeHa wiaccudukalus cyOneKTOB KOHTPOSIA, NPEACTaBACHHAR Ha
pucyHke 5. K BHecHCTeMHBIM CyBbekTaM OTHOCATCA TaKHE, KOTOPbIE HE CBA3aHbBI C 00B-
€KTOM KOHTpPOJIA - NIPOBEPAEMON IKOHOMHUYECKOH CHCTEMON - OTHOUWICHUAMM yNpanJie-
HHUs, HO CBS3aHbl APYTHMH BNACTHBIMH OTHOLIEHMAMH, HampuUMep, Han3opa. [ NMaBHbIM
06pa3oM - 3T0 pazMHYHOrO poaa roCyAapCTBEHHbIH KOHTPOJb, MPHYEM, TPUBEACHHBIH
Ha PHCYHKE 4 nepeyeHb CyOBEKTOB rocyAapCTBEHHOTO KOHTPONS ABisercs ¢parmen-
TapHbIM. Ha BTopoM MecTe no pacripocTpaHeHHOCTH BbLAESIEH ayIMTOPCKHH KOHTPOIb,
ero o6beKTaMH CTaHOBATCA BCE IKOHOMKUYCCKHE CYOBEKTHI, Mojiexkatlue oba3aTe/lbHO~
MY aylUTy B COOTBETCTBHH C 3aKOHOAATEALCTBOM PO.
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Puc. 5. CybbexTsi 3KOHOMHYECKOI0 KOHTPOAS

XapakrepucTika CyObeKTOB BHECHCTEMHOrO XOHTpOoss Obuta Obl Hemonuoi, 6e3

oba3arensHoro Buaa KOHTpPOJA COOCTBEHHHUKOB 33 NIEATEALHOCTBIO MEHEDKMEHTA op-
FaHU3alWH, KOTOpblﬁ OCYUICCTRIIAECTCA PCBU3HOHHBIMH KOMHCCHAMHA B COOTBETCTBHH

C nedcTBYIOUMH YcTaBaMH opraHusaiuii u 3akoHouarenscTeoM PO,
Ocoboe 11010%K€EHNE Cpelld BHECHCTEMHBIX CYOBEKTOB 3aHMMAlOT OpraHbl KOH-

TPONg BBIIECTOAUIKX opranu3auuﬁ. Peub wiaer o cucreme KOHTpPOJiI8 XOJAWHIA, T.C.
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rpynnax B3aWMO3aBHCHMBIX 3KOHOMMYECKHMX cyObexToB. Kak mpaBuio, B Takux
CcyOBeKTaxX OpraHH3yHTCA CIICLMAIbHBE KOHTPOIHPYIOUHE OpraHbl, KOTOPLIE OCY-
LIECTBIIAIOT KOHTPOJIb 32 3aBHCHMBIMH M JOYEPHUMH OpraHu3anusiMu. OTHeceHue Ta-
KHX OpraHoB K BHECHCTEMHBIM AOCTATOYHO YCJIOBHO, MOCKONBKY CaMO MPaBoO Ha KOH-
TPONb B 3TOM CNTyYae BO3HUKAET OT TOTO, YTO BCE CYOBEKTBI XONIHHIA HAXONATCA B
€IMHOI ynpasieH4Yeckol CHCTeME, TONTBKO Goslee BRICOKOro ypoBHA. [TpHMeHHTENBHO
K Heii Takue cyObeKThl KOHTposs OyIyT BHyTpHcHCTeMHBIMH. Knaccudukauna cy6s-
€KTOB KOHTPONS BaXHa JUlA OINpeNeNICHHS METOAUKH KOHTPOJA B KaKIAOM KOHKpeT-
HOM cly4ae, croco60B 0000LIeHHs HTOroBoH HH(OPMALMH M KOHTPOJIA 32 pean3a-
LHeH pe3ysIBTaToB.

JIMCKYyCCHOHHBIM B TEOPUH KOHTPOJIA HA [MPOTMKCHUH HECKOJIBKHX ACCATHICTH
OCTaeTcs BOMPOC O TOM, 4TO CHMTATh GOpMON H BHIOM KOHTPOJA M KaK UX onpene-
NUTh. AHANU3 KOHLENTYaNnbHbIX MOJXOAOB K 3THM BONPOCAM BBIABHA HATHIHE CO-
BEPIIEHHO MPOTHBOMOMOXHBIX B3rJAI0B Ha OPMBI, METOZbI, NPOLIEYPE! KOHTPONA.

TTonumas GykBanbHO NMpPHBEJCHHEIE KaTEropHH, B paboTe chefiaH BBIBOA O TOM,
uTo coBO "dopma" Haubonee eMKOE H3 BCEX ¥ XapaKTepH3yeT B3aUMOCBA3AHHEIEC Me-
TORBI U MPOUEYPHl, KOTOPLIE AOJUKHO MPHMEHATH B COBOKYMHOCTH IS JOCTUXCHHA
onpenencHHoi ueaH. GopMa KOHTPOIA ONpeleNnseTcs Kak COCTOALas H3 HECKOIBKHX
B3aWMOCBSA3aHHbIX MPOLEAYP U AcHCTBHA. Kareropus "BHA" MOXeT OBbITH NDHMEHEHA
K CJIOBY KOHTPOJIb NpPH PazIM4HLIX KAacCH(PUKALMAX, KOTOPbie MOMOraiOT CHCTEMa-
TH3MPOBAaTL €r0 PasHOBHIHOCTH No obobiiaroiuyM, "poAoBbIM" MpH3HaKaM. Bumst
KOHTPOJIA BBLAEIIAIOTCA B 3aBHCHMOCTH OT cdiepbl YNIpaBJieHYECKOH AEATENBHOCTH.

[Tpu otom k popmaM KOHTPONS HE OTHOCATCA:

1. CneacTBre - MOCKONbKY MpeAcTaBiseT cobod mpouecCyalibHOe NeHCTBHE, B
X04€ KOTOPOT0 YCTaHaBJIHBAIOT BHHOBHOCTh OTAEJBHBIX JIHL B COBEPLUEHHH TEX HIIH
HHBIX HApYIIEHHH 3aKOHHOCTH, peryjaupyeMoe 0coObM MpoLecCyanbHbIM 3aKOHORA-
TeabcTBOM. KpoMe Toro, npu cieICTBHH OTCYTCTBYET Tako# aTpMOYT KOHTPONS Kak
ofpatHas CBA3b MEXOYy KOHTPONHUPYEMBIM M KOHTPOJMPYIOIMM, BO3MOXHOCTD
YTIPaRIEHYECKOro BO3ACHCTBHA HAa KOHTPOJIIMPYEMBLIiH 00BEKT.

2. CyxebHoe paccreloBaHHE - MOCKOJIBKY 3TO NpoBepka cobnoneHus paboTHH-
KaM{ ROMKHOCTHBIX 0OA3aHHOCTEH, a Takke HOPMATHBHO-MPABOBBIX AKTOB, PETYJIH-
PYIOLIMX TPOH3BOACTBEHHBIE OTHOWEHHS. JIna ¢opMsl KoHTpONs ciyxebHoe paccre-
JOBAHUE - CIULIKOM MPOCTOE ACHCTBHE, KOTOPOE Mbl OTHOCHM K MPOUETYpe.

3. DKOHOMHMYECKHH aHAIH3 - MOCKOMNBKY 3TO CHOCOO M3yueHUs XO3AHCTBEHHOM
NEATENILHOCTH OpraHM3aunH, KOTOpPOMY MPHCYL CBOH NpedAMET ¥ MeTol, ABAAETCA
O[O M3 QYHKIUMH ynpaBaeHHA, 0OCTYKHBAIOLIEH HYXAbI KOHTPOAS.

4. [IpocaexuBante - NOCKONbKY NOJA HUM NOHUMAETCs NPOLEAYpa, B XO4E KOTO-
poi NPOBEPAIOLUMI KOHTPOJIMPYET OTPOKCHHE NAHHBIX NMEPBHUHBIX NOKYMEHTOB B
PErucTpax CHHTETHYECKOr0 H aHATUTHYECKOrO YYeTa W KOPPECMOHACHUMIO CYCTOB.
Mo HaieMy MHEHHIO, NPOCIEKHBAHHE - ITO NPUEM KOHTPOJILHOTO H3y4YeHHs AOKY-
MEHTOB, COCTOAUIMA M3 HECKONIBKHX B3aMMO3ABHCHMbLIX AEHCTBUH, UM MpOUERypa,
MO ONpPCACACHHIO.

Ha pucyHke 6 npeacTaBneHa B3aMMOCBS3b BUAOB M GOPM KOHTPOA, Cpeau no-
CNEIHUX BHINENCHO YCThIpE.
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BHUABl DOKOHOMHUYECKOIO KOHTPOJA
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K ®OPMBlI KOHTPOIA

Puc. 6. B3auMocBA3b MOKIY BHAAMH H §OPMAMH KOHTPOJIN

1. Cuemnas nposepxa omuemnocmu. 10 - COBOKYIHOCT CHELHANIBHBIX NpHE-
MOB, HalpaBNIEHHLIX HAa KOHTPONE JOCTOBEPHOCTH OYXramTepCKHMX, HANOTOBBIX H
CTaTHCTHYECKHX OTYETOB, OCYMECTB/IieMbIH (HHAHCOBBIMH, CTATHCTHIECKHMH H
HAJIOTOBBIMH OPraHaMH, CHCTEMOHN BHYTPEHHMEro KOHTPOJA 3KOHOMHYECKHX CyOb-
€KTOB. BrispeHHbIE OIMHOKH HO/MKHEI OBITh YPEryIUpOBaHbl B XO/I€ TIPOBEPKHU My~
TEM MX HCIpaBNeHHS WM 0GOCHOBaHUA BEHIABICHHBIX HecOrnacoBaHHocTel dopm
OTYETHOCTH MeXIy co0oil WK c UCTOYHMKaMH HHopMauuu. DTo Haubonee npo-
cras ¢opMa NO CpaBHEHHIO C APYTHMH GopMaMu KOHTpoas. JeAcTBUTENEHO, NpH
CYETHBIX MPOBEPKAX HCIOABL3YIOTCA JHIHE METOARI AOKYMEHTANILHOIO KOHTPO, B
OCHOBHOM apH(pMeTHYeCKas, NOrHYecKad, BCTpeYHas NpoBepkH. M3yueHHe NOKy-
MEHTOB OCYUICCTBJIAETCA, KaK IIPABHJIO, BHE OPraHH3alnH (32 HCKITIOUEHUEM BHYT-
PEHHETO KOHTPOJIA).

Pa3HOBHIHOCTBIO CYETHOH MpOBEpKM ABAAETCA KamepanbHad mposepka. IIpaso-
80H CTAaTyC KaMepaibHBIX NPOBEPOK ONPEHENEH TOJBKO HAJIOrOBBIM KojaexkcoM. Cra-
163 88 HK P® Tpaxryer kamepanbHyi0 npoBepKy Kak NpoBepKy 0060CHOBAHHOCTH H
NPaBUIBHOCTH 3ANOJNHEHUA HANOrOBHIX ACKNApauui, a 3TO, MO CYTH, €CTh CHETHas
1pOBEPKa.

2. B OTIHYHE OT CYETHON HPOBEPKH memamuueckan nposepka (06CIeIOBAHHUE)
NPOBOAMTCA MO ONPEefeseHHOMY KpYyry BOIMPOCOB HAH OLHOMY BONPOCY (TEME) MyTem
O3HAKOM/IEHHA C OTACJIBHBIMH Y4acTKaMH (CTOPOHAMH) XO3AHCTBEHHOH U UHAHCO-
BOW HEATENBHOCTH M0 MECTYy HAaXOXKIXEHHA opraHu3auuu. Taxas gopma KOHTpOsIs
npucyila B 6onsLiedi cTeneHy rocyjapCTBEHHOMY HEXO3SHCTBEHHOMY M X034ACTBCH-
HOMY KOHTPOJIIO H BHYTPEHHEMY KOHTPOO. OTIHUHTENILHOH 0COBEHHOCTRLIO BIET-
€A KCnoJb3oBaHue 6onsilioro Habopa NPUEMOB M METO/108B HaKTHUECKOTO W HOKYMEH-
TaNbHOTO KOHTPOAA. CaM KOHTPOMb MOXKET HOCHTb TEKYLUHMH M 110CNEIYIOWMIT Xapak-
Tep. Pe3ysibTaTh! BCErAa OYeHb KOHKPETHHI B OTPAXKEHHH BBIABICHHLIX HapyieHHUH.
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OO6BMHO MO MTOraM TEMATHYECKOH MPOBEPKH COCTAB/IAETCA HE TONLKO aKT, HO H pac-
NOPANMTCIIBHBIH JOKYMCHT PYKOBOJHMTENA, B KOTOPOM OTPXAIOTCA MCPBI MO HCIpaB-
NIEHUIO CHTYALUH H CIocoObl BO3/IeHCTBHA Ha BHHOBHLIX OTBETCTBEHHEIX 32 HapyLie-
HHE JIHLL.

CueTHbIe ¥ TEeMAaTHYECKHE NPOBEPKH B paboTe onpeneneHbl Kak OTAENbHbIE (Hop-
MBI KOHTpOJA, YTO BMONHE JIOTHYHO, B CHITY MX pasfiHuHi 1O: LeJAM, 3aa4aM, He-
TMOJIHHTENAM, MPOBEPAEMBIM JOKYMEHTAM, NPHMEHAEMEIM METOAAM, Pe3yJIbTaTHBHBIM
MarepHasaM.

CynebHo-Oyxranrepckas 3KCEpTH3a aHAIOTHYHA TEMAaTHIECKOH MpOBEPKE, HO
TeMBbl, MOAJIEKAMMUE HIYUCHHIO, ONpEeAeIAI0TCA CIECACTBHEM. Kak npaBHio, cyne6—
HO-OyXrasrepckas 3KCNEpTH3a OMMPAETCs HAa METOABI JOKYMEHTAJIbHOro 0Cie-
QYIOIEro KOHTPOJNA, IO CyTH, OHa mpeAcTasiseT coboit onHy H3 GOpM dKOHOMH-
4eCKOro KOHTpona 0e3 Takoit ee cocTaBnfiomeH, Kak aJMHHHCTPATUBHBIA KOH-
Tposb. Ee pesynsTaToM ABAseTCK 3aK/II0OYEHHE 3KCIEPTa, KOTOPBIA Mpeynpexnaa-
erca 06 yronoBHOH OTBETCTBEHHOCTH, A 3aKIIOYCHHE HMEET IOPHIAHYECKYIO CHITY.
B TO e BpeMs, BONPEKH YCTOABLIEMYCH B3JIALY, MOXHO BHIPA3UTh COMHEHHE B
TOM, ABJAETCA Jd cyaeGHo-Oyxrantepckas 3kcnepru3a popMoit koHTpons. Haspa-
HHE 'OBOPHT O TOM, YTO Mbl HMEEM J€JIO C npoueccyanbHbIM neﬁcmueu - JKCnep-
TH30M. DKcrepTH3a B OYKBaJIbHOM CMBbICTIE CJIOBA OTHOCHTCH K METOAAM KOHTpPOJIA.
KoHeuHo, TO 06CTOATeNBCTBO, YTO MPH CylnebHO-OyXranTepcko#t dKcnepTH3e He-
NONb3YIOTCA MHOTOUHC/IEHHBIE METOAB M TPHEMbI AOKYMEHTAIBHOrO U dakTHue-
CKOrO KOHTpOA, JAET BO3MOXKHOCTh NPHUHCIATE ee kK HOpMaM, a He METO/aM, He-
CMOTpPA Ha MCNOJIL30BaHHE GYXTaNTEPCKOTO y4eTa, Kak OCHOBHOFO HH(OPMAaUUOH-
Horo McrouHuka. C Apyro#l CTOpOHEI, BBAENEeHHe Cyae6HO-DyXranTepckoit 3xc-
NepTH3bl B OTAENbHYIO GopMy He uenecoobpa3Ho, MOCKONBKY OHAa COOTBETCTBYET
TeMaTHYeCKOi NpoBepke.

3. Pegusus - 310 ¢opMa MOCHENYIOIIErO ROKYMEHTAIBHOTO H (JAKTHYECKOrO
KOHTpPOJIA, 3aK/IOYAIOWAACA B TOTAJILHOM H3y4YeHHU (HHAHCOBO-XO33HCTBEHHON
HEATENbHOCTH NPEANPHATHH C 11e/bI0 YCTAHOBACHHA 3aKOHHOCTH, IOCTOBEPHOCTH,
1enecoo6pa3HOCTH U IKOHOMHUYECKOH 3(pEKTHRHOCTH COBEPIIEHHBIX XO3AHCTBEH-
HbIX onepauuii. Less peBu3un - obecneyeHHe COXpAHHOCTH UMYILECTBA U pecyp-
COB OpPraHM3auMH, KOHTPONb 32 SKOHOMHBIM H PaUHMTEJBHBIM MX HCMOJIb30BAHHEM
NyTEM MAKCHMANbHOIO BHISBICHHA HEraTHBHLIX (AKTOB JUIs MX npecedeHus. Oua
XapakKTepHa IJI1 3KOHOMHYECKOro roCyfapCTBEHHOro H BHYTPHCHCTEMHOTIO KOH-
TpONA, T.e. OHAa MOXET OBITb MCNO/H30BAHA M NPH BHELIHEM, U [PU BHYTPEHHEM
KOHTpOJE. OTnnumtensHas 0coOEHHOCTS - OpHMECHEHHUE BCEX METOAOB NOKYMCH-
TanbHOro W (GaKkTHYECKOro KOHTPONA, YTO AeslaeT ee camoift BceoObemuouler M3
HMEKOWHUXCH. Bce TpY COCTABJIAIOLIME IKOHOMHUYECKOI0 KOHTPOJIS: U OpraHH3auu-
OHHO-TEXHHYECKHUA, H AAMHHHCTPATHBHbIA, H (PUHAHCOBHIA pEANU3YIOTCH B PEBU-
3HH. szqeﬂmo noaseprarmoTcs abconoTHO BCE CTOpPOHbBI AEATCIBHOCTU H BCE XO-
3SHCTBEHHbIE ONEpaunt, GaKTHYECKUH KOHTPONb HATMYHA MATEPHAIBHBIX UEHHO-
creit 06bIuHO AomKeH OhiTh CNAOWHBLIM. Tako# BCECTOPOHHOCTH HE AOCTUTaeT HU
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CHETHas NpoBepka, ABAAomMascs GopMod (GPHHAHCOBOro KOHTPONA, KOTOpas Hc-
NOJIb3YeT OrpaHHYEHHBIA HHCTPYMEHTapHH, HU TEMAaTHYECKHE NMPOBEPKH, ABIAIO-
Hecs COYeTaHHEM OpPraHH3aUHORHO-TEXHHYECKOrO ¥ GHHAHCOBOTO, HIIH aIMHHM-
CTPaTHBHOIO U $HHAHCOBOrO, NHOO BTex TpeX, MO0 KaXIO0H COCTaB/IAOWEH B OT-
AENbHOCTH, HH aYAHT, KOTOPBIH OTHOCHTCS K (PMHAHCOBOMY KOHTpoOso. Pesynsra-
TOM PEBH3HM ABJIAETCA KT, HA OCHOBAHMU KOTOPOTO MPHHHMACTCA YTIpaBieHYe-
CKO€ pElIICHHE PYKOBOAMTENA B BHAE NPHKA3a, ONMpPEAENAIOMEro Mepbl BO3AEHCT-
BHA Ha BHHOBHBIX JIHL, H MEPONPHATHA MO MCIIPABICHHIO BHIABICHHBIX [PH PEBH-
3HH HEIOCTATKOB.

4. Ayoum - 310 He3aBHCHMaA NpoBepka OyXraATepckoro yyera M (pMHaHCOBOI
(6yxrarrepckoif) oT4eTHOCTH opranusauuil. Lienbto ayauTa ABISETCA BBIpRKEHHE
MHEHHMA ayAWTOPCKOM OPraHH3amHH O CTENEHM [JOCTOBEPHOCTH OyXramrepcko# oT-
YETHOCTH 3KOHOMHYeckoro cyfbekra. MTOroBsIMH JOKyMEHTaMH SBIAIOTCA: ayaud-
TOPCKOE 3aK/IIOYEHHE H OTHET ayAHTOpa. 3aKIOYEHHE MMEET IOPHAHYECKYIO CHITY,
TaK KaK per;laMeHTHPYETCA 3aKOHOAATEILCTBOM.

Mo cBoefi CyTH, HCXOZIA M3 MOCTABICHHBIX NEpefl ayAMTOM 3a/1aY, CBA3aHHBIX C
NOATBEPXACHHEM (PHHAHCOBOH OTYETHOCTH OpraHH3alUMil, OH mpeacTaBiseT coboi
¢$OpMy IKOHOMHYECKOI'O KOHTPONS 6e3 X038HCTBCHHON H aAMMHHCTPAaTHBHOM co-
CTaBNAIOIIEH, T.€. ITO - GQHHAKCOBBIH KOHTPOMAL. B CHITy 3TOro, ayAMT HCMOAB3YeT
B OCHOBHOM METOJBI JOKYMEHTAJILHOTO KOHTPOJIA, a Pe3y/ibTaThl HHBEHTAPH3aLHH,
KaK J1eMEHTH (aKTHIECKOro KOHTPOJIA, MPHHHMAIOTCE KaK OJHO H3 JOKa3a-
TENLCTB MOATBEPKACHAA OCTATKOB AKTHBOB U MTACCHBOB, OTPAKECHHBIX B (PHHAHCO-
BOH OTHETHOCTH. AyZHMT - 3T0 opma, Gasupyromascs Ha MOHCKE JOKA3aTeNLCTB
JOCTOBEPHOCTH (PUHAHCOBOI OTYETHOCTH, M KaK TOJBKO cobmpaioTcs Heobxoau-
MbI€ ¥ YMECTHBIE J0Ka3aTeNbCTRA, NPOBEPKA 3aKAHUMBAETCA H AEIaeTCA COOTBET-
cTRylomHi BeiBOA. Takum obpa3om, ayauT - 310 ¢HHARCOBEIH KOHTpONb, BCerjaa
NPHMEHSAIOIIMH BBIGOPKY, HE HMEIOLW M CBOEH HENbI0 AOUCK BCeX OWHOOK, B OT-
JIMHHE OT PEBU3HH, NMO3TOMY aylMT Kak (opMa KOHTPOSS He ABMAETCH CTOJb YHH-
BEpPCANLHOM, KaK peBH3HUA.

HccrnienoBaHHe mokasano, 4TO MOXHO BbIACHAMTH OBE Mapbl GOpM KOHTPOA, Mo-
XO0XKHX, ONHOTHITHBIX, BLITEKAIONMX OAHA U3 ApYToii (puc. 6):

- TEMaTHYECKaA MPOBCPKA H PEBH3HUA;

- CYETHAs MPOBEPKA U AY/IHT.

ObuHOCTL THNA MPOCIIEAKMBACTCA MO MCTOJAM H [pHEMAaM, HCTIONL3yEMBIM TIpH
COOTBETCTBYIOIIUX (HOPMAX KOHTPOJIA, PYKOBOAAHINM BbIBOJAM, CAENAHHBIM 10 MTO-
raMm MpoBCPoOK, H MO CNOCO0AM BO3ACHCTBHUA Ha 3aHHTEPECOBAHHBIX JIHL, a TaKKe Mo
NPHHAUTEXXHOCTH K COCTaBIAIOIMM 3KOHOMHYECKOTO KOHTpond. Bce nepedncnen-
Hole GOpMBbI NIPHMEHHMBI TIPH KOHTPONE, OCHOBAHHOM HA MPOUECCHOW (MoaenH
ynpaBiieHus) KOHUEMIHH KOHTPOJIA, B XOZi€ fIPOBEPOK HAa COOTBETCTBHE M MOATBEp-
KIACHHE, HO, OYEBHAHO, 1A PHCK-OPHEHTHPOBAHHBIX KOHHENUUH He NMPpUEMNEMBI, NO-
CKONbKY OCHOBAHBI Ha CTPEMEHMH K CIUIOWIHOMY BbISBACHMIO BCEX OWHMOBOK mocT-
dakTym, 33 ucwnoyenuem ayaura (tabn. 1).



TaGuuua 1. Cpasrenne pazin4ubix Gopm konTpon (pparmenr)

DopMbl KOHTpOIS
Ipn3nax Cdernas npo- TemaTH4eckas
Ayaur PeBH3us
BEpKa nposepkKa
Iens [Tposepka co-|[MogreepxneHue |Ilposepka koH-|Ofecneyenne
CTaBlIEHHA  OT-|/IOCTOBEPHOCTH |KPECTHBIX BOIPO- | COXPAHHOCTH
YETHOCTH OTYCTHOCTH COB MO cOOMIO/C- | COOCTBEHHOCTH H
HHIO  33KOHOZA- | 3P HEKTHBHOCTH
TENLCTBA, €O- | XO3AHCTBEHHBIX
XPaHHOCTH C€00- | onepauuii
CTBEHHOCTH
IMpunamnexsocts  k|[lpaBoBas [IpaBoBas c ane-|IlpaBoBas ¥ npo-|[IpaBoBas u npo-
KOHUENTYATBHBM MO- MEHTaMH  PHCK- |HeccHas(Moaens |ueccHas (MoAesis
JIeNAM KOHTpONS OPHEHTHPOBaH- | ynpaBiICHMA) YTIpaBJIEHHA)
HOH 7
Mpunagnexnocts k| OuHaHCOBBIH DOUHAHCOBBLH DHHAHCOBMIN, DuHaHCOBBIN,
3NMCMEHTaM  IKOHOMH- | KOHTPOJIb KOHTPOJs OpraHH3alUMOH- | OpPraHH3aLMOH-
4€CKOro KOHTpONs HO-TCXHHYCCKHIH, | HO-TEXHHUCCKHH,
AIMHHUCTPATHB- | AAMUHHCTPATHB-
HBIH HBI#
Mevoast ¥ npuembi{MeToam  AOKY- Metoast  fgoky-|Meroast  moky-|Mertonsl  noky-
KOHTpOS MEHTaNbEHOro MCHTaIIEHOTO MCHTATBHOTO M |MEHTAILHOTO M
KOHTPONS KOHTpONS takruueckoro | hakTH4eCcKOro
o | KoHTpONIA KOHTPOS
Peaynbmnmmmr no-|OrcyrcrByet Otuer # 3aKni0-| AKT H NpUKA3 O] AKT M (IpUKa3 o
KYMEHT qeHue Mepax mo Hc-|Mepax M0 Hc-
NPABICHUIO  Ha-|MpABICHHIO Ha-
pyUICHHHA pymeHn#

B o6061eHne, MpHBeieHHOE HA PHCYHKE S ¥ B Tabauue 1, He moman BHYTpeH-

HUU ay[UT, KOTOPbIH MOT 651 OBITE BhiIENieH B 0co0yI0 POpMY KOHTpPONSA, OCKONb-
KY He MOXO0X Ha BHEIIHHMA ayduT, PEBH3MIO, H, ECTECTBEHHO, BCe ApYrHe ¢GopMmsl
KOHTPOJIA, BBHAY €ro0 YHHBEPCATHLHOCTH. YHHBEPCANLHOCTh BHYTPEHHEr0 ayauTa
3aKJTIOYAETCH B BHICOKOH CTENEHHU aflanTalUM €ro HHCTPYMEHTapHA NPUMEHHTEIb-
HO K KOHKPETHBIM BMEHAEMBIM €My QYHKIMAM, UeNiM M 3a7auaM. Mccnenopariue,
fIPOBENEHHOE HaMH, MO3BOJAET FOBOPHTL O BHYTPEHHEM ayIUTe Kak He o ¢opme,
HO Kak 0 criocobe OpraHW3auKH BHYTPEHHEr0 KOHTPONA WITH APYrHMH CIIOBAMH Kak
0 KOHUEMUMH OPraHU3allUK BHYTPEHHETO KOHTPONS. JlaHHbIfl BEIBOJ OCHOBAH ele
¥ Ha TOM (akTe, 4TO AN UeJiel BHYTPEHHEro ayAHTa MOryT OBITh HCNONBL30BaHbI
BCE nepeuucaeHHsie 6a3ossle GOpMbl KOHTPONS (CueTHas, TeMaTuyeckad Mposep-
KH, ayJIHT 4 PEBU3HA), HUHCTPYMEHTAPHHA PUCK-OPHEHTHPOBAHHBIX QOPM M, KpOME
TOFO, aHaNU3, METOABI YNPaBJIEHYECKOTO y4YeTa, MPOTHO3HpOBaHHe, GI0MKeTHPO-
BaHHE, UTO HENb3A OTHECTH HU K MCTORAM, HH K crnocobaM, HUM K QopMaM, HH K
(YHKUHAMM KOHTPONS.

[lpoaenaHHoe HCCNENOBaHHE TO3BONMIO BbIPAbOTaTh COOBCTBEHHYIO KNAacCH-
dbuKaUMIOo 3IKOHOMUYECKOT0 KOHTpons (puc. 7).
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IKOHOMUYECKHH KOHTPOJIL

ITo cy6pexram Mo otHomeHMWO x Opra- llo {To mpu3saxy nomxo-
HM3aUHOHHOR CTPYKTYpe NCPHOAUTHOCTH TH IPORCPKH
—CHCTEMHbBIH |—BacmuHAA — IOCTONHNIH —crnomuo
‘—BHCCHCTCMHEBIH “— BHYTPCRHHH {—NCPHOAHYCCIHI t— sLibopoaHE i
L L~ nese3anumii '—cxBo3Hoi
ITo spemenu Io uc B TH oT cepul [To oTuomenuto & Gusnec-
OCYMCCTBICHHA JAHHBOX [PHMCHCHHA npoueccam
F—1IPCABADHTENHEIH axraaecxuii —GRHAHCOBBUT +—BCTPOCHHBIH
—TeKymui OKY MCHTANB Bl —AUMAHHCTPATHBHLIE - ~HaNCTPOCHHKI’
——TNOCNICTYIOMHA — OpraHH3AHMOHHO-FEXHHYCCKHH

Puc. 7. Knaccudpuxauns 3K0HOMHHECKOro KOHTpOIR

Ms! HCXOOHM M3 TOro, YTo HauGonee NIyOWHHBlE OCHOBHI JU(depeHUHaHH
IKOHOMHMYECKOFO KOHTPONA OTPaKAIOTCA B €r0 THIH3AUHMH, [OCKOJILKY NOHATHE
"THI" XapaKTEPU3yeT CaMble CYIIECTBEHHbIE U YCTONYHBLIE MIPU3HAKHA TI0060r0 coLM-
TBHO-3KOHOMHYECKOT0 ABJICHHMA, B TOM 4HCJE H KOHTpoJs. Kpurepuem ans Belaene-
HHA PaTHYHBIX THHOB IKOHOMHYECKOTO KOHTPOJIS MOXET CIIY)KHTh Hanbonee obuiumit
M YCTOHYMBBIH NPH3HAK, XapaKTEpH3YIOMMil CaMbie CYIMCCTBEHHbIE OCOOEHHOCTH
TJIaBHBIX HAMpPaBJIEHHH KOHTPONBHOH NEATENbHOCTH Pa3NHYHBIX CYyGBEKTOB KOHTpO-
Jia. TakdM NpU3HAKOM, Ha Halll B3CNAK, ABJIACTCA CTATyC KOHTPOJIA B YIIPABIEHYECKOH
CHCTEME, BHIPOKAIOILHICS B 00beMe BIaCTHBIX MONTHOMOYHI H CTeNeHH KOHTPOIBLHOMH
AKTHBHOCTH €ro cyObeKToB.

Hcxons M3 3TOro KpUTepHs, LeNecooOpasHO BBUICAUTH ABA THNA IKOHOMHYECKO-
ro KOHTPOJIA - BHECHCTEMHbIH U cHcTeMHbli. Jllo6as knaccHduxauua npHsBaHa oT-
PaXaTh B TOM HJIH HHOM acleKTe COREpKaHHe H HasHaueHHe KOHTpoma. OueBHIHO,
peds AOIDKHAa HATH O IpYNIHPOBKE B 3aBHCHMOCTH OT OXBaTbIBAEMOH KONTpONEM
cdepsl ynpaBneHyeckod gesTenbHOCTH. MCX0As M3 3TOro KpHTEpUs NpennoyTHTENb-
HEE, HA HAlll B3MJIAM, BLUIENTHTh TPH OTPACIH WM COCTABHBIE YaCTH IKOHOMHYECKOTO
KOHTPONA: aAMUHUCTPATHBHBIM, OPraHH3aUHOHHO-TEXHHYECKHH H QHHAHCOBBIH.

3ayactyio popMaMy KOHTPOJIA Ha3bIBAKOT €ro KIACCH(PHKALMOHHBIC BUIbI 110 BpE-
MEHH OCYLIECTRIICHUA: NPeJBapHTEbHBIHA, TEKYLWHI ¥ nocieqytownii. [To MHeHuto as-
TOpa, OHY He ABIAIOTCA GOpMaMH, MOCKONLKY He 0ONafatoT CaMOCTOATENIbHBIM HaGopoM
METOZOB H PHUEMOB, KOTODBIE B COBOKYHOCTH MOXHO ObL10 6bI Ha3BaTh OpraHM3aLINeH
kOHTpos. Hanpumep, npeBapuTe/HbIH KOHTPOIL HHKOTIA HE MOXET OBITL OpraHu30-
BaH B GopME pEBH3HH, aYIHTA, CYETHOW WIH TEMaTHYECKOH MPOBEPKH, TOYHO TAK Xe
KaK M TEKYHi KOHTposb. Criocobbl OpraHK3auny TEKYLLEro H NPEABAPUTEILHOTO KOH-
TPOAA B BHUJE KOHKPETHLIX MEACTBHH BO B3aUMOCBS3H C METOAAMHM HEBO3MOXHO ONM-
€aTh, MOCKOJIbKY OHH B LICJIOM OCHOBAlbl H3 FOTHYECKHUX METO/IAX KOHTPOJIA.

B cuny M3noxeHHOro, iefieHue KOHTPOJIA Ha TPE/IBApUTE/IbHBIN, NMOCIEayOmMi
M TeKyWMi, Ha Hal B3N, SBJIAETCA JIMILL TOJILKO CNOCOOOM €ero KiacCHpHKAUMH
{10 OMpPENCACHHOMY MPHU3HAKY, @ HMEHHO 110 BPEMEHH OCYILECTBIECHUA. Kaxuasli 13
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Ha3BaHHBIX BHAOB KOHTPOJA He 06namaer cOGCTBEHHBIMH METOAHKAMH HIIM HX COBO-
KYIIHOCTBIO, MPHCYIIEA TONBKO KOHKPETHOMY BHAY (NIpeHBapHTEIbHOMY, TEKYIIEMY
H TOC/EMYIOEMY), YTO He MO3BONAET CUMTaTh HX GopMamu KoHTposs. Kpome Toro,
KOHTPOJIb KIIAaCCHQHLHPYETCA B 3aBUCHMOCTH OT HCTOYHHKOB JAHHBIX, M0 NIEPHOHY-
HOCTH, MO OTHOIHEHHIO K OPraHH3allHOHHON CTPYKType MPOBEpAeMOro cyObekTa, Mo
MPH3HAKY MONHOTHI.

3. CucreMaTH3alHA KOHUENTYAILHbBIX [I0JX0J0B K OfpeaeNeHHsaM ""BHYTpeHHH |
KOHTpPOAL" H "CHCTeMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs'" B 3aBHCHMOCTH
OT IKOHOMHYECKHUX Uejed monb3osareneil  MoaenupoBanne CBK

Hccnenopatue nokasano, YTo KOHTPOJIE PacCMAaTPHBAETCA € PalIHYHBIX TOYEK
3pEHHUA, H KOHIENTYANLHBIE MOAXOAb K €0 ONPEACIECHHIO OTPAXKEHBI H2 PUCYHKAX 2
¥ 3, H3 KOTOPHIX BHAHO, 9TO HaHOONBLIEE PaCPOCTPaHEHHE MONYHHWIN KOHLCIHH,
CBS3aHHbIE C TeopHed ynpasieHus. CAoXuIoCh JBa TEOPETHIECKHX HAINpABIIEHHS,
OCHOBaHHBIE Ha: NPOLIECCE YIIPABIICHHUS U TEOPHH CHCTEM.

KoHTpoms ¢ no3uuMil ynparieHUs ONpEAentercs Kak 3Tan Wi GyHKUMUA ynpas-
nenus. KopHu 31oi TeopHH BOCXOAAT Kk Hauamy 20 CTONETHS K MCTOKaM Hayku "Me-
HekMeHT". COIIaCHO aKCHOMaM MEHEKMEHTa yNpaBlieHHEe NEAUTCA Ha STallbl, He-
KOTOpBIE YYEHBIE BMECTO 3TAllOB BHIACHAOT QYHKUWH YPaBICHHA, CPEAY KOTOPHIX
BCerza MPHCYTCTBYET KOH1POb. [IpH MCIO/B30BaHHH TaKOrO MOAXOAA (2 OH MOXET
661Th MpUMEHEH K MOOOMY, HE TONbKO 3IKOHOMHYECKOMY, KOHTPOJTIO) HyXKHO HMETE B
BHAY, YTO KOHTPOJIb IPHCYTCTBYCT HC TOJILKO Ha NMOCHERHCH, 3aBeplialomeit, Ho 1 Ha
KKAOH BBlAENIEMON HAyKO#H 00 ympaBlieHMH CTaAMH. DTO MPOABIAETCA, B 9aCTHO-
CTH, B TOM, 4TO KOKABI! pabOTHHUK B MpOLIECCE OCYLIECTBIEHUA CBOMX MPOU3BOACT-
BEHHBIX (PYHKIUH KOHTPOHPYET CBOM JEHCTBHS H YMO3AKITOUECHH.

KoHTpons, KoTopbIi NPHCYTCTBYET HAa KDKAOM JTafne YHpaBlIeH s, BHIPDKAETCA Ye-
Pe3 COCTOAHME KOHTPO/IBHOM Cpelibl OpraHM3aliiy, MO3TOMY €r0 MOXHO CBA3aTh C KOH-
TPONBHOM cpenoit (kareropueit, mpucywei cucteMHoOMy noaxomy). ['oBops o koHTpone
KaK O/IHOW W3 CTaJWM YTIPABCHHA, €T0 CBA3BIBAIOT CO CRECLMATHHBIMH KOHTPONLHBIMU
JEHCTBUAMH, C HCMONIB30BAHHEM CIELUATTbHBIX METOJOB H ITPHEMOB KOHTPONA, MPHMe-
HEHHEM PAlTHYHBIX €r0 GOpM COOTBETCTBYHOLWNWMH (GyHKUMOHATBHLIMU OTAENaMH (pe-
BH3HOHHbBI oTAeN, ciyxba BHyTpeHHero ayaura, Oyxramrepus). [Ipu 3ToM KOHTpONE-
Hbl€ OpraHbl MOAXONAT K CBOCH AEATENbHOCTH, MCMOMB3Ys MPaBOBYIO KOHUEIMIMIO, H
TEXHONIOTUYECKH OCYLIECTBIINIOT €r0 B OTHOLICHUM MPOMCXOAALUMX B XO3AHCTBEHHOM
JEATENILHOCTH nipoLeccoB. [TpakTHueckoe BOMOUEHHE KOHTPOIS B Halleil crpaHe Oa-
3MpYETCA HAa MPaBOBOH KOHUEMLMHM NPHMEHHTENBHO K MOAE/H YIIPABNICHHS, B COOTBET-
CTBHM C KOTOpPO#H KOHTPOSIb 4allie BCEro 3aK/OYaeTcs B MPOBEPKE COOTBETCTBHA, Bbi-
CTpauBaeMo#t MO OMEPALHOHHBIM {IPOLECCHBIM) LIMKITAM XO3SHCTBEHHOMN AEATENLHOCTH,
ClIE/I0BATENLHO, OH MMEET MOATBEPXAAOUIMA XaPAKTEP U ABMIETCR HAACTPOCHHBIM. B
paboTe Ta KOHLIEMUNS OXapaKTepH30BaHa KaK IPOLECCHAs MOAESb YIIPaBIeHUA.

HeobxoaumocTe B ynpasieHHH BO3HUKACT BHYTPH SKOHOMHHECKHX Cy6bekToB,
KOTOPBIE MOXXHO PaCCMATPHBATH Kak 3aMKHYTbie CHCTeMbl. PaccMatpuBas 3Tu cucTe-
Mbl C XO3HCTBEHHBIX MK 3KOHOMHYECKHX TMO3MLUKA MOXHO HA3BaTh HX XO3KHCTBEH-
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HBIMH WIH 3KOHOMHYECKHMH, PacCMaTpHBaA YNpaBlleHHEe BHYTPH TaKMX CHCTEM
MOXHO BLIJE/HTH CHCTEMY YnpaBieHHA. Bmke k cepenune 20 Beka, CHajana MpH-
MEHHTENBHO K TEXHHUKE, 3aTeM K COLMATbHBIM MPOLLECCAM, NOMYYHNa Pa3sBHTHE TEO-
PHA CHCTEM, KaK YHHBEpCaIbHBIN 3aKOH Mo3HaHMsA. OCHOBHI 3TOH Teopuu ObUTH mpH-
MEHEHHI K PELLICHHIO NpobiIeM ynpaBlneHHs NPOU3BOACTBOM, B TOM YHCIIE K PELIEHHIO
npob/ieM KOHTPOSIA 32 NPOH3BOACTBOM, /UIA YHHQHMKALMH YIPABIEHYECKMX H KOH-
TPONBHBIX AeHCTBMH. B nanpHeilieM CHCTEMHbLIH MOAXOA PacnpoOCTPaHUICA H Ha
KOHTpPOJIb 32 YIIpaBJIEHHEM Bcell 3KOHOMHUYeckol cucTeMoii. Ha ocHoBe cucremuoro
MOAX0/Ja B HAYKE O KOHTPOJIE Pa3BHBACTCA [BA HAMPARIEHUA: KHOEPHETHYECKHMI MOIXON
H PHCK-OPHEHTHPOBAHHAS AEATENHHOCTE MEHEIDKMEHTA.

CornacHo KHOEpHETHYECKOMY MOAXOAY KOHTPOJb OMpeReliaeTca 4Yepe3 B3auMo-
AEHCTBHE PasTHYHBIX MOJCUCTEM CHCTeMbI yripaBnenud. Jliobas 3xoHOMMYECKas CHC-
TeMa Kak MHHHMYM MOXeT ObITb NpPENCTaB€HA COBOKYMHOCTHIO JBYX IIOJCHCTEM:
YNpaBJIAoIEed U ynpaBaseMod. YIpasisiomias NOACHCTEMA OKas3bIBacT Ha YNpas-
JISEMYI0 KOHKDETHbi€ BO3NEHCTBMA (TIpOLIECC YMpaBJeHHA) B OTBET Ha KOTOpbIC
yrnpasjiseMas CUCTEMa ONMpEAENEHHbIM 00pa3oM peardpyer. IIpambie CBA3M MeXIy
NOJACMCTEMAMH - 3TO yTpaBleHue, o6paTHele - 3TO KOHTpOb. JIaHHOH KOHUEMLHU
COOTBETCTBYIOT BCTPOEHHBIE B GU3HEC-NPOLECChl CIOCOOB! KOHTPOJIA.

Hccnenosanue nokasano, 4TO TEOPUA CHCTEM [IO3BOJIAET MOCTPOHTD bonee clnoxk-
HYIO COBPEMCHHYH0 MOJIE/Nb IXKOHOMHYECKOro CyObeKTa Ha OCHOBE BBIACNICHHSA OONb-
IIEro KONMYECTBa MOACHCTEM, IIPHYEM He 110 NPH3HAKY NOAYHHEHHOCTH, a [0 JPYrUM
(puc. 8). 3TO NO3BONWIO BHIABHTS B3AMMOCBA3H H 3aBUCHMOCTH MEXTY KOHTPOJIEM,
6yXxranTepCKMM Y4eTOM M aHAH30M, OTOUTH OT KOHTPOMA KaK (GYyHKUHH MEHEeIK-
MCHTa BCTPOCHHOW B CHCTEMY YNpaBjieHHs (KaK 3TO MpPEACTABIAETCS B PHCK-
OPHEHTHPOBAHHBIX H KHOEPHETHYECKOH KOHLEMUHAAX) H 0BOCHOBaTh KOHTPOJIbL B €10
MPHIJTaIHOM BHAE, KaK HAJACTPOEYHYH) KATETrOPHIO, TO €CTh TAKO#H, KOTOPBIH MMeeT
MECTO B OTEYECTBEHHON MPAKTHKE KOHTPONA M KOTOPHI OCHOBAH HAa MOLE/H yNpaB-
JIEHHA B COYETaHWH C MpaBOBOH KoHuenuwued koHTpond. TIpu 3TOM ocraroTcs BO3-
MOXHOCTH A1 €ro MOJENUPOBAHHA C UENBI0 OPraHHYHOIO COUCTAHHSA MPOLECCHO-
ro(MoJieNb YNIpaBieHHS) H PRCK-OPHEHTHPOBAHHOr0 KOHTPOJIA.

[TocTpoeHHas aBTOpOM Mepapxudeckas CBA3b MEXIY NMOACHCTEMAMH KOHTpOIA,
#HGOPMALIHOHHON W yNpaBneHHA, ABMAETCA NOATBEPXKACHHEM B3aHMO3aBHCHMOCTH
KOHTPONS, yyeTa ¥ aHa/li3a, KOTOopbie ObLTH ONMpeAeNcHbl HaMU MPH HCCNEJOBaHHU
O4EPENHOCTH BBICTPAMBaHHA 3TAloB YNpPaBJEHHA B XOAE aHAIM3a KOHLEMIMH KOH-
TPOJIA C MO3ULIKIA YNPABJICHYECKOM JEATENLHOCTH. B IKOHOMMYECKHX CHCTEMAX 3Tal
KOHTPOJIA CAETYET 3a ITANOM Y4YCTa, a 3aTEM TONbLKO - aHANIM3, KOTOPHKIH B CBOKO OUe-
penp ABMAETCS UCTOYHMKOM MHAOPMALMHU JUIA KOHTPONSA B UENOM, YTO PacXOAMTCH C
YTBEpAMBLUEHCA TOYKOA 3peHHs O TOM, YTO KOHTPOMb BCErAa 3aBepulalowuid >Tar
ynpaenenus. B pabore 060CHOBaH BHIBOA O TOM, YTO YYET M aHAIH3 MPOHIBOAHbIE
yHKurHM oT PyHKUHH GoNlee BbICOKOrO NOPAAKA - KOHTPOSA.

To o6CTOATENBLCTRBO, YTO YHET W aHAIM3, ABIACH JNIEMEHTaMH KHEOPMAITHOHHOH
TIOACHUCTEMBI, obocobneHst oT MOJCHCTEMDB! KOHTPOJIA, HC UMEET CYLUICCTBEHHOIO 3Haue-
HUA A4 BLICTPaMBAHUA KOHUEMTYaNbHBIX OCHOB HEPapXHM CHCTEMBI YNIPABNIEHHS MOTO-
MY, YTO M3HAYaANbHO BCS MH(DOPMALMOHHAA [OACHCTEMA ABIseTCS 0a30BO s QyHK-
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UHMOHHPOBAHHUA OCTAIBHBIX TOACHCTEM CHCTEMBI YIPABJICHHA: AXMHHHCTPATUBHOM,
6e30nacHOCTH M KOHTPOA. [TOCKONBKY BCE KATEropuM B COLMANBHBIX H IKOHOMUIECKHX
CHCTEMaX OTHOCHTENBHBI, CIEROBATENbHO, hakTHYeCKH UHPOPMAMOHHAA MOACHCTEMA
SABJIAETCA HAACTPOEHHOM MO OTHOLUCHHIO KO BCEM OCTAILHEIM MOACHCTEMAM He TOMbKO
CHCTEMB! YTIPAaBJICHHA, HO H CHCTEMBI COOCTBEHHO (YHKLHMOHANIBLHON NEATENLHOCTH.
Ipu 3ToM pacnipeseneHie HHPOPMAUMOHHBIX NMOTOKOB OYAET OCYLUECTRIATECA Cle-
IOyIoIMM 00pazoM: OT MOACHCTEM COOCTBEHHO (PYHKUMOHANLHOM AEATENBHOCTH Mpe-
HMYTIECTBEHHO MOTOKM OYIyT HArpaBieHb! B CTOPOHY MHPOPMAUMOHHON MOJCHCTEME,
a JUIA NOJCHCTEM CHCTEMB! YNpaBJIeHHsA, Ha060poT, OT HHPOPMALIMOHHON MOACHCTEMEI -
B CTOPOHY OCTANbHBIX €¢ MOACHCTEM. J[14 MOACHCTEM CHCTEMBI YIIpABJICHUA XapaKTep-
HBl ¥ 00paTHbIC NOTOKH BHYTPH €€ NOICHCTEM: OT 6€30MacCHOCTH, aMMHUCTPATHBHOM H
KOHTPONA K HH(POpMaIMOHHOA, CXEMATHYHO B3aUMOCBA3M H HEpPapXHA MOJICHCTEM KO-
HOMM4ECKOI CHCTEMBI npencraaneum Ha pucyuxe 7

HOACHCTEMA 4 NoRCHCTEMA COGCTBERHO
yNpaBieHHs 3 GYHKUHOHANBHON NEATEABHOCTH

Hudopmaunonisie noroxu

noacucTemMa noacucreMa floACHCTEMA

¢unaricoporo yNpasncHYecK aHanusa ROKYMEHTHPOB |5
y4era oro yuera aHAxA

#HGODMAUROHHEIE NOTORY

nojcHcreMa 6C30MaCHOCTH

2
. | noncucreMa coura 'j
S S i
] ANMUAHUCTPATHBHAN TOACHCTEMA l nojicucrema cHabxeHus
I || J
BRI 0. vatad TR i
MOACHCTEMA KOHTPONA ‘F

Puc. 8. Moaenb B3aHMOaeHCTBUR KOMNOHEHTOB IKOHOMHUECKON CHCTEMBb!

NOACHCTEMA TEXHOTOIHYECKHX
fpoueccos

[1p# H3YYEHHUH KOHTPONA Kak PHCK-OPHEHTHPOBAHHON JCATENILHOCTH MCHEIMKMEHTA
611 NOJTyHEHbI CleqyIONHE OCHOBHBE pe3ynbTarthl. CYLIECTBYIOT HECKObKO Monob-
HBIX KOHUENIMH, OCHOBHBIE NPHHLIMIIBI KOTOPbIX NpeAcTaBieHbl B Tabnuue 2. Bee kou-
LenNLKY, 3a HCKmoYeHHeM SAS', paccMaTpvBalOT BHYTPEHHHHA KOHTPOIb KaK BCTPOEH-
HYIO0 B OM3HEC-NPOLECCHl CHCTEMY, COCTORLIYHO M3 OMpEeAesIEeHHOro Habopa KOMMOHEH-
TOB. B OCHOBHOM, B TeX wWiu HHbIX (OPMYIHMPOBKAX, Ha3bIBAIOTCS I15Th KOMIIOHEHTOB:

! Cranapmhi Amepukanckoro MHCTUTYTE MILIOMHPOBaHHbIX By xrasTepos
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KOHTPO/TbHAs CpPella, PHCK-MEHEIDKMEHT, HH(MOPMAUHOHHBIE CHCTEMBI, MOHHTOPHHT H
NpOUERYPBI KOHTPOJIA. Tak e Kak U B KHOEPHETHYECKOH KOHLEIIMH, 31€Ch HCTOMb3Y-
€TCS CHCTEMHBIH MOAXOA, HO B OTIIMYHE OT Hee, MOACHCTEMBI BBIAEIISIOTCA HE M0 MOoNo-
KEHHIO B CUCTEME ynpaBiicHH ("yNpaBIAIOLIMI-OTYHHEHHBIH"), @ yUHTBIBasA aTpuby-
Thi KATErOPHUH "BHYTPEHHHH KOHTPOJB": 00BEKT (KOHTPOIbHAS, CPEAa, PHCKH), HHCTPY-
MEHTapHii (MOHHTODHHT, CpECTBA KOHTpaA), HHpopmaunonHas 6asa (AHC). Bonen-
CTBUE 3TOTO0 BO3HHKII2 HEOOXOAMMOCTh B HACHTH(OHKALMH PHUCKOB, KOTOphIC Kak pa3
YUHTHIBAIOT (QYHKUMOHANBHEIE OCODEHHOCTH OH3HEC-TIPOIecCOB, BHYTPH KOTOPBIX
JO/DKHB KOHTPONMPOBATHCA OM3HEC-HEHACTBHA I MHHUMM3ALMH BOZHUKAIOWMX MpPH
3ITOM PHCKOB. PHCK-OpHEHTHPOBAHHBIC KOHUCHIMH OCHOBaHbI Ha HHQOpMATHKE H KH-
GepHeTHKE, H HX LEJBIO SRIAETCH MaKCHMAbHad AITOPHTMH3AUMA KOHTPOLHOTO Mpo-
uecca Uil MCKNIOYEHHS WM MHHHMH3ALMH BCEX WMEIOMIMXCA PUCKOB. [losTomy mpu
KHOEPHETHYECKOM M PUCK-OPHEHTHPOBAHHOM TIOAXONAX, B OTNMYHE OT NPABOBOIO M
TIPOLECCHONO (MOZNE/H YNpaRITeHUs), KOHTPOJL MPEUMYINECTBEHHO PacCMaTpHBAeTCH
KaK "BCTPOCHHAA" CHCTEMaA B CHCTEMY YIpPABJICHUA.

Ta6asuua 2. Konnenuus BHyTpEHHEro KOHTPOIIR,
OpPHEHTHPOBAHHOIO Ha pHCK (PparmenT)

HazBauue koRnenaui
IMokazatenun 1 SAS 55/ 78,
COBIT SAC? COS0 ISA® 400315
" | OcHoBHBIe Mec/pkmenT, ayau- | BHyTpeHHHe ayas- | MeHeDKMERT Buemuue ayauto-
noAb308aTeNH | TOpbl  HHPOPMAITH-| TOPBI pei
OHHBIX CHCTEM
Komnonenret | KoMnoteHTH HE ON-|- KOHTpONbHAA |— KOHTPOJbHASA KOHTpOALHAA
CBK pelcneHs. cpena; cpeda; cpea;
3otibt KOHTPONIA: — PpYyuHBIE M aB-{- YMpaBJEHHE OLEHKA PHCKa;
— [UIaHHPOBAHKHE H| TOMATHYECKHE puckoM (puck-|- peficteua 1o
OpraH{3auMs; CHCTEMBI Y4ETa, MCHE/DKMEHT) OCylecTBNE-
- npHobpercHHe H|- mpoueayph —  KOHTPOJIbHAIC HHUIO KOHTPOJA;
BHEJPCHHC, KOHTpOJA. NEHCTBHS, vHdopMaLHa ¥
~ JNOCTaBKA H MOA- — undopMauui H|  KOMMYHHKa-
NepKKa; KOMMYHHKa- 1,
— MOHHTOPHHI. LUH; MOHHTOPHHT.
—  MOHUTOPHHI.
Obwekt  kou-|Undopmaionnsie  |Undopmauuonnue | Bes oprawmsauna |Ounancosas  ot-
Tpoas TCXHOJIOIHH TEXHOJIOIHK 4ETHOCTh
Hepwoa m3y-|3a nepuou spemenn {3a nepuoa Bpemc-|Ha MomenT Bpe-|3a nepuon speme-
YEHHR HH MEHH HH

o pe3ynbTaTaM 3THX HCCEROBAHUH CAENAHEI CIICIYIOLLME BHIBOMBI:

1) KOHTpONL BCETa NPUCYTCTBYET B KaKO#-/THO0 CHCTEME YIIPABIEHUA;

2) BHE THCTEMbI YNIPABJICHHA KOHTPONS HET;

3) B 9TOM cMbiciie JIH000H KOHTPONb A1 JAHHOH CHCTEMBI ABNSETCA BHYTPEHHHUM.

! Cranaapt "1lean KOHTPOIIS PU UCNONB3OBAHMY HHDOPMALHOHHBIX TEXHONOI Wi ", paspaboTasHuii Accoumanuen ay-
AMTA M KOHTPONA HHopmaunounbix cuctem ISACA

2 lownan “KoHTponb 1 2yt cHCTEM . BOTT0TORICHHMA Hccheronaremcian oo MHCTHTYTa siyTpeinum ayMTopos

¥ Mexaynapoansie CTaufapTH aynuTa
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B 3TOM acriekTe KOHTPOJIb BCEria NPUCYTCTBYET H B OOWIECTBE B LENOM, H B KOH-
KPETHbIX CHCTEMaX ynpasnenus. B Takom ciryyae on Bcerna ofecneuuBaer yrpasne-
Hue. [lockoneKy ynpaBficHHE OXBAaTHIBAET IKOHOMHYECKHME (XO3AHCTBEHHbLIE) H He-
3KOHOMHYECKHE (HEXO3SHCTBEHHEIE) CHCTEMBI, MOCTONbKY KOHTPOAL XapakTepeH H
UlA yNIPaBNeHUA 3KOHOMHKOH (X034HCTBOM), U JUIA YIIPABNCHHA HEIKOHOMHYECKHMH
(Hexo3alICTBEHHBIMK) OTHOLIEHUAMH (pHuC. 9).
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XozshcTBeHHBI FCocynapcrsennbiit

KOHTPOAk KOHTpONbL

Puc. 9. Buasi kouTpoas
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PaccMatpuBas KOHTpONs Ha MHKDOIKOHOMHYECKOM YPOBHE, T.. Ha YPOBHE
YHPaB/IeHHA 3KOHOMHYECKHM CYOBEKTOM, PasiH4alOT BHEITHHA KOHTPOB, OCy1Ie-
CTBIIAEMEIH HE BXONAIIMMHA B OPraHH3aLHOHHYIO CTPYKTYpPY Cy6beKTaMH ynpasie-
HHUA (OpraHel TOCyZapCTBa, ayAHT, OOIUECTBEHHOCTb, COGCTBEHHHKH), H BHYTPEH-
HHH KOHTPONB, OCYIIECTBNACMBIN CyOLeKTAMH OpraHH3alMd (AAMHHHCTpALHA,
nepconan). OQHAKO H B OTHOLIEHHH BHENIHEr0 KOHTPOJA, NPOCAEXHBAETCA BIIACT-
Has 3aBHCHMOCTb, OCHOBAaHHAS HA NMOJIHOMOYMAX OPTaHOB YMDAaBIEHUA, TOITOMY
BHEIUHUH KOHTPOb BCe PaBHO OyAeT ABMATHCA HOCHTENeM GyHKUHH YIPABICHHA,
HO Apyroro yposHia. MccnegoBanne mokasano, 4To BHELUIHHH KOHTPOJb MOXHO BBI-
ACITHTH TONBKO N0 KAACCHOHKAUHOHHOMY MPU3HAKY aAMHHUCTPATHBHOM MONYH-
HEHHOCTH. C TOYKH 3pEHHA YMpaBNEHHA - 3TO Bcerha OyJeT BHYTPEHHHH KOH-
TPOJNb, MOCKONBKY MPaBO HAa KOHTPOJb OAETCA TONBKO B CBA3H C MMEIOMHMHCH
NOJIHOMOYHAMM YIIPaBICHHA.

H3y4eHue KOHTPOJIA C MO3HLHHA CHCTEM MO3BOJSET CAENATH BLIBOABI: KOHTPO/b
BCET/1a HMEET MECTO B CUCTEME, H OTHOCHTEJIBHO €€ - OH Bcerja BHyTpeHHuit. Ecnn
K€ pedb HAET O B3aHMOJCHCTBAM DPaNTHUHBIX CHCTeM Olaromaps MCKYCCTBEHHO
CO3JaHHBIM CBA3AM MEXIY HHMH, TO C 3THX MO3HLUHI KOHTPONb MOXET OnITh
BHEIMHHUM. B TO ke Bpemsd, MOCKONBKY CHCTEMHBIH MOAXOX XapaKTepH3yeTcs
NPHHUMNOM OTHOCHTENLHOCTH, MOXHO JaXE B CITydae OTHOIUEHHH, CNeNCTBHEM
KOTOPBIX ABJIAETCA BHEIIHHH KOHTPOJL, BHIAETHTS CHCTEMY, OFPaHMYEHHYIO STHMH
OTHOLICHHAMM, W JUIA HHX TaKOH KOHTpoNdb OyleT BHYTpPEeHHUM HIH BHYTPHCHC-
TEMHBIM.

JaHHBIH BBIBOX NO3BONIAET TOBOPHTH O TOM, 9TO BCAKUM KOHTPOJb, paccMaTpH-
BAaEMbIH B CHCTEME OTHOLICHHH, SRIAETCA BHYTPEHHMM, [OITOMY MOACHUCTEMA KOH-
TPOJIA B CHCTEME YIPaBNEHHA IKOHOMHYECKOIO CyOBEKTa MOXeT HMEHOBAThCA CHC-
TeMo# BHyTpeHHero koHTpomnst (CBK). Takum 06pazoM, BHyTpEHHHH KOHTPOJIb - 3TO
Bceoblnas KaTeropus, NMPHCYIUAs COUMATBHEIM CHCTEMaM, SBASIOMAACA aTpuGyTOM
mobbIx CBA3EH MeXAy CyObeKTaMH, OCHOBAHHBIMH Ha BNACTHBIX MOTHOMOYMAX. Bee
Apyrue ONpEAENEHHs BHYTPEHHEr0 KOHTPONA JM00 XapaKTepu3yIoT ero Kak HajCTpo-
€YHYI0 KaTeropuio, nM60 kak y3KO HanpaBieHHYIO, BCTPOEHHYIO BO Bce OW3Hec-
NpOoLECChl KATEFOPHIO.

4. Konuenuus BHyTpeHHero JKOHOMHYECKOro KOHTPOs
H ero B3anmonelicteue ¢ CBK, cororas moaens CBK

Kounuenuuu KoHTpons, npuseaeHHble B Tabnauue 2 6a3upyloTcs Ha KOHLEMLMAX
PHCKA H Pa3yMHOH YBEPEHHOCTH, CYyTh KOTOPBIX COCTOMT B TOM, YTO BHYTPCHHHHA
KOHTPOJIb HE FapaHTHPYET TOrO, 4TO OpraHH3auvs ROOLETCA CBOMX uened MM Bo-
obtuc octaHercs B GuiHece. BHYTpeHHHH KOHTPONL OpPraHM30BaH, YToOsl odecne-
YUTb MEHEKMEHT Pa3yMHON YBCPEHHOCTHIO OTHOCHTEILHO JNOCTHXEHHS ueneii
OpraHH3alUHHu. CaMu xe Henu HOCTHIFATCA MEHEDKMECHTOM. ﬂpu 3TOM MpHU3HACT-
Ci, UTO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO CBOMCTBEHHbI OrpaHUUYEHHUA, KOTOPLIC MOTYT NO-
CIlyXKHTH IPHYHHON Oonee HU3KOH IPPEKTUBHOCTH CPEACTB BHYTPEHHErO KOHTPO-
Ja, 4HEM npeanonaracTcs.



B xone uccnenosanua ycraHoBieHo, 4to cucreMbl COSO u COBIT opuenTHpO-
BAHBI, MPEXIE BCEro, Ha MEHEDKMEHT M MO3TOMY KOHIENTYaNbHO MOTYT ObITh NMpH-
BA3aHBI KO BCEM 3TanaMm ynpasienus, ocoberno cuctema COSO, nockoneky COBIT
COCpeOTOYEH Ha KOHTpoje 3a HH)OPMALMOHHBIMH CHCTEMaMH B YNPaBICHHH (HH-
¢opmaumonnsiMi noacucreMaMu und AUC), a COSO - Ha BceM ynpaBleHHH B Lie-
nom. TakuM 06pa3oM, 3TH KOHUENUHH PacCMaTPHBAIOT ero B Gosiee MIMPOKOM H BCe-
06BeMTIOLEM aCTIEKTE.

C TOouKkM 3peHHs KHOCPHETHUECKOTO MOAXOAA 3TO O3HAYAeT MACHTHQHKALMIO
KOHTPOJIA B K&KAOW MOJCHCTEME CHCTEMB! yrmpaBieHus. [Ipu 3TOM KOHTPOJb He
Bceraa Gyaer 3kOHOMUYECKHM, PUHAHCOBEIM, IIOCKONBKY C FOOANBHEIX MO3HUMI
KOHTPOJTb Ha KaXIOM 3Tane QyHKUHOHMPOBAHMA YNPABIEHUA CBA3aH B Oosnbluei
CTEleHH C NpOoLeXYPaMH HE IKOHOMHIECKOTO XapaKTepa: NPOBEPKOH MCIONHEHHS
pelueHHil, aHANU30M NPOTEKAHHA ONpENENeHHBIX JeHCTBHH, KOHTpOeM 3a QYHK-
UHOHHPOBAHHEM MEXaHH3MOB, NENONPOH3BOICTRA, XO3AHCTBEHHBIX H ynpaBieHye-
CKHX mpoueccoB. [Tpu 3ToM ONa 1enel MeHeHKMEHTa KOHTPOJIMpYeTCs B GOMbiLei
CTCMEHH KONMYECTBEHHBIA acnekT, HO He KaYeCTBEHHas COCTABIAIOIIAS, TOCKOJb-
Ky HHGOpMaLHA AJI1 TAKOro KOHTPOIM 4alle Bcero He TpebyeT ocoboii cucreMaTH-
3auMn M obobwennii. 3mece He dopmupyroTCa cobCTBeHHblE HHPOPMALUOHHBIE
CHCTEMBI, HYXKJAIOIHECS B TIPOBEPKaX KayecTsa cobpaHHOM u 0OpaboTaHHO#H UMM
HHpopMaLUH.

OKxoHOMHYECKUH KOHTPOJb CBS3aH, B NIEPBYIO OUepellb, C KOHTPONEM ONpeaelied-
HbIX HH(OPMALMOHHBIX CHCTEM, A UMEHHO TeX, [Jie HakaliuBaercs uHopMaLus o
KONMYECTBEHHBIX M KAUECTBEHHBIX MOKA3aTeNsX JEATENhHOCTH MEHEKMEHTa, CHC-
TEM YNPABJICHHA B LIEJIOM W, TAKHM 0Opa3oM, OH MpeACTaBiseT co00i Ka4eCTBEHHYIO
CTOPOHY KOHTPOIS.

Takoro poaa uudopmatius cobupaerca B cucTeMax GyXrarrepckoro, ynpaeieH-
YecKoro, B KakoH-TO Mepe HaJOroBOro H CTATUCTHUYECKOTO y4eTa, HOCHTENSAMH €€
CTaHOBATCH COOTBETCTBYIOIIHE CHCTEMHBI cOopa u o6paboTku dToH HMHOpMauuu, a
MOJb30BATENAMH - COOTBETCTBYIOLIHE YPOBHH PYKOBOACTBA M KOHKpETHbIE (yHK-
UMOHANIbHbIE NMOAPA3AENCHHA, KOTOPhie MOTYT ¥ 00A3aHbI O POXY AEATENHHOCTH HH-
TEpPAPETUPOBATH TaKytO HHPOpMaLHUIO.

Takum o6pa3om, roBops 0 BHYTPEHHEM JKOHOMHYECKOM KOHTpone, HeobXxoauMo
pa3sfieATh KOHTPOJb MEHEHKMEHTA 3a ONpeAcNeHHBIMH JIEHCTBUSAMH Y4acTBYOLUHX B
npouecce HU3KUECKUX JIHLL HITH MEXaHHU3MOR, U KOHTPOJNIs 32 Ka4eCTBOM cGopa U MH-
TeprpeTauMy MHQOpMAaLiMH, a 3aTeM, yXKe C TOUKH 3PEHHS, OMIATH XKe, MEHEIKMENTA,
HO TONBKO Ha Gosee BBICOKOM YPOBHE - 32 KaUECTBOM M aleKBATHOCTHIO YIIPaBJICHYE-
CKHX pelleHH PyKOBOJCTBA MO/l BO3AEHCTBUEM MOTy4CHHON HHGOpMALIHHU.

BHyTpesHuit SJKOHOMHYECKHHA KOHTDOJIb MOABAAETCA TONBKO Ha 6ase cdopMupo-
BaHHOW M 0600iieHHO# ornpeaeneHHsiM O0pPa30M 3KOHOMHUYECKOH HMHGOpMaLKH.
1o 6a30il ABASIOTCA CHCTEMBI yueTa: GyXranTepcKkoro, ynpapleHuYeckoro ¥ Hano-
rosoro. Takum 06pa3oM, HaMy YCTAHOBNEHO, UTO KUOEpHEeTHYeckas W MPOLECCHbIE
MOJENN CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs 6€3 TpyAa NO3BONAIOT PacCMaTPURATL KOH-
TPO.ib U KaK BCTPOCHHYIO B MEHEDKMEHT CHCTEMY KOHTPOJIA H Kak HAACTPOCUHYIO
CUCTEMY, [IOCKOIAbLKY obe KOHUCNLUHK NOCTPOCHLI NAPANENbHO TEXHOJNOTMMYECKUM



JranaM YnpaBieHUsA(Xo3MACTBEHHBIM MpoLEeccaM). PHUCK-OpHEHTHpOBaHHAA MOZENb
H3HaYalnbHO OPMEHTHPOBAHA HA [IOUCK OMACHBIX CHTYALHH, HYKUAIOLWKMXCA B KOHTPO-
ne, MO3TOMY 3Ty MO/E/b BCTPAHBaeTCAd B KOHKDETHOE MMONpasfeneHHe WIH KOMIIO-
HEHT CHCTEMBI YIIPaBIICHHA.

Hccrnenosanne puck-OpHEHTHPOBAHHBIX MOAENEH MO3BOJIHIIO YCTAHOBHTE, YTO
aneMeHTamn CBK HassBaloTCs 4amie BCETO KOHTPOAbHas Cpeaa, pHCK-
MEHE/DKMEHT, MOHWUTOPHMHT, KOHTPONIbHEIE ACHCTBUS K MHQOPMALMA H KOMMYHH-
xanuu (COSO), HO 3TH KOMIMOHEHTHI CHOPMYTUPOBAHEI C TOYKH 3PEHHA MEHEIK-
MEHTa.

Konueruun SAC u SAS, IAS npeaHazHadeHsl Wi BHYTPEHHENO KOHTPOA B Le-
JIOM, HE TOJIBKO IKOHOMHYECKOro KOHTPONIA B paMKkax (pyHKUHOHHPOBAHHA COOTBET-
CTBYIOIIMX OTHENOB, 3aHMMAIOLIMXCH COOpPOM M HHTEpriperauxeil 3KOHOMHYECKOH
uHpOpMALIHK, npHYeM HHTepechl SAS, JAS B UeNOM MOAYMHEHE! 3aa4aM BHEIUHETO
ayauTa, TO eCTh NMOATBEPXKACHHEM (MHAHCOBOH oTYeTHOCTH, @ SAC cocpefoToUeHs!
Ha QYHKIHOHUPOBAHUH BHYTPEHHETO Ay/IMTA KAK IKOHOMUYECKOH KOHTPONBHOM CHC-
TeMbl. O/IHaKO BCE 3TH KOHUENUWH PacCMaTPHBAIOT BHYTPEHHHH KOHTPOMb Kak
YNpaBNEHYECKYI0 (YHKIHKIO, KOTOpas CONMPOBOXAAET KaXIOe ACHCTBHE oboro pa-
6GOTHHKAa OpraHH3alLMH B CBA3H C HCMONHEHMEM (YHKUHOHANBHLIX OOS3aHHOCTEN.
Toneko HekoTopsle, HanpuMep, SAC, COBIT ckOHLIeHTPUPOBaHbI HA MOAPA3AEIEH -
AX, 3aHUMAOUMXCE HHPOPMAUHOHHEIM obecniedenneM, a COSO, [AS, SAS Ha BHYT-
PEHHEM KOHTPOJIE BCEH JCATENLHOCTH M BCEI'O IEPCOHAA.

IMockoneky COSO npennonaraer, 4To BHYTPEHHHHA KOHTPOJIb HE NOMKEH OBbITh
HaACTPOCYHOH KaTeropHel, ero KOMIIOHCHTBI MOTYT OBITb BCTPOCHBI B KaXIyI0 CO-
CTaBJIAIOUIYIO YIPABIEHYECKOH CHCTeMBI opraHu3auuH. SAC xe HaobopoT, fBAACH
HHCTPYKUHEH ONpPENeNeHHOr0 HaACTPOYHOro OpraHa BHYTPEHHEr0 KOHTPONA, B
6onbuiei cTeneHyn cocpeaoTayMBaeTCd Ha Cocobax KOHTPOA U3 BHE.

Takum obpasom, obpasyercs Hsa acrexra BHYTPEHHEr0 3KOHOMHYECKOTO KOH-
TPOJIA:

1) xoutpons cornacto mozend COSO nomkeH Ouib BCTPOEH B HHPOPMALKOH-
HY!0 CHCTEMY H OCYLUECTBRAETCA MEHEDKEPAMH ITOM CHCTEMbl WK MPHBIEYEHHEIMH
CMIELHATHCTaMH;

2) xoHTpons cornacHo mMoaenu SAC ABALETCS AONOIHUTENBHON CHCTEMOM, Hal-
CTPOEHHOH K HHOPMALIMOHHOI CHCTEME.

B cB3# C 3THM, CTAHOBATCA MOHATHBLIMHM PAa3THYHUA MEKIY KOMMNOHEHTAMH BHYT-
penHero koutpons, npeanoxenHbiM COSO u SAC (1abn. 3).

Ta6nuna 3. Cpasuenne xommnonenros COSO u SAC

COso SAC
Cpena koHtpons Cpeaa koutpons
Puck-MeHEDKMEHT e « 0~
Hndopmauns 4 KOMMYHHKaUUS PyuHbie H aBTOMaTHYECKHE CHCTEMBI |
JIeHCTBHA MO OCYINECTRNENHIO KOHTPOIA TTpouesypst KOHTpOnA !
MouuTopuur s !

Kak yxe oTMeuanocs, onpeneneHus PUCKOB M MX UAEHTH(PHUKALUMA OTACHAbHBIM
xoMrioHeHToM CBK B lokymeHTe SAC He BbINENAETCA, HO B HEM PaCCMaTpUBAKOTCA

W)
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PHCKH CBfi3aHHbIE C (UHAHCOBON OTHYETHOCTHIO, OMEPAUMOHHBIE PHCKH OCOGEHHO
MPUMEHUTENBHO K ONEPAUMOHHLIM CHCTEMaM H PHCKH HECOOONEHHA 3aKOHOB H
npaswi. MBI 0OBACHAEM 3TO TEM, YTO HAHHBIH JIOKYMEHT SRJIACTCA OHHM H3 MEPBBIX
B PRIy BCEX PacCMaTpHBAEMEIX M B CBA3M C 3THM B HEM MPOCTO HE YUTEHHl Gonee
MO3HHE PELICHHUA.

OnHako, Ha Haw B3TNISA, AN PacCMAaTpHBAaeMbIX HHPOPMAUMOHHEBIX CHCTEM
(cucTeMa OyXralTepckoro yuera) He COBCEM OMNPABAAHO BBIAC/ICHHE B OTAEILHbBIE
KOMIIOHEHTH MOHHMTOPHHIA W JAeHCTBHI MO OCymecTRICHHIO KoHTposa. Henpe-
PbIBHbI MOHHTOPHHT OCYLIECTBIAETCS B PAMKaX 0OBIYHOH TEKyILEeH JeATeNbHOCTH
M BKJIOYAET pery/spHble HaA30pHbIE MEPONPHATHSI, NMPOBOOUMBIE PYKOBOACTBOM.
KOHTpOnbHEIE AEHCTBUA BKIIOYAIOT DONHTHKY H MPOLERYPHl, KOTOPBIC MOMOralT
YAOCTOBEPHUTLCS, YTO PacTOPAKEHHS PYKOBOJACTBA BLIMONHAIOTCS.

Bonee noruuHeiM 66u10 651 npeactasuts CBK B cocraBe cnemyiomMX KOMIOHEH-
TOB: KOHTPONbHafA cpela, OLEHKa PHCKOB BHYTPH OpPraHM3aUdM W MOHHMTOPHHI
CPEACTB KOHTPOJIS, BKIIOYAOLIHHA KOHTPOJBHBIE AeHCTBHA. Mbl HCKIIOYHAN HHpOpP-
MalMI0 H KOMMYHHKAUMIO N0 NPUYMHE TOr0, YTO OHH CaMH BCeraa ABIAIOTCH 06bex-
TOM KOHTPONA, A1 KOTOPOro MOXKHO MAEHTHOHLMPOBATh COOCTBEHHbIE KOHTPOIb-
HYIO Cpefy, CHCTEMY PHCKOB H MOHKTOPHHI C KOHTPO/ILHBIMH CpeICTBaMH. Brinene-
HHE HHQPOPMALHOHHBIX CHCTEM Kak KOMIIOHEHTOB Hapflly C BBLIIEICHHEM TaKoro
KOMITOHEHTa, Kak "Habop AelicTBuii" Hapyiaer knaccH(pHKALMOHHBIE H CHCTEMATH-
YeCKUe NMPHHLMNGL, MPHHLMIH NOCTPOCHHA HEPAPXHH CHCTEM.

Caenette B eaMHbIH KOMITOHEHT MOHHTOPHHIZ M KOHTPONBHBIX ZEHCTBHIl 06B-
ACHAETCA TEM, YTO MOHHTOPUHI HEBO3MOXEH 0€3 ONMpeHeIEHHBIX KOHTPONBHBIX
AelcTBHUMA, UX Henk3d pa3nenuTs. KOHLENUs aBTOpa COCTOUT B TOM, YTO Ha3BaH-
Hble TpH koMmrioneHTa CBK mo/oKHB! IPHMEHATBCA K KOXKROH MOACHCTEME CHCTEMBI
ynpasneHus: HHGOpMaUHOHHON, aIMHHUCTPAaTHBHOI, 6€30NacCHOCTH, TEXHOJOIH-
yeckod H T.A. M nmoatoMy cneayer pacCMaTpHBaTh CHCTEMY BHYTPEHHETO 3KOHO-
MHUYE€CKOT0 KOHTPO/IA OTAENBHO JUI1 CHCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPONA 6e3onacHo-
CTH; HHPOPMALHOHHON CHCTEMBI, AAMUHHCTPATUBHON H T.A.

JlannHeitinue uccneoBaH1s no3ronund chopmuposats mogesis CBK ucxons us
PHCK-OPHEHTMPOBAHHOH KOHLIEMLIMK, MPUMEHUTENIBHO K BHYTPEHHEMY IKOHOMMUE-
CKOMY KOHTPOJIIO, T.€. CHHTE3UPOBAHHAA MOJENb CUCTEMbl BHYTPEHHEFO JKOHOMMYC-
cxoro koutpons (CB3IK). Ha pucyuke 10 npeacrasicHO COEAMHEHHE KOHUEMTYaNb-
HbIX B3rMIAA0B Ha KOHTPONL KaK Ha (YHKUHIO YNpaBNeHMdA, KaK Ha pPUCK-
OPUEHTHPOBAHHYIO AEATENBHOCTh M C TOYKH 3PEHHUA KMOSPHETHUECKOH KOHLENUHMH
NPHMEHHTENLHO K IKOHOMHYECKOH cocTarnsowei HHGOPMALMOHHON MOACHCTEMBI,
fOKa3blBatOUICE, YTO ATPHOYTHI PHCK-OPUEHTUPOBAHHOH CUCTEMB! BHYTPCHHErO KOH-
TPONS ABAAIOTCH KOHTPONALHBIMU NMPOLECCaMH BHYTPH KaXJ/I0T0 KOMIOHEHTA HHGOP-
MaLMOHHOM NMOACHCTEMBI: OyXy4eTa, aHaM3a ¥ JPYTHX; KOKAOr0 KOMIOHEHTA alMH-
HHCTpaTHBHoﬁ NOACHCTEMBI, NOACHCTEMB! KOHTPOJA H OHH XK€ HCMONB3YIOTCA HEMO-
CPEeOCTBEHHO B MPOUECCE YNPaBIEHHA Ha €ro 3Tanax: OpraHu3auus, NiaHupoBaHUE,
YUET, aHANIH3 U KOHTPOJIb.

34



BHyTpeHHUH KOHTpPOID

KOHTpOJibHas cpeaa

PHCK-MEHEDKMCHT

JICACTBHA MO OCYIMIECTBACHHIO
KOHTPOJIA-MOHUTOPHHT
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Puc. 10. Cunresnposannan moaeas CBIOK

Mopaens WUIOCTPUPYET KOHLEMLMIO CKBO3HOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, 3aKITH0-
YAILIYIOCS B TOM, 4TO fpouecch (IU1aHUPOBaHKe, OpraHU3alMs, YUYeT, aHaiu3, KOH-
TPOAB), CTPYNMUPOBAHHBIC B PA3TMyHble TIOACHCTEMBI CHCTEMBI YMpPaBJIEHHA, MOTYT
OBITb U3YUYEHBI B UEJIAX BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:
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1. BcTpoeHHOro B 3TH MPOLECCH NPU HCIOIb30BAHUHM BCTPOEHHBIX METOIOB KOH-
TposiA (OOoMblel 4acThi0 HEIKOHOMHYECKHX) C BHIIETICHHEM B 3THX MPOLECCAX 30H
pHCKa, KOTOpPBIE JOMDKHDBI NMOABEPraThCA CEUHANBHBIM KOHTPOJILHBIM METO/IaM B BU-
Jle TECTHUPOBAHMA H MOHHTOPHHTA KOHTPOJBHON Cpelbl, B PEXKHUMAaX MPOLECCHOH U
PUCK-OPUEHTHPOBAHHON MOAENEH KOHTPOJIS;

2. HanpcrpoenHoro, HHOpMALMOHHOM 6a30i KOTOPOro ABIAIOTCA Y4YET, aHAU3,
KOTOpPBIE MCNONB3YFOTCA Ul KOHTPONIA PE3y/IbTaTOB YNpPaBJIEHYECKUX NEHCTBU B
pexMMe KHOEPHETHYECKOH M PHCK-OPHEHTHPOBAHHOI MOZIE/EH KOHTPOIIA.

Cunresuposannas mMomens CBOK nmpuMeHHMa He TONBKO K IIOJCHCTEME yNpas-
JIeHH, HO ¥ COOCTBEHHO (YHKIHOHANBHOM AEATENLHOCTH, B KOTOPOM HaMM BEIENE-
HEI B LEJSX HACTOSAIIErO MCCIEIOBaHHUA [TOJCUCTEMbI CHalXeHHs, CObITA, TEXHOJIOTH-
yeckad. Konuentyansnas mozens CBOK npeacraeinser coboit METOHONOTHYECKYO
MOJIeNIb BHYTPEHHEr0 3KOHOMHYECKOr0 KOHTPOJA.

Puc. 11. Moaesib cKBO3HOI0 BHYTpeHHero KoHTpoas (corosas moaeas CBK)

Pacnpoctpanus mozienis CBOK Ha XxapakTepucTHKy 3KOHOMHYECKOTO CyObhekTa B
1IeJIOM Y €r0 CHCTEM YNpaBieHUs ¥ QyHKLUHOHANBHOM, COCTOSIIMX U3 BONBLIOro KO-
JIMHECTBA MOACHCTEM, B KaXAOW M3 KOTOPBIX BCEraa peanusyloTcs (YHKUUH BHYT-
PEHHEr0 KOHTPOIA, MOSYYUM MOJE)L CKBO3HOIO BHyTpeHHero koHTpois CBK (coro-
Byto monesib CBK), 00beAMHAIONLYIO BCE KOHUENTYaNbHbIE NOAXOMIb! K ONpPEEICHHIO
KaTeropuu "BHYTPEHHKH KOHTPOIL" M BCE CYIUECTBYHOUIME TIPHHLIMITBL €70 OpraHu3a-



umn (puc.11). laHran MOAENb OMHCHIBAET OPraHH3aUMOHHYIO KoHuenunio CBK B 1e-
JIOM, He TOJIBKO €€ IKOHOMMYECKYIo coctasowy. Takol noaxon obecneunsaer
NOCTPOEHUE CKBO3HOTO BHYTPEHHErO KOHTPOJIA BCEH OpraHH3allUM 4Yepe3 COBOKYH-
HOCTb PHCK-OPHEHTHPOBaHHBIX CBK KOHKpETHBIX MOACHCTEM YIIPAB/IEHHS 11O MNPUH-
LMY COT.

S. Metoaonornus uHQopMalHOHHOTO B3aHMOAEHCTBHSA CHCTEM
GYXrajiTepcKoro y4era H BHYTPEHHEr0 IKOHOMHYECKOr0 KOHTPOJIA

HenocraTkoM pUCK-OPHEHTHPOBAHHBIX KOHLEMUMA Ha HAll B3IJIAL ABJIAETCA HI-
HOpHpOBaHHEe (QYHKLMH KOHTPONA Ha 3Tame BbIpabOTKHM PElUeHHH MO pe3yssTaTam
JAHHBIX, TOTYYEHHbIX B HHQOPMALIMOHHBIX CHCTEMAX, B 4aCTHOCTH ByXranrepckoro,
Hanorosoro yyera. QuUeBHIHO, 3TO CBA3aHO C TeM, 4YTO Bce 3TH Kouuenuuu (COSO,
COBIT, SAC, SAS, IAS) 6su1 co3ganbl cnieunanycTaMu fo ynpasneuuto. Eme on-
HOM NPHYUHON MOXET ABAATHCA CAMOJOCTATOYHOCTh CHCTEM OyXranrepckoro u Ha-
JIOrOBOIO Y4€Ta, BLIPKAIOIAACA B JaHHOM KOHTEKCTE B TOM, YTO TAKOH y4eT Co3naH
IUtA uested uHTepnperaund HHGOpPMaLMH UIs KOHKPETHBIX BHELIHHX MOIb30BaTenei
H TI03TOMY HE PaCCMarpUBaeTCA Kak HHGopMaUHOHHAd 6a3a MEHEHKMEHTA.

B ycoBHAX poccuiickoii JeHCTBUTENbHOCTH HTHOPHPOBATH CHCTEMY Oy Xramrepcko-
ro y4eTa B UEIAX BHYTPEHHErO KOHTPOJA HE TONBKO He lienecoobpa3Ho, HO M HeBO3-
MOXHO, MOTOMY 4TO 60IBIIAA YACTh BHYTPEHHCTO S3KOHOMHYECKONO KOHTPOA CYLUECT-
ByeT Ha 6ase 6yxramrepckoro yduera. Omupasch Ha KOHLETUHIO CHHTE3HPOBAHHORK MO-
nem CBK, moxHO onpenenuTs Gonee y3kde 3a1auu, B paMKaxX BHYTPEHHEr0 3KOHOMH-
Y€CKOro KOHTPOJLA, OTPaHH4YMB HX chepoll cucTeMbl PHHAHCOBOTO OYXranTepcKoro yye-
Ta Jyis OMNpeescHHA KOHUENTYanbHBIX OCHOB BHYTPEHHEro 3KOHOMHYECKOTO KOHTPOJIA.

C yyerom 3THX NMONOXEHHI CUHTE3UPYS [BE PHCK-OPHEHTHPOBAHHBIE KOHIIET-
uuu: COSO u SAC BHYTpeHHHIT 3KOHOMHYECKHI KOHTPOJb B Cpelie OyXralTepckoro
y4eTa MOXeT OBITh NPENCTABIIEH TaK, KaK MOKA3aHO Ha PHUCYHKe 12.

C Hameft TOYKM 3peHHA, BCE 33ala4H BHYTPEHHEr0 SKOHOMHYECKOrO KOHTPO/A
cpenbl Oyxrantepckoro yyera B OpraHu3alu MOXKHO cobpath B YeThipe 6noka:

1) uccnenosauue pUHAHCORON U ynpasieHyeckod MH(GOPMaLIMH, KOTOPOE BKIIKO-
4aeT NpoBEPKy CPEACTB M CNOcOOO0B, HCMONB3YEMBIX A cH0pa, U3MEPEHUS, KI1aCCH-
dukaumuu 310l MHGOPMAUMH H COCTABJIEHHS OTYETHOCTH Ha €e OCHOBE, a TAKXKE Crie-
uHduueckue cnocobbl MPOBEPKH B OTHOUIEHHH OTACALHBIX €€ COCTABMAIOWIMX Yac-
Teli, BKTIOYAA AETANbHLIA KOHTPONL ONeEpauuii, 0CTaTKOB MO cyeTaM 6yXranrepckoro
Yuera ¥ Ipyrue METOAB! K Crocobbl MPOBEpKH;

2) MOHHUTOPHHT 3P HESKTHBHOCTH MPOLEAYDP BHYTPEHHENO KOHTPONA B OTHOLUEHHH
HH(OPMALHOHHBIX CHCTEM, B TOM YHC/ie CHUCTeMsl OyXrajTepckoro y4yera, W BHYT-
pEHHEro KOHTPONSA ¥ PEKOMEHAALMH NO HX YCOBEPIUCHCTBOBAHMIO;

3) KOHTPONL IKOHOMHOCTH, 3QPCKTHBHOCTH ¥ pe3y/IbTATHBHOCTH YlIpaBicHYE-
CKHX W POU3BOACTBEHHBIX PELUEHHH, BKIIIOYas He(HHAHCOBBIE CPEACTBA KOHTPONS,

4) KOHTpOAb 3a coOMOAEHHEM 3akoHOAarenscTBa Poccuiickoit Genepauun, Hop-
MaTHBHbIX aKTOB K NMPOYUX BHEWHUX TPeOOBaHHH, a TAKOKE MONWTUKH, ZMPEKTHB U
NPOYUX BHYTPEHHHX TpeOOBaHUI PYKOBOACTBA.
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Puc. 12. Mojte/ib CKBO3HOT0 BHYTPEHHEr0 JKOHOMHYECKOI'0 KOHTPOIN
B cHCTeMe GyXraaTepcKoro y4era

Bce uerwipe 6110ka, cocTaBneHHbIe W3 3a1a4 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, B TOH HIIH
MHOM CTEMeHM CBA3aHbI ¢ OyxrantepckuM yuetom. Hanpumep, nepeblit 610K HONHO-
CTBIO OCHOBaH Ha MpOBEPKe KauyecTBa MH(opMauuH, GopMHpyeMO# BO BceX HHOp-
MALIHOHHBIX CHCTeMax opranu3auuu (tabn. 4). JlaHHblil NepeyeHb He MpeTeHAyeT Ha
abCOIMIOTHY 10 NOHOTY KOHTPOJILHBIX MEPONIPHATHI B pa3pese YKpyNHEHHBIX Halpas-
JIEHNH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, OIHAKO OH CBHIETENBCTBYET O TOM, YTO BOMPOCHI, TaK
WK MHAYe, Kacalollnecs OyXranTepckoro y4eTa H ero CHCTEMbI, IPHUCYTCTBYIOT BE3-
e, B mo0oii yacTHo# 3anaye CBK. B nepBoM G10Ke - B BHAE KOHKPETHBIX NPHEMOB U
METO/IOB JIOKYMEHTAILHOTO KOHTPONA HHOOpMaLMH, cofepxalueics B Oyxrairep-
CKOM y4Y€Te M €ro urore - GUHaHCOBOH OTYeTHOCTH. Bo BTOpOM GI0KE - B BHIE Me-
PONPHATHA, HANPAB/ICHHBIX HA COXPAHEHHE JaHHBIX, 0000ICHHBIX B OyXyueTe U ero
HCTOYHHUKOB.



Ta6anua 4. Kourponsneie 1eicTBHS ¥ MeTOaHKH B pa3peie 3a5a4

BHYTPEHHEI0 KOHTPOAR

Ne
nw/n

HarmenoBaune
G10Ka 32389 BHYT-
PEHHEr0 KOHTPOIR

KoHTpOJIbHBIC WIH HHLIC REHCTBHE U METONI

Hccnenosanne  ¢u-
HBHCOBOH H Yympas-
neH4eckolt  HHop-
MaLuH

1. Tiposepxa xadecTea BBOAA HH(OPMALIMM B CHCTCMY OyXranrepckoro
YHETA C TOYKH 3PEHHA apH(METHKH, JIOTHKH, KOPPECIIOHICHUMH CUETOB

2. Iposepka anexBaTHOCTH GOPMHPOBAHKSA MTOMOBHIX JAHHBIX (10 CYE-
TaM GyXrarTepcKkoro y4era, perucTpaM aHanKTHYECKOTO H CHHTETHNE-
CKOIO y4yera

3. IIpoBepka haxTHYeCKOro HANHUHA HMYIICCTBA H 06K3ATENLCTB

4. ITpoBepka 060CHOBAHHOCTH BBOJA HH(OPMALIHK B CHCTEMY Gyxran-
TEPCKOro yYera

S.ITpoBepka aneKkBaTHOCTH HOPMHPOBAHHA (PHHAHCOBON OTUETHOCTH

6. 11poBepka MONHOTH packpbITHA WHGOPMAMH B GUHAHCOBOR OTYET-
HOCTH

| 7. [TpoBepka 3aKOHHOCTH 3aQHKCHPOBAHHOH XO34ACTBEHHOMH ONEpalMK
8. Ilposepka MONOKCHMI YYETHOH NONUTHKH K ©¢ WHTEPNPETALMH B
(PHHAHCOBOM OTYETHOCTH

9. ITpoBepka HHpopMauuH, 0606menHOMH B HANOrOBOM yueTe ]

10. TIposepka HHpoOpMaLuK, COGPAHHON B YNDABICHYECKOM yueTe H
OTYETHOCTH

Mouuropunr  a¢-
(eKTHBHOCTH  BHYT-
PEHHEro KOHTpONA B
OTHOWEHHH TIOJCKC-
TCM  HH(OPMALMOH-
HOH cHcTemb! H CBK

1. Kourpons 3a dyHKUMOHHPOBAHHEM ABTOMATH3MPOBAHHBIX HHG(Op-
| MAUHOHHBIX cHCTeM (AMC)

2. KOHTpONTE 32 COXPaHHOCTHIO 623 JAHHRIX BO BCEX YHETHBIX M He-
YYETHBIX HHPOPMALMOHHBIX CHCTEMAX

3. KOHTpOnb 3a COXPaHHOCTBIO JIOKyMEHTALIMH OPTaHM3ALHKH B apXHBE U

4. OueHka ajiekBaTHOCTH yHKIMOHHpoBaua AUC

5. KoxTpons 3a nponyckHOH CHCTEMOMN NIPH BbIBO3E M BBO3C LICHHOCTEH
Ha TEPPUTOPHIO OPTaHM3ALHU

6. KoHTponb 32 HCCaHKUHOHHPOBAHHBIM AOCTYNIaM K HHPOPMALHOH-
HBIM CHCTeMaM U Gasam JaHHKX

7. KouTtpose 3a JOKyMEHTansHeIM odopmreHieM onepaudit no ¢op-
MalIbHBIM NIPU3HAKAM M (10 CYIRECTBY

9. Betpeunbic npoBepkH

10. KoHTpOons 32 MOBTOPAIOMMUMHCA HAPYHICHHAMH

3

KoxTponb  3koHOM-

IHOCTH  >(dekTHB-

HOCTH UCATCALHOCTH

Kowtponb 3a  co-
baroaenHeM  BHew-

HHX H BHYTPEHHHX

i PEFAAMEHTHPYIOIIMX

JIOKYMEHTOB

1. Ananu3s x03aACTBEHHOH ACATENLHOCTH
2. KoMruiekcHbI#t GHHAHCOBBI aHanu3

3. Bro/pkeTHpOBaHHE H YIIPABICHYCCKHA aHanu3

4. KoHTponb HESKOHOMHYECKHMH METOAAMH COXPAHHOCTH COOCTBCHHOCTH,
B T.4. IPOITYCKHOM PEHMM, CAHHTAPHBI, TEXHOIOTHYECKHHA H T.0.
| 5. Hanorosoe nianuposative 1 aHanu3

1. QueHka COOTBETCTBHS AESTENBHOCTH 3aKoHoAaTensCc1By PO

2. OlleHKa foroBopHOit paboThi

3. Hanorossi#t KOHTPO:TB

4. KOHTpONL aAMHHHCTPATHBHBIH

5. KoHTpOnb 32 HCMONMHEHMEM MOMKHOCTHBLIX MHCTPYKILAHl H perjia-
MeHTOB Dyxrarrepckoi cryw6oi

_ | IMTHKE U ADYTHX AOKYMCHTOB.

6. Kontpons 3a vcnonnenuem 3akona [1BY. npukaia 06 yuerHo#t no-

S—




B Tpetsem 6ri0Ke cOnEpHUTCS aHANH3 N0 BCEM HANPABJICHHAM, HCTOYHUKAMH KOTO-
pOro, B OCHOBHOM, SBITAIOTCA JaHHEIEC OyXrarmepckoro yuera i HHaHCOBOH OTYETHOCTH
M TONILKO B MOCJIEAHEM - MPHCYTCTBHE OyXraaTepckoro yyera OrpaHH4HMBaeTCs nposep-
KO¥ COOIONEHUA OCHOBHBIX PET/IAMEHTHPYIOLIMX JOKYMEHTOB B 3TOH 06/1acTH.

[lpuBeneHHas cxema MO3BOMAET CHEMNaTh, HA HAUI B3N, CyLISCTBEHHbIA BBIBOJ O
TOM, YTO, MO CYTH, MPEACTABNEHHas! COBOKYTIHOCTE OSIOKOB, Ha KOTOPYIO Mbl YCJIIOBHO
pasnenWiM CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTDOMSA, COOTBETCTBYET KOHUEMUMHM BHYTPEHHEro
ayauta. MHTepecHo B CBA3M C 3THM 3HAYECHHE YIIPABICHYECKOTO (IIPOH3BOACTBEHHONO)
y4era U1 CHCTEMbI BHYTPEHHETO 3KOHOMMYECKOrO KOHTPO/ISA OpraHmsaimy.  Pasbusas
MPEANPHUATHE HA LICHTPbI OTBETCTBEHHOCTH C TOYKH 3PEHUS BHYTPEHHEr0 KOHTPONS, py-~
KOBOJIMTEJIb NEJIETHPYET OMNpe/C/iCHHbIE KOHTPONEHBIC H yIpaBieHYeckHe (yHKLUMH CBO-
MM MOJYHHEHHBIM. 3Ta OTBETCTBEHHOCTD Yallle BCErO HE CBA3aHA C OyXrasrepckum yue-
TOM, a CKOpee ¢ 3KOHOMHUYECKHMH NOKA3aTeSAMH JESTENEHOCTH, HAIPHMED, C COXPaHHO-
CTBIO LIEHHOCTEH, ¢ 3¢EKTHBHEIM HMCIONB30BAHHEM PeCypcoB M T.4. OIHako nopoGHoe
AENerupoBaHHe OTBETCTBEHHOCTH JAET BO3MOXHOCTH PYKOBOACTBY OPraHH3aLMH OCYLIE-
CTBJIATH KOHTPOJTh 33 ICATENHHOCTBIO MEPCOHATA OPraHH3alHy B LIEJIOM.

Tabauna S. Hanpapienus caMOKOHTPOJISt CHCTeMBb GyXraITepeKkoro y4wera
(bparment)

Hanpasneunn camo-
KOHTPOJIR CHCTEMb Meroabi KOHTpOIA
GYXI'aITepCKOro yuera
1. KouTpons 3a 06ocHo- |- sanper gocryna k cucreme Gyxrarepexoro yuera (MAC) mis meor-
BAHHOCTBIO OTPDKEHWS| PAHHYEHHOrO KPYra no:in3osarenci;
XO3AHCTBEHHBIX ONCPA- |~ KONTPONH 33 B3AUMOCBAZAHHBIMH OIEPALUAMH;

umii B yuere — ROKYMEHTIBHOE [IOATBEPKACHHE U pa3peUiCHHE BCEX OyXraarepckux
3aIMMCei;
— pacnpesenenue 0043aHHOCTENR MEXAY MEPCOHANOM [IPU BBOAE HH-
opmaunu. e

2. KoHTposib 33 TOYHO-|— BHIGOPOUHEIC apHBMETHYECKUC NPOBEPKH CYMMHPOBAHHS PACYETOB,

CTHIO  BXOJAINCH  HH-|— aianu3 BOMOXKHEIX OWHGOK BBO/A JIOTHYECKHM METO/IOM,

thopmaiu ~ KOHTPO:Ib 32 OyXTaTEPCKHMH NIPOBOAKAMMH;

— KOHTPONb 38 TOHHOCTBIO PaboThi ABTOMATU3MPOBAHHBIX CHCTCM NPH
i topmupoanuu xoniue# vHGopMAlHH.

3. Koutpons 3a mquo-}- perynspHoe cocTaslieHuc npobroro 6anauca;

€TI0 paGoTsi Co cqera-i_ MCMONL30BAHHE IOKYMEHTOB REOHTOPOB H KPEIHTOPOB LIS IIPOBEPKH

MU CHHTCTHYECKOIO H: TOYHOCTH OCTATKOB,

aHATHTHYECKOrO yueTa |

i— CBEPKa BHINUCOK HaHKa C KaCCOBBIMM JIOKYMEHTaMH;

‘o |~ KOHTPO/Ib 32 PErHCTPaMH CHHTETUYECKOTO W aHAHTHYECKOTO YYeTa.

4. Koutpons 3a coxpau-‘— co31aHHe Konuit 623 JaHHBIX AOKYMEHTOB;

HOCTBIO  Gyxranrepckux {~ OTPaHMYEHHE JIOCTY(Ia K MACCHBY HHGOPMALMH;

AoKkyMCHTOB i~ obecneucHne KOHGUACHIMANLHOCTH U COXPAHHOCTH BCEX AAHHBIX,
| KOTOphIE HE TyORHpYIOTCS,
!~ MCHONB30BAHMC CHCUMAIBHLIX HCTOMHUKOB NIWTAHMA LA NIpERynpexc-

HUA NoTeps nipopmatmy npu pabote ¢ GyxrammepckuMu NOKYMCHTaMH, |
Hannbie yuera ciyxar uudopmauoHHoii 6a3oi 41 xoHTpona. C apyroi CTOpoHb!,

HCOOXOAMM KONTpPONb KayecTBa camoro yyeta. B 1abnuue S 06061cHN METOMM KOH-
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TPOJIA OCYLIECTBIIAEMOTO Camoi Ciyx®0#H Oyxranrepckoro yuera 3a CBOeH JeSTeNbHO-

CTBIO [0 OTAEIHLHEIM HAMPABICHUAM KOHTPOJIA KAK CHCTEMBI BYXrarmepekoro y4era.

BHyTpeHHHi 3KOHOMHYECKHHA KOHTPOJIb HAIPARIEH HA BHIABICHHE HETATHBHBIX (ak-
TOB H PHCKOB XO3AWCTBEHHOH REATCIILHOCTH, B TOM YHCIE B Cpefie GYXraImepcKoro yuera.
Cpenv BHYTPEHHHX JKOHOMHUYECKHX DHCKOB MOXHO BBUIESHTH PHCK HeadpexTuBHOM
CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 IKOHOMHYECKOrO KOHTPOMA M PHCK Hea(deKTMBHOH CHCTEMEI
Gyxramrepckoro yuera (CBY). [lepssiit u3 HUX MpeacTanngeT cobo# PHCK TOTO, YTO 3Ta
CHCTEMA He CMOXKET BBIABHUTH CYIHECTBEHHBIC HCKOKEHHUA B HHQOPMALHOHHBIX §a3ax cHc-
TEMBI YNIPABIEHHA H HEIPEKTUBHOCTB IPYTHX CHCTEM SKOHOMHYECKOTO CybnekTa, Bro-
POii PHCK CBA3AH C TeM, YTO OIHMOKH, JOIYCKAaCMbIE B CHITY CYOBEKTHBHBIX M OOBEKTHUB-
HBIX MPHYUH, HE OyIyT 3aMeueHH! CHELHAIMCTAMU 3TOT0 NOAPazAeseH)s | NONAYT B €ro
HHGOPMALIHOHHYIO CHCTEMY, @ OTTY 1A B HH(POPMALMOHHYIO CHCTEMY YIPAB/IEHHA.

O0a BHAa PHCKOB HEPA3PHIBHO CBA3aHBI MEXY coboi, nockonsky CBK u CBY
HaxXoAATCA B 3aBUCHMOCTH Apyr OT Apyra. CHCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OCHOBAHA
Ha HAdopmauuH, GopMupyemoit CBY. Ilpu rom HabmosaeTcs M o6paTHas 3aBUCH-
MOCTS, IpH KOTOpoii Hapymienus B CBK aenaror HeBo3MOXHBIM GopMHpOBaHUE HOC-
TOBEPHOr0, 6€3pHCKOBOro OyXraaTepcKoro yyera. AHaNOrHIHasA 3aBHCHMOCTS HMEET
MECTO H B OTHOIICHHH YNPaBJICHYECKOrO yueTa, HAOFOBOTO YYeTa, kak Haubosee
TOUHBIX BHAOB cOopa M cucremati3auuu HHGopmalmu. ClneACTBHEM 3TOrO ABIAETCA
TO, YTO CHCTEMA aHA/IH3a TaKXe OyeT UCIBITHIBATE CHNbHEIIHE PUCKH HENOCTOBEP-
HOM MH(POPMALHH KaK Ha BXOJE, TaK H Ha BhIXOZe. B uTOre BCA cHcTeMa yripaBiesHs
MOXET OBITh AE30PHEHTUPOBAHA.

OCHOBHBEIMHM NPHHUHNIAMH METOJONOTHH HHOOPMALMOHHOrO B3aHMOAEHCTBHA
CHCTEM OyXIraNTepCcKoro y4era H BHyTPEHHEr0 KOHTPOMS ABMAIOTCA:

1. Undopmaunonnas 6asza, popmupyemas 8 CBY, CiIy)XHT OCHOBOH JUIA BHYTpPEHHE-
r0 KOHTPOJA B €M0 HaACTPOCHHONH 4acTH M B OCHOBHOM /I 3KOHOMHYECKOTO
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA.

2. WndopmanmonHas 6a3a, Gopmupyemas BHE CHCTeMb! OyXIanTepckoro yuera u Cuc-
TEM JIPYruX BHAOB yueTa (YTIPABIEHYECKOIO, HANOTOBOIO), ABIAETCS OCHOBOH Uit
BCTPOEHHOTO BHYTPEHHErO KOHTPOJIA U, KaK {IPaBUIIO, HE IKOHOMUYECKOTO BHYTPEH-
HETO KOHTPOJIf, @ MCHEDKMEHT-KOHTPONS QyHKUHOHATLHBIX MOAPA3ICICHHUI.

3. CBY kak 06beKT AeATeNbHOCTH OAHOrO U3 PYHKUHOHANBHBIX ROPA3ACEHHI Me-
HEDKMEHTa — OyXranrepuu - ABAJETCA OOBEKTOM BCTPOEHHOTO MEHEIDKMEHT-
KxoHTponA. J{aHHbl KOHTPONL OyAeT KBAATHCA BHYTPEHHHM 3KOHOMHYECKHM Me-
HEJDKMCHT-KOHTPOJIEM, HanpaBJieHHbIM Ha CHIDKeHHE pHckoB CBY.

4. Opranuzauns HHPOPMALMOHHOTO B3aHMOAEHCTBHA BHYTPEHHEr0 3KOHOMHYECKO-
rO KOHTPOJIA # 6yXranTepCckoro y4era oCy WeECTBAAETCA M0 ABYM HANpaBACHHAM:

- CBY Hcnonb3yercs kak HHGOPMALHOHHBIH HCTOYHHK 33 KOHTPOJIEM IKOHO-
MHYECKHX NOKa3aTeneH Bcedl IKOHOMHUYECKON CUCTCMBbI ¥ OTACNBHbIX MOACHCTEM,
€e (PUHAHCOBBIX, MATEPUATLHBIX U TPYAOBbIX PECYPCOB, TEXHOIOTHHCCKHX M
yflpaBNeHYECKHX MPOUECCOB, HAXOAALMX OTPaKEHHE U HHTepnpeTaunio B CBY.

- CBY Kkak 00BCKT KOHTPO/S CO CTOPOHL!I BHYTPEHHENO IKOHOMUUYECKOrO KOH-
TPONf, KOrAa KOHTPOJIMPYETCS OHAa CaMa COOCTBEHHbIMM CyObEKTaMH MAH Hal-
CTPOCHHBIMHU KOHTPO/IMPYIOIIMMK OpraHaMu.
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6. Moaens gopMupoBaHUst CHCTeMbI BHYTPEHHEN0 IKOHOMHIECKOro
KOHTPOJIfl B CHCTeMaX YNpaBjieHus

OpraHH3alHOHHbIE ACTEKTh BHYTPEHHET0 3KOHOMHYECKOro KOHTpOJA B CHCTeE-
Max ynpaBlieHus CyOLEKTOB, MMEIOILHMX JBYXYPOBHEBYIO CTPYKTYPY YIpaBJIEHHA M
MHOXECTBO CETMEHTOB, MOXXHO MOAPA3EIHTE HA JBA: BHYTPEHHHH IKOHOMHYECKHH
KOHTpPOJIb, OPraHW30BaHHbLIA MO PUCK-OPUECHTHPOBAHHOH KOHLENHHH Ha YPOBHE HH-
KECTOSUX IKOHOMHYECKHX CyOBEKTOR M BHYTPEHHUH 3KOHOMUYECKHH KOHTPONB f10
npoueccHol koHuenuuH. [IpoBeseHHOE WCCAENOBAaHHME CYLIECTBYIOIUHX MOACHCH
KOHTPONIA HAa NpHMEpE OpraHM3auMi NOTpeOHTENBCKON KOONepalnd Ha PperHoHab-
HOM YpPOBHE YIpaBJIeHHs MO3BOAWIO 0OOCHOBATH LieNecooOpasHOCTh HCMONB3OBAHHS
COTOBOH M CHHTE3HPOBAHHOH Mojenell BHYTPEHHEIO 3KOHOMHYECKOIO KOHTpOJIA B
9KOHOMHUECKHMX CHCTEMAaX PErHOHANBHOTO MOTPeOHTENBCKOro cotosa. Mx mpumene-
HHE MOXXKHO pacnpOCTPaHHTE U Ha BCIO cucTeMy [leHTpocolosa u apyrue orpaci.

HccnenoBaHue CHHTE3HPOBAHHON MOACIH BHYTPEHHENO IKOHOMHYECKOTO KOH-
TPOJIA B METOOMYECKOM aclieKTe [03BOMIO CAENAThH BHIBOJ O TIPHMEHHMOCTH K HEH
BCEX paHee paCCMOTPEHHLIX OpPM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA: CYETHbIX, TEMAaTHYECKHX,
PEBM3MOHHBIX M AOKYMEHTANLHBIX NO THITY BHEIUHEro ayQMTa, NPHYEM JBeE riocnel-
HHE B PaMKaX OTHAENA BHYTPEHHEro ayfUTa MpejiaracTci He HCMOJAbL30BaTh, a 3aMe-
HUTh BHOBb BBOJHMOH (OpMOii - NOKyMEHTANbHOR NpOBEpPKOH, NpeacTaBisiomedn
CHHTE3 yKa3aHHBIX ABYX (opM 6e3 HCMonb30BaHUA (PAKTHUECKOrO KOHTPOA, KOTO-
PhIi BBHIBOAMTCH KaK CAMOCTOSTENIbHAA npoueAypa MeHekMeHTa. Tako#l KOHTponsb
OCYLIECTRIAETCA CNIEUHANTLHO CO3JAHHBIMH MOApa3AeieHUAMH. POpMBI KOHTpOJIA
BapbHPYIOTCA B 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHOIO SKOHOMHYECKOTO CyObeKTa, BXOAAIIE-
ro B CTPYKTypy 60nee BEICOKONO YPOBHA YUpaBNEHHS M JO/DKHBI COIJIACOBATHCA C
MEpONpPHATUAMY BHYTPEHHENO 3KOHOMHYECKONO KOHTPOJIA OPraHH30OBaHHOIO MO
PHCK-OPHEHTHPOBAHHON MORENH, OCYLUECTBAAEMOrO Kak BHYTPH CYOBEKTOB HuDKe-
CTOSLIErO 3BEHA, TAK U CaMHM OTHEJIOM BHYTpeHHero KoHTposs. Takum obpasoM
thopMHpyeTcs OpraHH3allHOHHas MOJeNb, IPH KOTOPOil BHYTPHCHCTEMHEIH KOHTPOID
- 3TO KOHTPOJb HO KOHUEMUUH MPOLECCHOR(MOJENH YNpaBicHH), T.€. HAACTPOEH-
HbIH, BHYTPUXO3HCTBEHHBIA - MO PUCK-OPHEHTHPOBAHHOM KOHUEMUHH, T.€. - BCTPO-
eHHblii. [Ip1 OTCYTCTBHK BO3ZMOXKHOCTEH OpraHM3aLHH BHYTPHXO3AHCTBEHHOIO KOH-
TPONSA VI MOHHTOPUHTA PUCKOB, €ro GYHKIUH BHIMONHAET OTAEN BHYTPUCHCTEMHOTO
KOHTPOJIS BBILIECTONIUErO YPOBHA YIIPABJICHHA.

AHaNH3 KOHTPOJIEHBIX BO3MOXHOCTEH PHCK-OPHEHTHPOBAHHBIX KOHUENUMA KOH-
TpoJs B cpefe 6yXraiTepckoro yyera, BCTPOEHHOIO B €0 MEHEIKMEHT-CUCTEMY, 110~
3BOSTHIT CHOPMHUPOBATL CHCTEMY PHCKOB M TECTHpOBaHUA 1id dsieMeHToB CBY M KoH-
TPOJILHOA Cpefibl OyXranTepckoro y4era, Ha OCHOBE KOTOPbIX MPOHUCXOANT IRAHUPO-
Bague (QOPM KOHTPOJS M HEMOCPEACTBEHHbIA KOHTPONb 33 QYHKIHHOHMPOBAHHUEM
6yXrajirepckoro yucra.

HUcnons3ys abcrparupopanke, H, 0600IUMB KOHUENTYTbHBIE H METOAONOTHYE-
CKHE nNoaxoAbl K OpraHu3alidii CHCTEMbI BHYTPEHHETO 3KOHOMHUYECKOTO KOHTPOIA B
MHOTOYPOBHEBLIX IKOHOMHYECKMX CYOBEKTAX, ABTOP [PHLIEN K BBIBOAY, YTO [TOCTPO-
SHHOW MOJCJ/IH OTBCYAET KOHLUENUHS BHYTPEHHErO ayAuTa, B pe3yabTare 4ero npea-
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JIOXEHO MCIIOJBb30BATh MPEHMYILIECTBA BHYTPEHHETO ay/AMTa JUIA OPraHH3al{H BHYT-
PEHHEro KOHTPOA B COKHBIX IKOHOMHYECKHX H YIIPABACHUECKHX CHCTEMAX.

TexHONMOruYeckHe acnekTsl BHyTpEHHEro ayAauTa B pafore pasgeneHsl Ha aBa
6noka. IMepBriit - 3T0 MIaHUpOBaHHe M MeTOAHuECKOe obecrieuenHe paboTsl orena
BHYTPEHHEro ayauta. B pamkax 3Toro ypoBHA COCTABIAIOTCA [UIAHbl HEATENLHOCTH
OT/JeNa, B KOTOPBIX NMPEAYCMAaTPHBAIOTCA OOBEKTHI KOHTPONA M KOHTPOJBHBIE MEpO-
NPUATUA B BHJIE NEPEYHs NOCTOSHHEIX, 00A3aTENBHBIX V1A KDKAOIO O0BEKTA KOHTPO-
14, pabot u nepuoauyeckux GopM KOHTpons. K nocToRHHBIM BHAAM PaboT OTHECEHB!
aHAIMTHYECKHE 0030pbl, MOHMTOPHHI PMCKOB Ha OCHOBE TECTMPOBAHHA KOHTPOJb-
HbIX Moka3areneH ¥ T.0. K nepuoauueckuM BHAaM KOHTPOIBHBIX JIEHCTBHH OTHECEHO
[IpoBeJicHHE PATHYHOIO POJa TEMATHUYECKHX, CYETHBIX, AOKYMEHTAMEHBIX MPOBEPOK.
HHBeHTapu3auuM He oTHeceHbl K MHCTpyMeHTapHio CBY. KoHkpereaie 06bekTsI e-
pHoaHHeCKHX (JOPM KOHTPOJA JOSDKHBI BHIOHPAaTBCA Ha OCHOBAHHMH ONEPATHBHBIX
JAHHBIX, pe3y/IbTaTOB TECTHPOBAHHA U MOHMUTOPHHIA OTUETHBLIX NOKazarened aes-
TEBHOCTH KKIOTO Padio M €ro NoApasNeneHHi, WiTH CTPYKTYPHBIX €MHHI OpraHH-
3auuif Apyrux GopM coGCTBEHHOCTH, a TakXke HCXOAR U3 Pe3ybTaTOB TECTHPOBAHHA
COCTOSAHHMA BHYTPEHHEr0 KOHTPO:A. BTopoit 610K - 3T0 NIaHHPOBAHHE M pa3padoTKa
TEXHOJIOTHYECKHUX OCHOB NEPHOAMYECKHX KOHTPONBHBIX MEPONPHSTHH /It KOHKpeT-
HOTO paiflio, €ro 3aBHCUMBIX NPEMNPHATHH WIH CyOBEKTOB, BXOAAMMX B CUCTEMY
XOJUTMHTOB, a TaKXe N0JIpa3/IeNieHH KPYITHBIX OpraHU3alLHi.

Mpu BHyTpeHHeM ayIaMTe OpraHM3auiii NOTPeOHTENLCKOH KOOMEpalHH, yUHThI-
Bad HCKIIOUMTEbHYIO AHBEPCHHKALMIO IKOHOMHKH BXOJAIMX B €€ CHCTEMY KO-
HOMHYECKHX CyOBEKTOB, MOI'YT HCHOJB30BATECA HE TOJNBKO AOKYMEHTANbHEIE Mpo-
Bepkd. O9YeBHIHO, UENecooOpasHO NMPUMEHEHHE PEBU3HOHHBIX NMPOBEPOK B TOM Cy-
yae, ecmu OYayT QYHKIIHOHHPOBATh KOHTPONBHO-PEBU3HOHHBIE OTENBI PO C BO3-
JIOXEHHEM Ha HUX PEBHU3MOHHBIX (YHKIHH B OTHOLICHHH 3aBUCHMBIX obwects. To-
rAa OTHENBl BHYTPEHHEro ay[MTa J0JDKHBI OHEHUBATh BO3MOXHOCTH HCIOJB30BAHUA
B XOJIe CBOHMX INPOBEPOK PE3Y/HTATOB ACATENHHOCTH KOHTPOIBHO-PEBH3HOHHBIX OT-
nenoB. OfHaKo B MOOOM CiTy4yae MOJIHOCTHIO HCK/KOYHTE DJIEMEHThI PEBU3UH U3 Me-
TOAMYECKUX OCHOB TIPOBEPOK BHYTPEHHEro ayauTa AT MOTPEOHTENLCKOH Koonepa-
UMK HeuenecooOpasHo. s ocTansHbIX CyOBeKTOB AOCTAaTONHOH GopMoil aBnseTcA
JOKyMEHTabHAA MPOBEpKa, BKIIOYAOIHAA B ce6F BCE MEPONIPHATHA PEBU3HH, KpOME
CIUTOLUHBIX HHBEHTAPH3allHil, KOTOpsIE HOMKHBI MPOBOAHTECA BHE 32BUCHMOCTH OT
JEATENbHOCTY BHYTPEHHETO ayIuTa.

PazpaGoTaHsi H NpeaNIONKEHBI TCCTHI, MO3BOMAOUINE AHATHOCTHPOBATL COCTOAHHE
CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Cpelibl OyXraiTepcKoro y4era H OCHOBHBIC METOUbI
onpeaeneus ee 3ppexTUBHOCTH. JIIA ITHX UeAEH NPEMIOKEH AITOPHTM PEATHHIO-
BOH OLCHKM BHYTPEHHEND KOHTDOJIS ¥ COXPAaHHOCTH HMMYIUECTBAa OpraHW3aLMii.
OB60CHOBaH BBIBOA O TOM, 4YTO 3PEKTHBHOCTb BHYTpeHHero konTpons CbY onpene-
ASETCA MyTEM HAACTPOCHHLIX OPM KOHTPONA - AOKYMEHTAILHOH MPOBEPKH, Tlocne
OLEHKH pe3yNhLTaToB TECTMPOBAHMT U MOWMTODHHra pHCKoB ee HeaddekTHBHOCTH.
ﬂpezulon(eubt METOAMKM TaKO# OUEHKH, OCHOBAHHBKE HA UCMOONBL30BAHHH CHHTE3UPO-
BaHHOH COTOBOH MOAEAEH CKBO3HOIO BHYTPEHHErO KOHTPOJIA.
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Kpome Toro, psa nosoxeHui AMCCEPTALMOHHOTO HCCICIOBaHHS omybnukoBas B 15

Hay4HBIX paboTax M CTaTLAX M TE3MCAX AOKIANOB HA HAYYHBIX NMPAKTHUYECKHX KOHGe-
PECHUMAX aBTOPCKUM 06bemom 1,95 .
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