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0- 793827
OBUIASI XAPAKTEPHCTHKA PABOThI

AKTYaJbHOCTH TeMbI HCCAEJOBAHHS ONPEIESCTCA HEJOCTATOUHON ee
pa3paboTaHHOCTLI® B 3KOHOMHUYECKOH TEOPHH, OTCVICTBHEM CHCTEMHOrO
MPE/ICTARNCHHS O KOHKYPEHLMH Ha DaHKOBCKOM pbIHKE H €€ Pa3BUTHH B CO-
BPEMEHHBIX yCNIOBHAX. OTCIO/Ia HCXOAMT OCTpasi HCOOXOMMOCTh HCCIE0Ba-
HUS JUls YYaCTHMKOB PbiHKA OaHKOBCKHX YCIYr MOOVAHTENLHBIX MOTHBOB,
CIIOCOOCTBYIOILMX YCKOPEHHMIO POCTa HALHOHANBHONH SKOHOMUKH. DTO mpe-
nojiaraeT Hay4YHOe OCMBICJIEHHE MECTa H POJIH aHTHMOHONONBLHON MOJIMTHKH,
MOJAAEPKKH KOHKYPEHIHH H B LIEJOM 3KOHOMHHECKOi COCTA3aTeNbHOCTH MpH
pelleHHH JaHHOH npobseMbl.

OnHoli H3 Haubosee axTyalbHBIX 33724 Pa3sBUTHA poccHICKOH GaHKOB-
CKOFl CHCTEMBI ABJISETCA MOBLILEHHE €C KanHTanu3auuu. Paboras B puiHOU-
HOM cpenie, 6aHKM He TOJIBKO OLIYIIAIOT Ha cebe ee BIMSHHE, HO U CaMH OKa-
3bIBAIOT AaKTHBHOE BO3JEICTBHE HA 3KOHOMHYECKHE INMPOLECCHI, NPOHCXO A~
e B XO38HCTBEHHOH >XU3HH obuiecTBa. B 3Toll ¢BA3M ocoboe 3HayeHHe
HMEeT BbISBJIEHHE TEHAEHUUH Pa3BHTHA NIPOLECCOB KOHLEHTPALMH U LIEHTpa-
JIN3alMH KanuTaia B 0aHKOBCKO# cucTeMe PD.

INpouecc koHconupanun B GaHKOBCKOIi cdepe, ¢ oxHoOil CTOPOHBI, JON-
XeH OpuaaTh BHOBb 00Pa30BaHHBIM UHCTHTYTaM OobuIyio (HUHAHCOBYIO
MOILb ¥ TYUIIYIO JUBEepcU(HKALHIO PHCKOB [IPH MOBBIIIEHHH 0BecneyeHHo-
CTH COGCTBEHHBIM KanHTanoM. Ho, ¢ Apyroif CTOPOHbI, KOHUEHTpaLUs Karlll-
Taja crocobHa MpHHECTH NOTONHUTENbHBIC NPODIEMbl, CBA3aHHbIE ¢ YCHe-
HHEM CHCTEMHBIX PUCKOB.

O6benuHuTENBHBIE MPOLECCH U NPOLEAYpPB! B (uHaHcoBO# chepe Poc-
CHH elle HEeJOCTATOYHO M3YUeHbl K He HMEIOT NMOKa IPOYHOH METOA0;10rHue-
ckoi Oaspl. TeM He MeHee CJIeyeT OTMETHTh, YTO QYHKUMOHHPOBaHKE GaH-
KOBCKO# CHUCTEMBI JIOJKHO HCXOIUTh M3 HEOOXOAUMOCTH (OPMUPOBAHHS HO-
BOro THra OaHka. Oonee yCTOHYHBOrO K KPH3MCHBIM NOTPACEHHAM, a TaKXKe
13 HEOOXOAUMOCTH CO3J1aHHA DAHKOBCKHX XONJAHHIOB ¥ GAHKOBCKMX IPYII ¢
y4acTHEM Kak pOCCHHCKOro, Tak H 3apy0exHOro 6aHKOBCKOI'O KaltuTala.

OpnHolf W3 OCHOBHBIX 3a]1a4 PeryJIMPYIOLUMX OPraHOB Ha HBIHELIHEM JTare
NPOLIECCA KOHUEHTPALMH OaHKOBCKOrO KallHTala JOKHO CTaTh YIPARICHHE 005~
€IMHUTENILHLIMU TIpOLiecCaMH B OaHKOBCKOf CHCTeMe Ha BceX YPOBHSX. Bakno
YTOYHHTEH TOJXOA K CTPATErHHM PasBHTHSA KPYIIHBIX. CPEAHHX U MaibIX OaHKOB,
POaHANIU3UPOBATH COCTOAHHE BCeX GAHKOB, pasOUTh HX Ha IPYIIILI 110 HANpasie-
HUSIM JIEATENBHOCTH, CTPYKTYPE aKTHBOB H 11ACCHROB H JUISl KeDKJIOH TPYMbl BbI-
paboTaTh peKOMEHIALMH 10 CIIOCO0AM M MEXaHI3MaM MHTErpallkH.

XoTs BONpocaM KOHUEHTPALMH W IEHTPAIU3ANMH OaHKOBCKOrO Kamura-
Jjla CeroBs yJeNifeTcss BHMMaHHe KaK B HAYYHBLIX MCCIIEA0BAHUSIX, CHELHATLHON
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JIMTEpaType, TaK U Ha MpaKTHKe, NPoOyieMbl, BO3HUKAOILME B DAHKOBCKOM CEKTO-
Pe., OCTAXOTCA HEAOCTATOUHO H3YYEHHBIMH.

Crenens paspab6oranHocTH npod.iembl. Bo3pacTaiomuii ¢ KaKIbIM
ro/lOM HHTEpec K MpobjeMaM KOHKYPEeHTHBIX OTHOLIEeHHH CyObeKTOB DaHKOB-
CKOTO PbIHKA H K UX creuudHKe B HacTosllee BpeMs 0OyCIOBJIEH OYpHbIM
pocToM cripoca Ha GAHKOBCKHE TNMPOAYKTbl M CO CTOPOHb! HaceleHHs, H CO
CTOPOHBI PEANILHOI0 CEKTOPa JKOHOMHKH. a TAaK)Ke K1I0YEBOH poJblo OaHKOB-
CKOT'O pbIHKA B CHCTEME (PHHAHCOBOTO PbIHKA CTPAHbI.

BBuIy MCKIIOYUTENBHOH BAXKHOCTH KOHKYPEHLHHM B PHIHOYHOM 3KOHO-
MHKE ¢ JJaBHHX Tlop Habmiojaercs ycToi4HMBOE BHHMaHHe K Hell yuyeHbIX-
IKOHOMHCTOB.

[TpobaeMel KOHKYPEHLIMH H MOHOMONK3MA C Pa3IMYHBIX METOAOIOrHYe-
CKHX MO3MUMI HCCenoBald H3BeCTHBIE yueHble: M. Ancodd, JI. Banspac,
. Tendpeiir, T1. Opykep, ®. Kotnep, A. KypHo. [bx. M. Knapk, K. Mapke,
A. Mapann, JIx. C. Muwins, B.M. Jlenni, M. Tloprep, 3. Yembepnun, 1. Pu-
xapno, Jlk. Pobuncon, A. Cmut, M. [lymnerep, ®. Xaitex, I1. CaMyanbCoH U Jp.

Haubosiee axTyanbHble BONPOCH! KOHKYPEHLMH B TMOCIEHee BpeMs CTAIH
NPEIMETOM MCCIEIOBAHMS COBPEMEHHBIX poccuiickux ydenotx [JI. A3oeBa,
B.J1. AuapuanoBa, M.H. I'enseanosckoro, B.M. XKykosckoi, [1.C. 3aBbsuiosa,
H.B. Jluncuua, P.A. darxytminosa, A1l Xacanogoit, A.}O. FOnaHosa u 1ip.

Onnako ecyin npodeMbl KOHKYPEHLIMH B LIEJIOM B 9KOHOMUUECKOH, npex/ie
BCero 3apybexHoit, uTeparype pa3paboTaHbl JOCTATOYHO LIMPOKO, TO BOMPOCK!
HEMoCpeACTBEHHO OaHKOBCKOH KOHKYpeHUMH € TO3MLHMHA TEOPHM OTPACeBbIX
PBIHKOB M3Y4€HbI 3HAYHTENbHO MeHbLIe. MIMeroLiecs HeclleJoBaHUs B Onperie-
JIEHHOH CTeNeHH HOCAT (PparMeHTapHbIH XapakTep U He OTPaKaloT CrEeLHU(HKY
TEOPETMYECKMX Y MPAKTUYECKUX ACMEKTOB JAHHOrO 3KOHOMHYECKOro ABIECHUS B
YCIIOBHAX POCCHHCKOMH J€HCTBHTENILHOCTH.

TeopeTHyeckue acrnekThl KOHKYPEHLMH HAa pbIHKE OaHKOBCKMX YCHYT Hau-
fonee LWIMPOKO H NOAHO oceeutens! B paborax [".H. benornasopoii, B.A. Benosa,
FO.H. Kopoboga, A.B. [TanTeneeBa, B.A. [Tepexoxena, ['.O. Camoiinosa u ap.

IMpobnemMaMyu KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BaHKa H OaHKOBCKHX MPOJAYKTOR
3auumaroTcs M.B. Buuinesckas, O.B. I'panora, E.®. Xykosa, F0.C. Mac-
nexyedkon, JI. Cadpaspan, B.T. Cespyk, H.O. Cnuuun, 51.0. Couunm,
D.A. Ytiun, @.D. leperu u Apyrue 3JKOHOMHCTSHI.

B coBpemeHHOH 3apy0exHOii M OTEYeCTBEHHOH HayuHO# JuTepatype,
NpeACTaBAAIOLIEH WHPOKHH CeKTp pa3paboToK U TEOPETHHECKHX 00OCHOBAHMIH
MPOLIECCOB KOHUEHTPalMH OaHKOBCKOIO KaruTana, jJexaliux B OCHOBE yITyullle-
HHA OaHKOBCKOA CHCTeMbl, MOXHO BbioeauTh paboTel B.B. [Nepacumenxko,
I1.A. I'oxana, A.I". Moscesna, I0.A. Cokonosa, B.B. Macneunukosa, H.A. Ca-
BuHCKoil, J1. Xana, M. A. AMenuHa, Jix. AjuleHa U ApYrHX McClieloBaTeNnei.
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[1pobaeMsl. cBsi3aHHbIE CO cleNKaMH CIUAHMI U NOrNOLEHUH KpeauT-
HBIX OpraHM3aluH, paccMarpuBalich B HayyHbIX nyOaukauusx C.B. Casuy-
ka, A.K. TlpokodweBoit, A. Capaxucsaunua, JI. Xanwa. [0.B. Hsanoga,
B.P. OkopokoBa, H.A. AmocoBoii, A.A. Bekapesa, I'. ['azuna, A.C. ObaeBoii,
M. Honuesa, A. bonsiuakora, B.Jl. Mexpsikosa, B. [lIumMkoBuua, A. AMHXY-
na, Jok. Aanpanne, k. CangepMaHa H JpVIUX 3KOHOMHCTOB.

C y4eTOM MPHHUHITHAILHO HOBOTO MOAX0AA € MO3ULUMH TEOPUM OpraHu-
3al{M OTPAC/eBbIX PBIHKOB K I1pobIieMamM KOHKYPEHTHBIX OTHOleHHH B OaH-
KOBCKOM CEKTOpe IKOHOMMKH, K TPAaKTOBKE COJIEpXKaHHH, TeHAEHUHUH pa3BH-
THS, CTPYKTYPbI GaHKOBCKOI'O PBIHKA, GOPM peanu3aliHi KOHKYPEHTHBIX OT-
HOLIEHUH OCTAaeTCs JNOCTAaTO4MHO OONbLIOE KONUYECTBO JUCKYCCHOHHBIX BO-
[IPOCOB U NMPOTHUBOPEUHMBBIX TOIKOBaHHH. HekoTopbie acnexTbl HccliexyeMoH
npobyieMaTHKH, B HACTHOCTH BONPOCH! CHICHHGUKY pblHKa OHAHKOBCKMX YCIYT
B pamkax KOHUEMUHH 0ATH cHi KoHkypeHuun M. [loptepa. He monyumunu
JIOCTATOYHOIO HAYYHOTrO aHanu3a W TpedyIoT AaibHelliero paccieJoBaHHs.

Takim 0b6pa3oM, BeIOOp TEMBI AUCCEPTALMOHHOIO HCCIEA0BaHHS 00yvCIoB-
JIEH U HEJOCTaTOYHOM TEOPETHKO-METO/IONOTHYECKOH pa3paboTaHHOCTLIO B OTe-
YeCTBEHHON SKOHOMMYECKOH AuTeparype npodieM KOHUEHTPALMH, LeHTpain3a-
MU M Pa3BHTHA KOHKYPEHTHbIX OTHOILUEHHH B OaHkoBCKOH cdepe u BocTpedo-
BaHHOCTBIO TNPAKTHKOH pe3yNbTaToB VKAa3aHHBIX HCCIeJOBaHMH B npouecce
($hopMHpPORaHHA KOHKYPEHTHBIX OTHOLUEHHIT B DAHKOBCKOM CEKTOpe.

Heas 1 3apaun ucciegoBaHud. Llens quccepTaliMOHHOrO HcclleAOBa-
HHUSA - BBISIBICHHE TEOPETHKO-METOAOIOTHYCCKHN OCHOB aHAJH3a CYIIHOCTH,
ocoDeHHOCTel W pa3BHTHSN KOHLIEHTPALMH, LEHTpPAIH3aAUMM # KOHKYPEHIHH
Ha 0aHKOBCKOM pbIHKE B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX.

Jns pocTikeHHs JaHHOM Lend B pabote ObLIH MOCTARIIEHBI cleaytoUme
KELERTH

- packKpbiTh CYLHOCTH, (AKTOPbI ¥ COBPEMEHHBIC TEHACHIWH KOHLEH-
TpauKuH 6aHKOBCKOTO KaluTala;

- BEIABUTH OCHOBHbIE (hOpMBI LEHTpanu3anuyd OaHKOBCKOro KannTania;

- pPaccMOTpeTh BO3MOXKHOCTB HCIIONb30BaHUS Mojenu M. Iloprepa nas
aHaju3a KOHKYPEHTHOrO MoBeJeHHA HauKoB;

- OnpeNeNnHuTh OCHOBHBIE HampaBieHHS (GOPMHPOBAHHA KOHKYPEHTHBIN
NpPEeUMYLIECTB U KOHKVPEHTHBIX CTpaTerHii 6aHKOB B VCIOBHAX pocTa KOH-
LEeHTPAlMH ¥ [IeHTpaTH3aiu 6AHKOBCKOr0 KanuTana;

- 000CHOBATH CYHIHOCTH H OCHOBHbIE HHCTPYMEHThI HHCTUTYLIHOHAIIBHO-
ro peryJHpORaHHs KOHLEHTPALHH, LEHTPAIH3AUHH U KOHKYPEHUHN Ha OaH-
KOBCKOM DBIHKE.

O6aacTh HecjeaoBaHHA. J{HCCePTALMOHHOE HCCeJOBaHUE MPOBENEHO MO
creyansHocTy 08.00.01 "OkoHomuueckas Teopus” Ilacnopra crieunanbHocTeR
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BAK (3xoHOMHUYECKME HayKH) B paMKax HAyYHOH CNELHANBbHOCTH "DKOHOMMYE-
ckasi Teopus”, pasgena 1.1 "Tloautnyeckas sxoHomus": nm. 1.1 "TlonuTuueckas
9KOHOMMSI: B3aUMOJECHCTBHE ITPOU3BOAMTENBHBIX CHJI, JKOHOMHYCCKHX (DOPM, Me-
TOM0B XO34HCTBOBAHUS M HHCTHTYUHOHAIBHBIX CTPYKTYP; BO3JCHCTBME HOBBIX
TEXHOJIOMHYECKHX YKJIANOB Ha Mpolecchl GOPMHPOBAaHHS W (PyHKUHOHHPOBAHUS
3KOHOMHYECKHX CTPYKTYP M HHCTHTYTOB; TEOpHs XO3SiICTBEHHOr0 MeXaHu3Ma';
mn. 1.2 "MHKpPOIKOHOMIYECKAsd TEOpHs: TEOPHUA KOHKYPEHIIMH H aHTHMOHOMONE-
HOTO peryJHpOBaHUsA, TEOPHSA OPraHU3alHy PHIHKOB".

O0bexT HccaenoBaHna. OObEKTOM JMUCCEPTALMOHHOIO HCCEAOBAHHS
ABIAETCA KOHKYPEHTHOE MOBEACHHE OHaHKOB B YCIOBUAX POCTA KOHLIEHTPALMH
1 LeHTpanu3auiy 6aHKOBCKOro KanuTana.

IpeaMer Mcc/lex0BARMSA - JKOHOMIUYECKHE H HHCTHTYLIHOHAILHBIE OTHOLLIE-
HHUSl, XAPAKTEPHU3YIOLLHE CYIIIHOCTh, 3aKOHOMEPHOCTH M MEXaHU3M PeryJIMpoBaHHs
KOHLIEHTPALMH, UEHTPATM3aLHMH H KOHKYPEHUHH Ha GAHKOBCKOM PBIHKE.

Teopernko-merogoornyeckass OCHOBA MCCIEIOBaHUR. TeOpPETHKO-
METONONOrHYECKOM OCHOBOH HCC/IEOBaHMA ABISIOTCS NOJIOKEHHUS Pa3THYHBIX
Hanpas/ieHHH SKOHOMHYECKOH TEOPHH O KOHLEHTpPALMH, LIEHTPATH3AIMH U KOH-
KYPeHUHH B COBPEMEHHOH DKOHOMHMKE, MPEACTaBACHHbIE B TPY/aX 3apyOe:KHBIX
¥ OTeYECTBEHHBIX ABTOPOB, a TaloKe TEOPETHKO-METOAONOIHYECKHEe HOAXOAbI,
NPHHATEIE B 3apY0EKHOH M OTEYeCTBEHHOM NpaKTHKE /U KAYECTBEHHOW M KO-
JIHYECTBEHHON OLIEHKH YPOBHA KOHLEHTpPALMH, LEHTPATH3AlUN U KOHKYPEHTO-
CTI0COOHOCTH OAHKOBCKOTO PhIHKA.

HHCcTpyMeHnTapHO-MeTOAMYeCKHUIT anmapar. B nuccepTaunoHHOM HC-
CJIEAOBAHHH MCIMONB30BAHA COBOKYITHOCTh METOJOB HMCCNICAOBAHUS KOHOMMU-
YEeCKHX M HHCTHTYUMOHAJIbHBIX OTHOLIEHHH, Cpelld KOTOPbIX: WHIYKTHBHO-
JNEAYKTHBHBIH METOJ, aHaNu3 M CHHTE3, METOABI CPABHEHUS U MOMEIUpPOBaA-
HHS, @ TAKXKE CTATUCTHYECKHE METO/IbI.

HH$opMauHOHHO-IMINpHYecKas §a3a uccaegoBanud. B xome auc-
CepTaliHOHHOI0 UCCIE0BAHMS LIHPOKO HCMOb30Baiach nHGopMarus Deje-
pabHOH CcNyxObl rOCYAapCTBEHHOH CTATHCTHKE M DeepasibHON aHTHMOHO-
nonbHOM cnyx6b1 Poceniickoii @exepanunu, banka Poccum, koMmepueckux
6aHkoB, HHQOPMALMOHHBIX 1ICHTPOB, a TAKKE CTATMCTHYECKHE MATEPHAIIBI,
NPUBOJIMMBIE B HAYYHBLX MyONHKAUMAX U ODUIIHANBHEIX OTYETAX.

HopmatusHo-npaBoBas 6a3a padorel. HopMaTHBHO-NPAaBOBYIO OCHOBY HC-
cnejioBanHs cocraBd KoHctutynms Poccuiickoit @enepanuu, 3akoHsl Poccuii-
ckoit (Denepauuu, nocraHosnenus IlpaBurenscrsa Poccuiickoit @enepaunu u
ApYTHE HOPMATHBHbIE aKThl, B KOTOPbIX JaHbl OCHOBHBIE MOJIOKEHHS 110 PeryJi-
POBaHHIO KOHLIEHTPAUMH, LIEHTPATH3ALHH M KOHKYPEHLIMH Ha 6aHKOBCKOM pBIHKE.

I'unore3a auccepranMoHHOrO HecaenoBanus. ['Hnoresa uccneg0BaHUs
OCHOBBIBAETCA Ha CJIEQYIOIIUX TEOPETHKO-METOAOIOTHYECKHX [MOJIOKEHUAX,
BBLABHIaEMbIX aBTOPOM padoThI:
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- KOHKYPEHTHBIC OTHOIIEHHS Ha OaHKOBCKOM PbiHKE TECHO CBS3aHBI € Aeii-
CTBHEM TEHJACHLIMH POCTA KOHLIEHTPALUHH H LEHTpaIM3aLMy OaHKOBCKOTO Karu-
Tana. OcobeHHOCTh KOHKYPEHTHOrO nogeeHust 0aHkoB B Poccuu onpenensercs
(YHKUMOHHPOBaHHEM OaHKOBCKOrO PbIHK2 Ha OCHOBE HECOBEPLUCHHON KOHKY-
peHLMH, 4To TpebyeT NpoBeAeHHs CTPYKTYPHOrO aHa1H3a JaHHOTO PbIHKA C MOo-
MOILBIO IPHMEHEHMSA Pa3IHYHbIX SJKOHOMHYECKHX MOJENeH:

- r;100a1bHBIMU NIpOOIEMaMH POCCHIICKOrO OaHKOBCKOTO PhIHKA BbICTY-
naoT HU3KHIA ypoBeHb 3(QeKTHBHOCTH H KayeCcTBA KOHKYPEHLUMH. Npossie-
HHS MOHOMOJIHCTUHYECKHX TEHAEHUHIT Ha IPAaKTHKe. DTO ONpeaesneT HeoOX0-
JUMOCTDH TEOPETHUECKOr0 H MPAKTHYECKOro 000OCHOBAHHS TPAHHLL H IIpeeNnoB
BMEUIATENbCTBA MOCYAapPCTBA B PHIHOUHBIC OTHOLIEHUS B (popMe aHTHMOHO-
MONBHOH MOJHTHKY Ha OaHKOBCKOM pBIHKE.

OcHOBHbIE HOJIOKEHHS, BLIHOCHMBIE Ha 33IHMTY, COCTOAT B CJIEVIOLIEM.

1. B coBpeMeHHOI JKOHOMHKE YPOBEHb KOHLEHTpaLi1 OaHKOBCKOrO Kar-
Taja BjIHseT Ha MacluTaOhl H TEMIbl PAa3BUTHS 3KOHOMUKH CTpaHLL Ha ddexk-
THBHOCTb (DYHKIMOHHpPOBaHHA e¢ OaHKOBCKOil cucrembl. Poccubickuii 6ankos-
CKMif CEKTOp B LENOM B CPaBHEHHMU C BEIYLIMMH CTpaHAMM XapaKTepH3yeTCH
YMepeHHOH KOHLeHTpauueil, HabNIoAArOTCS CYIECTBEHHbIE PETHOHATIBHBIE pa3-
AYMHSA, YTO ONpeaensteT HeoOXOHMOCTh MOBBILEHHS YPOBHA KOHUEHTpaLy
0aHKOBCKOIO CEKTOpa, YCTpaHeHHE TEPPHTOPHAIBHBIX JHCHPONOPLHIL.

2. B poccuiickom 0aHKOBCKOM CEKTOpE HEeHTpaind3auus OaHKOBCKOrO Cek-
TOpa OCYLLECTBIAETCS Ha JIPYKECTBEHHBIX, OOPOCOBECTHBIX Havyatax. [1peo6-
NafaloT rOPH3OHTANLHBIE CAETKH B (JOPME TIOTJIOWEeHHH MyTeM peopraHM3aliiH,
JIMKBHIALUMHK 6aHKOB, BKTIOUEHHS OAHKOB B COCTAB XOMAHHIOBbLIX IPYIIL.

3. KonkypeHuns B 6anxosckoii cepe npencrasaser coboii pacuipen-
HOE COMEePHUYECTRO, BKIIOYAollee B cebsd NaTh 6a30BBIX CUIT PHIHOYHOM KOH-
KYpEHLMH: BHYTPHOTpAacieByl0 OaHKOBCKYIO KOHKYPEHLHIO, KOHKYPEHTHYIO
Yrpo3y CO CTOPOHBI HOBBIX OAHKOB - POCCHHCKHX H MHOCTPAHHBIX: KOHKYPEH-
LIMIO CO CTOPOHBI MPOLYKIMH H YCAYT - 3aMeHuUTeIel 6aHKOBCKMX NPOAYKTOB;
KOHKYPEHLIHIO MEXKAy MOCTaBINHKAMH OAaHKOBCKUX PECYPCOB; KOHKVPEHLUMUIO
Mexay noTpebuTensiMH OaHKOBCKHX NPOAYKTOB M veiyr. JlaHHble KOHKY-
PEHTHBIE CHIIBI OTIPeAC/IAOT HHTEHCHBHOCTL OTpacieBoil 6AHKOBCKOIH KOHKY-
PEHLMH H YPOBEHb KOHKYPEHTHO#M Cpelbl.

4. KonkypeHTHOe noBeicHHe 6aHKOB BKIIFOYaeT B ceds NpoBeJieHHe KOH-
KYpPEHTHbIX cTpaTeruii U obecrneyeHHe KOHKYPEHTHBIX NIPEHMYIIECTB Ha pa3-
JUYHBIX cermMeHTax OaHKOBCKOTO poiHka KoHKypeHTHoe nomeneHue COep-
6atka PO onpenenseTcs AOMHHHPYIOULHM IOJIOKEHHEM BO BCEX KIIIOYEBBIX
cerMeHTax 0aHKOBCKOTO CEKTOpa CTPaHhbl: NOMIEPKKON CO CTOPOHBI cTpare-
ruveckoro uHBectopa - LUb P®; obuHpHo#t GunnanbHOH ceThbio B perMoHax:
ctabunpHoOM, MHBepcHHLMPOBAHHON 10 CEKTOPAM IKOHOMHKH K;IMEHTCKOI
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6a30ii B cerMeHTe KOPNOPAaTHBHOIO KPSAUTOBAHMS; MMMIKEM Haubosee Hazex-
HOTO pOCCHiCKOro 6aHkKa; HEeBBICOKOH 3aBUCUMOCTBIO OT MEXAYHApOIHbIX HC-
TOYHHMKOB (HHaHCHpOBaHHs u Ap. KoHkypenTtHoe nosefeHue Banka BTB onpe-
JIENIAETCH YHUBEPCAILHOCTBIO AEATeNbHOCTH. JMBEPCH(HLIMPOBAHHON CTPYKTY-
PO, rocynapcTBeHHOH MOAAEPKKOH, H3BECTHbIM OpPEeHIOM, BHICOKUMH KPEIHT-
HBIMHU PeHTUHIaMH, KpyTIHO# ceTsto B crpaHax CHI, EBponsi, A3un u AdpHky.

5. MHcTUTyUuHOHANBHOE PEryIHPOBAHHE KOHIEHTPALWY, LEHTPATIU3ALIUH
H KOHKYPEHLHH Ha OAaHKOBCKOM pbIHKE BBLICTYNaeT BaKHOH COCTAaBHOH ua-
CTBIO TOCYJAPCTBEHHON 3KOHOMHYECKOH NMOJHUTHKH. OCHOBHOMH LENbIO 3TOrO
PEryIvpoBaHus ABJIAETCSA CO3JaHHE YCNOBHM Ans paBHoil noOpocoBecTHOMH
KOHKYPEHLHNH, crnocoOcTBytoweid 3 PeKTHBHOMY pa3MeLIeHUI0 PecypcoB U
YCTOHUMBOMY Pa3BUTHIO 3KOHOMHKH. 3alMTa KOHKYPEHUHH Ha OaHKOBCKOM
PLIHKE MpEAnoJaraeT YCTPAHEHHE HEeraTHMBHBIX MOCNENCTBUI upe3MepHOH
KOHLIEHTpaUy¥H U [EHTpanu3auMd OaHKOBCKOro Kamutasla, Beaylleil K aHTH-
KOHKYPEHTHbIM JeHCTBUAM CyOBeKTOR 62HKOBCKOTIO PbIHKA.

Hayuynasi HoBH3HA paboTel CBOAUTCS K psAy TEOPETHYECKHX IOJIOXKe-
HHH, NO3BONIAIOIHX paccMaTPUBaTh KOHLCHTPALHIO, UCHTPANH3ALHIO U KOH-
KYPEHIHIO Ha OAHKOBCKOM pblHKE Kak BaKHEHILMHA (akTop pa3sBUTHS COBpe-
MEHHOH 3KOHOMHYECKOH CHCTEMBI.

HayuHas HoBH3Ha MCC.1e0BAHUS COCTOHT B CIICAYIOLUEM:

- OIpeJENEHb! CYIIIHOCTh, CHCTEMA [ToKa3aTesyied U TeHAEHIUs KOHUEHTpPALIH
OaHKOBCKOro KanuTalla B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX; BbIABIIEH NPOTHBOPEYHBBIH
XapakTep B3aMMOCBSA3M KOHLIEHTpalu¥ OaHKOBCKOIO KamuTana U KOHKYPEHLHH B
poccutickoit 6aHKoBcKko# cdepe. KoHueHTpalms BeJleT K BO3MOXXHOCTH peaiu3a-
LMH MOHOTIOJIMCTHYECKMX TEHEHLIHI, BMECTE C TEM OHA OOBEKTHBHO HEOOXOAMMa
IUisl TIOBBILLIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pOCCHICKOH OaHKOBCKOI CHCTEMB! B
YCTIOBUSIX T100TH3aLMY;

- JI0Ka3dHO, YTO LEHTpaiu3alHs 0aHKOBCKOIrO KanMuTala MpsAMO H OIlo-
CPefOBaHHO BiMsAeT Ha ypOBeHb KOHKypeHUMH. [lpexzae Bcero, 3a cuer
YMEHBUIEHHS YKcna OaHKOB W MX YKPYIHEHHs BO3pacTaeT H0is o0beJuHEeH-
HBIX OAHKOB B aKTHBax OaHKOBCKOM CHCTEMbI, NOBBILIAETCS YPOBEHb KOHIIEH-
TpauHH 6aHKOBCKOTO KamuTana, B pe3yjbTaTe Mo3HiHs GaHKOB M phIHOYHAS
BJIaCTh YCHJIMBAIOTCA, KOHKYpPEeHLUs ocnabnsgercs. LleHTpann3aius O6aHKOB-
CKOTO KanuTajla MyTeM CO3JaHHs OaHKOBCKMX TpYII YCUJIMBAET BO3MOXK-
HOCTh KOOPJMHALIMH AeATeNbHOCTH OaHKOB B LIeJIAX IPOBEACHUS COrfaco-
BaHHOHN MOJIMTHKH M OJIMFONOJHCTHYECKOH AeATeNbHOCTH, Belyllued K CHH-
YKEHHUIO YPOBHS KOHKYpPEHLIMH,;

- MpeJI0KEeHO Ucnonk3oBanye Moaend M. [oprepa Ui aHanu3a KOHKYPEHT-
HOM cpe/ibl Ha 0AHKOBCKOM PbIHKE; NPOBEECHO MCCIEA0BaHHE (aKTOpPOB, BIIMALO-
HIMX HA [4Th KOHKYPEHTHBIX CHJI IPUMEHUTENbHO k BaHKOBCKOMY pbHKY Poccuu,
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BBISBJICHB! BEIVIIME KOHKYPEHTHBIE CHIIBL BHYTPHOTpacieBas 6aHKOBCKAA KOHKY-
PEHIMA M KOHKYPEHLHS CO CTOPOHbI MHOCTPaHHbIX OaHKOB;

- PacKkpbITO COAEP)KaHHE KOHKYPEHTHOI'O MOBE/¢HHS OaHKOB: BBISBJIEHBI
0CcOOEHHOCTH KOHKYPEHTHOTO MOBEAEHHS Pa3THYHBIX THNOB OaHKOB B POC-
CHIiCKOIT 3KOHOMHKE; NPOBE/IeH CPaBHUTEbHBI aHAIM3 KOHKYPEHTHBIX Hpe-
umyiects Cobepbarika PO u banka BT, paccMOTpeHbl OCHOBHBIE HanpasJe-
HHSl KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii BeAyiHX poccHiickuX 6aHKOB;

- PacKpbITbl TEOPETUKO-DKOHOMHUYECKHE OCHOBBI MHCTHTYLIMOHAILHOIO
peryi1MpoBaHus KOHLEHTPALMH, UEHTPANH3alMU H KOHKYPEHUHH Ha GaHKOB-
CKOM pbIHKe; BBbISRIEHAa [IPOTHBOPEYHBAS B3aUMOCBA3bL I'OCY]APCTBCHHOI
SKOHOMHYECKO! MONHTHKH. HAmpaBlIeHHOH Ha yCHNeHHe KOHUEHTPaUuM H
LeHTpaJiM3alHl OaHKOBCKOro KalWtana, ¢ OOHOH CTOpOHbI, H MOJMTHKH 3a-
LIHTEI KOHKYPEHLIMH Y [TOBBILLIEHHA €€ KauecTBa, € JIPyroil cTOpOHBL

TeopeTuyeckasi 3HAYHMOCTH padoThl. B auccepranuu faercs Teope-
THKO-3KOHOMHUeckoe OOOCHOBAHHE pa3BHTHS MPOLECCOB KOHLEHTPALMH,
LEHTpaNu3alMyd H KOHKYPEHIHH Ha COBPEMEHHOM OaHKOBCKOM pblHKe. BbI-
siBieHbl OOBEKTHBHAA HEOOXOAMMOCTH M MPOTHBOPEYHBOCTH CTHMYJHMPOBA-
HHMS KOHLIEHTpAUWH, LEeHTpaH3alud 1 KOHKypeHIHH. B paboTte pacKpbIThl
TeopeTHYeckHe OCHOBbI NpHMeHeH s moaeiu M. [Noprepa 1 aHanu3a KoH-
KYpPeHTHOH cpelp! Ha OaHKOBCKOM pbidke. [IpencraBieHHbie B AHCCEepTaLH-
OHHOIi paboTe TeopeTHUECKHE NTONIOKEHHS 1103BOAST Oosiee riyfoko 000CHO-
BaTh OCHOBHbIE HHCTPYMEHTb! W HHCTHTYLHOHANbHBIE MEXaHH3MBbI rOCyap-
CTBEHHOIO PETYJIHPOBAaHUS KOHLEHTPALHH, LUEHTPAIH3aLHH U KOHKYPEHLHH
Ha OaHKOBCKOM pBbIHKE.

IIpakTHYeckas 3HAYHMOCTH HcelaeqoBaHusA. TeopeTnueckie oboouie-
HHSI, NONYYEHHBIE B X0J€ AUCCEPTALMOHHOIO HCCJIeA0BaHHs, MOIVT OBITh HC-
NONb30BaHbl NpH paspaboTke M JanbHeillleM COBEPIICHCTBOBAHHH KOHKY-
PEHTHOTO 3aKOHOJATENbCTBA, a TAKKE B AEATCIbHOCTH aHTHMOHONOJIbHBIX
OpraHoB H OPraHOB rOCYJIapPCTBEHHOrO PEryTHPOBaHHS OAHKOBCKOIO PbIHKA.

MartepHansl JUccepTalHOHHONH padoTsl MOIYT OBITh HCMOIb30BAHbL MPH
YTCHUM NEKIHH Mo Kypcam "DKoHoMHuyeckas teopHs”. "MHCTHTYLHOHAIbHAS
9KOHOMHKA". B psiZie CMNELKYPCOB 1O NpodiieMaM KOHKYPEHLHHA H MOHOI(OJIHH
Ha HHHAHCOBBIX PBIHKAX.

Anipobauua pesysbTaToB paborhl. OCHOBHBIE NMOJIOKEHUA AUCCEPTALN-
OHHOrO HCCIIEIOBAHHS JIOKIAABIBAIUCh H 00CYAIANHUCH HA MEAIYHApPOIHBIX U
BCEPOCCUHCKIX Hay4HO-TIPAKTHYECKHMX KOH(EPEHUMSAX, a TaloKe Ha MEXBY30B-
CKHX Hay4HBIX KOH(epeHLUsX: Ha Beepoccuickoil Hay4HO-IIPaKTHYECKOH KOH-
depennun "TpanchopMallioHHble MpoLecchkl coBpeMeHHoro oduectsa” (1. Tob-
aTTd, 2006 r.); MexmyHapoaHoi HayuHo-1IpakTHYeckoi koHdepeHuuun “"Porb
BBICLUMX y4YeOHBIX 3aBeJeHHil B HHHOBALMOHHOM Pa3sBUTHH 3KOHOMMKH peruo-
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HoB" (r. Camapa, 2006 r.); Becepoccuiickoii Hay4HO-IIPAKTHYeCKOiH KOH(EpeHLMH
"CTpaTerny perHOHATHHOIO DPa3BHTHs: MeTojonorus W mpaxktuka" (r. Camapa,
2007 r.); Beepoccuiickoii HayuHo-fpakTHUecKoi kKoHdepeHuun "TpaHchopmalu-
OHHBIE I1pOLIECChI COBpeMEHHOTO obwecTra” (r. Tonbatry, 2007 r.).

OcHoBHBIE pe3ynbTaThl M BBIBOABI HUCCIIENOBAHWA ObUIH H3JI0KEHB! B
7 Hay4HBIX NyOAMKALMAX aBTOpa OOIHM 00BbeMOM 2.95 mey. 1., ABe H3 KOTO-
pbIX B XypHan, onpenenesHomM BAK MuHuctepctBa o6pa3oBaHHs U HaykKu
Po®.

Crpykrypa paborbl. Jlncceprauus COCTOMT M3 BBEAeHMs, ABYX IJIaB,
3aK/IIO4YEHHUs U OHOIHMorpaduyeckoro cnucka.

Bo BBeaenun 060cHOBaHa AKTYATLHOCTE TEMbI TUCCEPTALHOHHOTO HCCEeN0-
BaHMA, CHOPMYJIHPOBaHbI €10 1efib U 3a7aul, OINpEENEHbl PeaMET H OOBEKT,
OTP@XEHBI HOBU3HA, TEOPETHYECKAsA U MMPAKTUYECKas 3HAUHMOCTb JUCCEPTALIMH.

B nepgoit rnase "TeopernuecKnHe OCHOBLI AHAJH3A KOHUEHTPALUM H
HEHTPAJIH3aUHH DAHKOBCKOI0 KamHMTaJa' pacCMaTpUBArOTCA 3KOHOMMUE-
CKas CYLUHOCTb H OCODEHHOCTH KOHUEHTPALMH U LHEHTpANU3alH GaHKOBCKO-
ro KanuTala, BHIABIAIOTCH OCHOBHbIE TEHACHLMH M 3aKOHOMEPHOCTH pa3Bu-
THS IaHHBIX MPOLECCOB B COBPEMEHHOI IKOHOMUKE PoccHi.

Bo Btopoii rnase "KoHkypentTHOe moBeldeHHe GAHKOB B YCJIOBHSX
POCTa KOHUEHTPAUHYH H UCHTPAJIH3aHHH 0AHKOBCKOr0 KanmuTaJa' npose-
JEH aHATN3 BO3MOXHOCTEH Hcnosb3oBaHus Monenu M. Tloptepa ans necnenosa-
HHS KOHKYPEHTHOH cpellbl Ha DaHKOBCKOM PbIHKe, ONpEAENeHbl KOHKYPEHTHbIE
MPEUMYLLIECTBA U KOHKYPEHTHbIE CTpaTerMy pazIUyHbIX OAHKOB B IKOHOMHKE
Poccui, BBISBIIEHB! HHCTHTYIHOHANBHBIE MEXAaHM3Mbl PEryJIMpPOBaHUA KOHLIEH-
TPaLMH, LIEHTPATH3ALMM W KOHKYPCHIMH Ha OAHKOBCKOM PbIHKE.

B 3akmodennu pabothl mpuseseHsl Hanbosiee BAXKHbIE TEOpeTHYECKHE 0000-
IEHUSA M BBIBOIBL, MONTYHEHHBIE B Pe3yJIbTaTe JHCCEPTALHOHHOIO HCCAEHOBAHMS.

OCHOBHOE COJAEPKXAHHE PABOTHBI

B nepsom 6.J10Ke pacCMOTPEHHBIX BONMPOCOB I7IaBHOE BHUMaHHE YeNeHO
PaCKPBITHIO CYHIHOCTH. TEHAEHIUMH U MPOTHBOPEYHil KOHUEHTPAUMH U UEHTpa-
NK3aMH 6aHKOBCKOrO KanuTala B YCTOBUAX COBPEMEHHOI 9KOHOMUKH Poccui.

KoHueHTpauus GaHKOBCKOro Kanurtana - oObeKTHBHAs IKOHOMHUYECKasi
3aKOHOMEPHOCTb. OHa BBIpAXAETCst B YBEIHYEHHH He TONBKO OOILEeH CYMMBI
6aHKOBCKHMX PECYPCOB, HO H PECYPCOB, MPUXOAAUIMXCA HA Kax/apli 6aHk. Oc-
HOBHO#M NPUYUHOM pOCTa KOHUEHTpaluH OaHKOBCKOTO KamuTala ABNSETCS
yCUIeHHEe KOHIIEHTpaLUHy POM3BOACTRA.

IMTockonbky 6GaHKOBCKas CHCTeMa - COCTaBHas 9acTb KOHOMHYECKOii
cucTeMbl I000H CTpaHb!, [N OLEHKH YPOBHS KOHLEHTPALMH ee KallHMTala
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MOXET ObITh MCNOJIb30BaHa cHcTeMa K03 duLMEeHTOB U nokas3atenel, paspa-
60TaHHBIX MHPOBOM 3KOHOMHYECKOH HayKoW s NpeAnpHHHMATENBCKHX
CTPYKTYP Pa3HblX BUIOB AeATENILHOCTUH. DTO, NPEXKIE BCEIO, TAKUE [OKA3aTe-
a4, kak uHpAexc Xepduunans - Xupmmada, K03QGHLMEHT KOHUEHTPaUMH
CR-n, k03 dHUHEHT IHTPOIIUH, OTHOCHTENIbHAs SHTponusA, kpuBas Jlopexua,
ko3¢ duuuent iunu, unaekc Jluuaa v ap.

[NpakTHKa HCMONb30BaHHUA HHAEKca Xepdunaansg - XupmMaHa Mo3sos-
€T BBLIAEIHTh €0 MON0XHTENbHbIE aCMEKTBL

1) nerkocth mnojacyetra (He Tpe6yeTcs MNPOBOAUTHL INpEABAPHTENLHBIX
npouexyp 00paboTKK AaHHBIX, HATPUMED PaH)KHPOBAHHE);

2) MpOCTOTA HHTEpNpeTauuu (eCTh OOLIENPU3HAHHDIC KDUTEPHH YHUCIIO-
BbIX 3HAUEHHH 3TOro NMoKasaress);

3) conocTaBHMOCTDh MH(OPMALIHH /IS PA3HBIX PBIHOYHBIX CTPYKTYP;

4) HEe3aBUCHMOCTD OT pa3Mepa 0aHKOBCKOH CHCTEMBI B LIEJIOM;

5) oTpaKeHHe U3MEHEHHUS OJIM Ha phIHKE CaMoOro MEJIKOro MM CaMoro
KpYyTIHOro OaHKa.

Hapsany ¢ npuMeHenreM unzekca XepduHpans - XupiuiMaHa B 0aHKOB-
CKOM MpaKTHKe KOHIEHTPALMs Ha PbIHKE OUECHUBAETCA MYTEM ONpee/eHHs
JI0JIeil aKTHBOB WM JAENO3UTOB, KOHTPOJIHUPYEMBIX KpYTHEHIIUMH HaHKaMH.

C Hauweid TOYKH 3PEHHUS, MAKPOIKOHOMHMYECKHH aHa/in3 KOHLEHTPAlHH
6aHKOBCKOro KamuTana ClaeyeT OCYHIeCTBIATh B 3aBUCUMOCTH OT €ro ueneu.
Ecnu nens aHanusa - onpejelieHie aHTUKOHKYPEHTHBIX AeHicTBUi OaHKOB, TO
KOHUEHTPALMIO CiledyeT ONpeAesaTh flyTeM pacyeTa JoJd O0aHKOB B (akTH-
YeCKH CIIOXKUBILEHCS CTPYKTYpe PbIHKA, T.e. 6e3 yueTa NoTeHLUanbHbIX Oan-
KOB-KOHKYPEHTOB. J{/1s UCClleOBaHHs NPOLECCOB KOHLIEHTpaLUUH 6aHKOBCKO-
roO KanuTana B HeJiX OCYIIECTBICHHUS JOATOCPOUHBIX H NEPCHEKTUBHBIX MpPO-
€KTOB peajin3alMy mporpamm ciusHuii 6ankoB, cozganus @I 4 apyrux He-
00X0IMMO YUYHUTHIBATH BO3MOXHOCTH BeJaeHHs OaHKOBCKOH AeATENBHOCTH H
OKa3aHWs COOTBETCTBYIOIIUX YCIIYT [IPY YCJIOBHH, YTO BXOJ Ha PhIHOK HOBBIX
0aHKOB MOKET NMPOHCXOAMTh B KparuaHiuuve cpokd 6e3 CylueCTBEHHBIX AO-
[IOJIHUTENbHBIX 3aTparT.

PacueT # aHamu3 psna nokasaresneldl KOHLEHTpPALUH OAaHKOBCKOTO KarM-
Tajia B pOCCHACKOH 9KOHOMHKE NO3BOJIAET CAENATh CAEAYIOLHE BEIBOAbL:

1) HabOnrO[arOTCA CYLUECTBEHHbBIE PErHOHAIBHBIE pa3jidyMa MO YPOBHIO
KOHIIEHTpALMK Ha pblHKe 0aHKOBCKUX ycayr Pd;

2) Mo ypoBHIO KOHLEHTpauin 6aHKoBCcKkoH cekTop Poccuu xapaktepusy-
eTCsl YMepeHHO! KOHLieHTpaLuei.

OcHOBHAas MpUYKMHA KOHLEHTpaluk B 6aHKOBCKOM cekTope Poccui - He-
jaoctaroyHas kanuTanu3auus. OObeM ee COBOKYNHOIO KaluTalla COCTaBJISET
NpUMePHO 6,1% OT KaruTaloB aMepHKaHCKOH 0aHKOBCKO# cucTemMsl, 12,2% -
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oT ¢panuy3sckoif u 14,6% - oT repmaHckoi. JlocTaTouHO cKa3arTh, YTO B Kak-
JOM u3 12 kpynHeluiux 0aHKOB MHMpa YPOBEHb KalMTAJIH3aLMHU BbIllle, YeM Y
0aHkoB Poccun, BMecTe B3AThIX.

OnHUM M3 OCHOBHBIX MCTOYHHKOM KalHTaTH3alUH OAaHKOBCKOTO CEKTO-
pa aBnserca npubsulb. PeHTabenbHOCTE KanuTana 0aHKOBCKOTO CeKTopa ce-
roaHs BhICOKA: oxkHaaemoe 3Hayenune ROE He menee 26%, a pentabensHocTh
akTHBOB (ROA) - Hmxe (cM. pucyHok). OJHAKO Jaxe CTOJb BbICOKON J0XO0/-
HocTH 6aHKOBCKOro Ou3Heca HEOCTATOYHO /IS MOANEPXKAHUA ANEKBATHOIO
KanuTaa.

%
25

20

2003 2004 005 2006 2007 2008 [Conwl

ROA ROE
Puc. PenrabenbHocTh KanuTana 6aHKoBcKoro cektopa Pocenu 3a 2003-2007 rr.

BTopeM no 3HaudMocTH GaKkTOpoM pocTa KanMTaa 6aHkoB (okono 12 -
13% cobCTBEHHBIX CPEACTB) ABAAIOTCA CyOOPANHUPOBAHHBIE WHCTPYMEHTHI,
KOTOpbIE NOMY4HIM pacnpocTpaHeHue B opme 1Byx mopesneit. [To nepBoii u3
HHX CYOOpAMHMPOBAHHBI/I KPEOUT WM JENO3UT MIPUBIIEKAETCS OT COOCTBEH-
Huka. [To BTopoit Mozaenu 6aHk MpHUBNEKAET AEHBIH ¢ MEXIYHAPOAHOIO PhIH-
Ka MOCPEACTBOM CYOOpAMHHPOBAaHHBIX OONHraLuii.

TeM He MeHee, MOKa OCHOBHBIM CIIOCOOOM YReSIMYEHHS KallUTAIM3aLHU
ABJISIETCS BBIKYT JONOJHUTENBHOH 3MHCCHH CYLIECTBYIOUIUMU aKLIHOHEPAMH.
Cpennue 1 Menkue 6aHKH, Kak NMpaBUIIO, PELIAIOT 3aayy CHJAMH CBOHX aK-
LUMOHEPOB, W POCT KaMHTATH3aLHU ONpeJAeNseTcs B OCHOBHOM UX (UHAHCO-
BBIMU BO3MOXHOCTSAMH. OrpaHuyeHHOCTh (GPUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH Bia-
JIeJIbLEB 3a4acTyr0 NPUBOAMUT K HEOOXONHMOCTH 00heINHEeHUS KarnyTana O6aH-
Ka ¢ KanuTanaMu 6onee clIbHBIX OaHKOB.

B nocneanue roasl K CUCKYy HHCTPYMEHTOBR KallHTaIU3aUMU IpHOaBUIi-
Csl eule OJIMH - mepBUYHOE NyO/IMYHOE pasMelleHHe aklUuit Ha Gupxe (IPO).
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JaHHBI MHCTPYMEHT MNOBLILUEHUS KANHTAIM3aMMU [PAKTHYECKH peasieH
TOJBKO /1S KPYMHbIX 0aHKOB, TAK KaK COpPOC HA aKUMM MEJKUX H CPeAHHX
6aHKOB ocTaeTcs HeBBICOKUM. KpymHble xke GaHKH 3a CYeT MOBBLILIEHHOrO HH-
Tepeca K MX aKLUAM MOFYT pa3sMeCTHTb CBOH OyMaru ¢ CyUieCTBEHHbIM IMHC-
CHOHHBIM J0XOJIOM, 4TO MPH COXPAHEHWH CTPYKTYPH! BJAJ€HHS MPHUBOIAHT K
3HAYMTEJILHOMY POCTY KanuTain3auudy 6anka. OJAHAKO OeN0 He TOALKO B JI0-
BEpHUH H MOBBIIIEHHBIX pHckax (LieHa aKLWH 3aBUCUT OT MHOTHX (AKTOPOB),
HO U B pacxofax. IPO - npouecc 3aTpaTHblii, TpeOytomuit AnuTeNnbHON noaro-
TOBKH. Pacxozel cBsi3aHb! B TOM YHCHIC € 3aTpaTaMy Ha pa3MelleHue He TOJb-
KO Ha poccUiickol, HO M Ha JlonnoHckoit Oupxke. [Toka xe, yuuTbIBas H3-
NEPXKH H crieuuduky O6aHkoBckoro OusHeca, IPO - 3KOHOMHMYECKH Onpas-
J@HHbI MHCTPYMEHT JUIs KpYNHbIX OaHKOB. JIns ocTanbHbIX (HHAHCOBBIX
HHCTHTYTOB B HacToslHi MoMeHT Haubonee 3¢ddexTHBHEIH cnocod obecne-
YEHHS JOCTATOYHOCTH KalMTaia [Ipd HHTEHCHBHOM pOCTE - MpPUBJIEYEHUE B
KanuTaj CTpaTerH4ecKoro Wi GMHAHCOBOrO HHBECTOpA.

VYkpynaenne 6aHKOB - BOKHEHLIME 1Iar K NOBBILIEHUIO HX HAEKHOCTH,
Npo3pavyHOCTH, & 3HA4YUT, U K CIOCOOHOCTH MpPHUBNEKaTh AOTOIHUTENBHbIH
KanuTaa. YKpynHeHHe OaHKOBCKOro OH3Heca B COBPEMEHHbIX YCJIOBUAX CTa-
HOBUTCS HE TOJIbKO B&XXHOH TEHJEHLIHeH, HO U YCIIOBUEM BbDKHBAHUS B KOH-
KypeHTHO# cpesie. CHH)KEHHE MPOLEHTHRIX CTABOK, a CJieNOBaTeNsHO, U OaH-
KOBCKOH Map»H Ha (pOHE HeNnpepbIBHOI'O pOCTa YCIOBHO-MIOCTOSHHBIX pacxo-
JIOB ¥ HCOOXOAMMOCTH BKJIaZblBaTh 3HAYHTENBHEIE CPEACTBA B OOHOBJIEHHE
TEXHOJIOTHH M 060pyOBaHHA JlenaeT MO3UIMH MaJIBIX U CpeJHUX BaHKOB Bce
bonee ciabpmu.

OnHuMm U3 BaxkHeHKUX (aKTOPOB, OKa3bIBAIOIHMX BIHAHUE HA COCTOSHUE
6aHKOBCKOIO CEKTOpa, fBISETCS NeHTpaiu3auus OGaHKOBCKOTO KamuTana.
PocT 3KOHOMHUYECKON LEHTPAIN3AlMKH BHOCHT CYLUECTBCHHbIE KOPPEKTHBBI B
KOHKYPEHTHYI0 00pe0y Kak HENoCpeACTBEHHO H3-3a YMEHBIICHHS YMCIa
KOHKYPEHTOB, TaK U KOCBEHHO - B pe3yJbTare YBeJH4eHHs BEpOSTHOCTH AJIA
OCTaBLUMXCA NOCIE LEHTpalUW3aluyd OaHKOBCKMX OpraHu3aluii OTKPLITO HIIH
TaliHO KOOPAUHUPOBATh CBOM NEHCTBHUA.

B 6ankoBckoii cdepe Becex cTpaH, kKak ¥ B JIIOObIX APYTHX CEKTOPAX 3KO-
HOMMKH, IIOCTOSHHO MJET UeHTpantu3auus 0aHKOBCKOTO KalKTald, B OCHOB-
HOM B (hOopMe CNUAHHA U NPUCOEAUHEHUH DaHKOB.

Cnusiaue 0aHKOB - OOBEUHHUTENBHBIN MpoLecc, B KOTOPOM Y4acTBYIOT
ABa uny Ocsiee 6aHka, B UTOre, C OJHOW CTOPOHBI, U3 KANUTAIOB TakMX OaH-
KOB ()OpPMHpYyeTCs OAMH OOBbEAMHEHHBIH KanuTan (UeHTpajiu3auMs KallHuTa-
JIOB), C JAPYroOif - BMECTO paHee CaMOCTOSTENIbHBIX IOPHAMYECKHX JIHL, Mpe-
KpallarMX CBOE CYLLECTBOBaHKE, 00pa3yeTcs HOBOE IOPHIUYECKOE JIMLO.
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IMpucoenunenne 6aHKOB - 0OBEIMHUTENBHBIA MIPOLIECC, B KOTOPOM Y4acT-
BYIOT /1Ba WM OGonee GaHka. B pesynbTare, ¢ 0HOH CTOPOHBI, U3 KAMTAIOB Ta-
KHX 6aHKOB (OpMHpYeTCs OIH 00beAMHEHHBIH KanuTas (LeH TPTH3ALNSA KalTH-
T&IOB), C APYTOH - NPUCOCAUHSIOLMI OaHK COXpaHAETCs KaK FOPUAMYECKOe JIH-
U0, a MPUCOCTMHAEMbIH (NMpHCOeMHseMble) Npekpaiuaer (MPeKpallaioT) CBoe
CYUIECTBOBAHHE B KAUECTBE IOPHIMYECKOrO JIHLA (FOPHIAHYECKHX JIHLL).

[IpucoennHeHue B OTIHUUE OT CIIHAHUSA MpeanonaraeT CMeHy coOCTBEH-
HHUKOB MPHCOEJUHAEMBIX OpraHU3alui.

Ecau umeTs B BUAY poccHACKHI OaHKOBCKHH CEKTOD, TO 3/€Ch B OTJIH-
YHe OT APYTMX CEKTOPOB 3KOHOMMKH MPOLECChl LEHTPAIU3aLHH KalUTaJIOB B
npeobnajgarommeil 4acTH OCYLIECTBASIOTCA Ha OPYXKECTBEHHBIX, 10OPOCOBECT-
HBIX Havanax. DTO CBA3aHO C MHcaiinepckoil CTPYyKTypo#l cobcTBeHHOCTH,
OTHOCHTENILHOM 3aKPBITOCTBIO POCCHIICKMX 0aHKOB H OCOOEHHOCTAMM HX
KOPIIOPaTHBHOTO yNpPAaBJIeHUs, CO CreHGHKOIT 0Tpacu.

OCHOBHBIM MOTHBOM LEHTPAJIN3ALMN B OAHKOBCKOM CEKTOPC CJIYXKHT
HHepreTHueckuit 3¢ deKt, KOTOpbiii MPOABILETCS B TOM, YTO IOKa3arTeu
€ATENbHOCTH OObeAMHEHHOI KpelUTHOH opraHu3auuu, obpasoBaBuieiics B
€3yJIbTaTe CAMSHUS MM MOMNIOILEHUS, KOJTHYECTBEHHO H KAa4eCTBEHHO fipe-
BILIAIOT TIPOCTON CyMMapHblii pe3ynbTar OTAeNbHO paboTaBIIMX e YacTeil.
‘uHepreTHueckuii 3dpexT oObICHIETCA IKOHOMMENM Ha MacluTabe, KOMOHHU-
OBaHHEM B3aMMOJOIMOJIHAIOLIMX PECYPCOB, & TaKXkKe YKperuleHHeM MO3HIuit
{PEMTHBIX OPraHHU3aLHH B TOM MM HHOM cerMeHTe DaHKOBCKOro phIHKa.

JpyrumMH MOTHBAaMH LieHTpanu3auuy 6aHKOBCKOrO KamHTaia MOXHO Ha-
3BaTh: AMBepcH(HKanuio Gu3Heca, BO3MOXHOCTb MCIIOJB30BAHUA U30BITOU-
HBIX pecypcoB, pa3HHLlY B PbIHOYHON lieHe OanKa U CTOMMOCTH ee 3aMelile-
HUS; CTPEMIIEHHE NMOBBICUTEL KAYeCTBO U 3 PeKTUBHOCTh YIIPABICHUS H AP.

B uenoM ueHtpanusauus GaHKOBCKOro KanuTana obecrieuuBaeT Gosee
BBICOKYIO0 3(@EKTHBHOCTb AEATENBHOCTH, BHEIPEHHE HOBBIX TEXHOJIOTHH,
pacrpelieieHde KPeOUTHBIX PUCKOB, pacUIMpeHHE CiieKTpa MpejlaraeMbiX
ITPOAYKTOB U YCIIYT.

Crneurdukoit HEHTpaTH3aLHUK B POCCHICKOM GAHKOBCKOM CEKTOpE SABJISET-
Cs ee MOPM3OHTANBHBIN XapakTep ¢ rpeobnanaHuem GopMbl NOrNOLIEHUS OJHOTO
0aHka IpYrHM, 4TO CBS3aHO ¢ OCOOEHHOCTAMH POCCHHCKOrO 3aKOHO/ATENbCTRA,
KOTOPOE XECTKO PEryIHPYET NMpOLEdypbl CAUSHHH M IIPHCOEMHEHUR U HE BbI-
JieNieT OTAENBHO MOIVIoLeHHE Kak GopMy peopraHusauuy 6aHkoBCKoro ousHe-
ca. Bmecto cnustHnii 4 nornoleHni 6aHkH 3a4acTyio Npeano4UTaoT odopmiie-
HHE C/IEJIOK KYTLIM-IIPOAXKH AKTHBOB Pa3NM4HbIX (HHAHCOBO-KPEAUTHLIX yupe-
XJIEHWH W 3aTemM NOOPOBONBHONM TMKBHIOALUMH OaHKa-lLeNd. JTO 3HAYHTENBLHO
COKDAIL@ET CPOKH U CTOMMOCTE ClHsHUA. CniocobaMu ocylecTBiIeHUs OaHKORB-
CKHX CIIMAHHUH K NOTTIOLIEHUH CITy>KaT AOTIONHHUTENBHAS SMHCCHS akIUi # 0OMeH
akuusaMu adpPUIHPOBAHHBIX CTPYKTYD.
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Bo BTOpoM ©6/0Ke paccMaTpUBaeMbIX BOMpPOCOB MOCBsLIEHa, BO-
NepBBIX. BLUIBIEHUIO BO3MOXKHOCTeH ucnonb3oBanus moxenu M. [loprepa
JUTS aHaIH3a KOHKYPEHTHOHR cpeiibl Ha OaHKOBCKOM PBIHKE, a BO-BTOPbIX, BO-
npocaM (GoOpMHPOBAHHS KOHKYPEHTHBIX NPEHMYLIECTB, KOHKYPEHTHBIX CTpa-
Teruit pocCHHCKUX GAHKOB U MHCTHTYLHOHAJIBHOTO PEryTHPOBAaHHA KOHIEH-
TpaLlHH, HeHTPaNM3aluH U KOHKYPEHLHH B JaHHO# cgepe.

KonuuecTBeHHas OLEHKA COCTOAHUA KOHKYPEHTHOMH Cpeibl Ha GaHKOB-
CKOM pBbIHKE C IMO3MLHMHA KOHLENUMY NATH cul KoHKypenuuu M. Iloprepa
peXycMaTpUBaeT Ompeie/icHHe OCHOBHEIX 1apaMeTPOB KOHKYPEHTHOIO Mpo-
CTpaHCTBa OaHKOBCKOIO PbIHKAZ, @ MMEHHO: MPOAYKTOBBIX T'DaHHI PBIHKA,
CyOBEKTOB pbiHK2 (KONHWYECTBa H COCTaBa NMPOAABLIOB U MOKyMarenei), reo-
rpaguuecKiX rpaHULl PbIHKA.

[Tocrne onpe/ieNieHusl OCHOBHBIX XapaKTePHCTHK KOHKYPEHTHOIO OaHKOBCKOro
PbIHKa HEOOXOIMMO ITPOBECTH AaHATH3 KOHKYPEHTHBIX CHJ1 JAHHOTO PhIHKA.

IMepBas cHjia KOHKYPEHLIHH - COMIEPHHYECTBO MEXKAY MMEIOUIMMUCS DaH-
KOBCKHMH KOHKYpPEHTaMH. Xapakrep H HHTEHCHBHOCTD CyLUecTBYIolei 6aHKkoB-
CKOM KOHKYPEHIIHH ONpPEAEeNAOTCS CIeAYIOINMU GaKTOpaMH: YHCIIO KOHKYpeH-
TOB, COOTHOLLEHHE CHJI KOHKYPEHTOB, TEMIILI pOCTa OTPAC/H, CTeneHb audie-
peHUMALIMY [pe/saraeMbiX OaHKOBCKHMX YCJIYT, YPOBEHb H3JEPXKCK KOHBEDCHH,
CTelleHb JOCTYITHOCTH PbIHOYHOH MHGOPMALUH A1 TPOU3BOINTENEH, CTPaTer -
YecKast 3HaUMMOCTb OTPACITH, BHICOTA BBIXOAHBIX OapbepOB.

Bropas cuia KOHKYpeHUHH - BAUAHHE IMOKymnaTeseld 6aHKOBCKUX YCIyr.
OCHOBHBIMH (aKTOpaMi, ONpeaeISOIUMY BIUSHIE NOTPEOUTENEH, ABIAIOT-
cA: COOTHOMIEHHE 00beMa MpeaniokeHUus U obbema crpoca, CnocoOHOCTS T0-
TpeGutens oboiTHch Ge3 MPOAYKUMH OTpaciy, CocoOHOCTh noTpeduTenci
NIPOHUKHYTh B OTPAaciib IYT€M BEPTHKAJILHOH HHTErpalMH, COOTHOLUEHHE H3-
AepkKeK KOHBepCHH moTpeduTencit H NPOW3BOAUTENEH, J0NA HeHbl 6aHKOB-
CKOH ycnyrd B OrojpkeTe motpebutens, creneHb AuddepeHiHauuu npeiia-
raeMaliX yCIyT, YpoBeHb HHGOPMHUPOBAHHOCTH ITOTPeOUTENEH.

TpeTbs crla KOHKY PEHIIMH - BIHSHUE OCTABIIHKOB OaHKOBCKMX PECYPCOB.

YeTBepras cuia KOHKYPEHLHH - Yrpo3a cO CTOPOHbI HOBBIX KOHKYpEH-
ToB. Ee BiusiHHE Ha NpHUBNEKAaTEIbHOCTh OTPAC/IH aHATOIHYHO KOHKYPEHIHH
MEXIY CYLIECTBYIOIUMMHU (pupmamu. OCHOBHBIMM (AKTOPAMH, OIpefensto-
LIMMH Yrpo3y €O CTOPOHBI HOBBIX KOHKYPCHTOB, SIBJISKOTCS HAJIMYKE U BBICOTA
BXOIHbIX 0apbepoB, peakis AeHcTBYyOLIMX OaHKOB. Yrpo3a BXOXKIEHHSA B
OTpacibk HOBBbIX KOHKYPEHTOB CHJILHO BJIUSET Ha HHTEHCHBHOCTb KOHKYpEH-
1IMH Ha 6aHKOBCKOM pbiHKe. J[aHHas yrpo3a MOXeT BO3HHKHYTh CO CTOPOHBI
KaK POCCHHCKMX, TaK U HHOCTPaHHbIX OaHKOB.

[sTas cuaa KOHKYPEHUMH - Yrpo3a CO CTOPOHBI TOBApOB-CYOCTUTYTOB.
OcHoBHbIE  (AKTOpBI, OIPEENIAIOUIHE YIpPo3y CO CTOPOHbI TOBAapOB-
CyOCTUTYTOB:  COOTHOLUEHHE MOTpebuTeibckoro 3¢dgeKTa  TOBApOB-
CYOCTHTYTOB M 3aMeHsI€eMbIX TOBApPOB; YPOBEHb H3/EPKEK KOHBEPCHH [1OTpe-
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OuTeneit; MoSUNBHOCTEL NoTpebHTENeH, HX CKIOHHOCTD K IIepeOpHEHTALMH HA
cybcTHTYTHL B nenom yrposa co cTopoHb! CYOCTHTYTOB Ha GaHKOBCKOM DhIH-
K€ He3HauuTelbHa. Bce MATh KOHKYPEHTHBIX CHI COBMECTHO OIpENeNsioT
MHTEHCHUBHOCTb OTPAC/IEBOH KOHKYPEHUHH H NPHOBUIBHOCTH, DU 3TOM HaH-
6onee mowHas cuna (WIM CHibl) npuobperaeT (mpuobpeTaioT) peuiarolee
3HAa49€HHE C TOUKH 3peHHs POPMHUPOBAHUSA CTPATETHH.

B nucceprauMoHHoi paboTe paccMarpHBajOTCs KOHKYPEHTHbIE Tipe-
MMYLIECTBA psiia KPYMHBIX OaHKOB, MpeJCTaBNeHHbIX HAa pOCCHiiCKOM OaH-
KOBCKOM pPbIHKE. :

KonkypenTHble npenmMyluecTsa 0aHka - 3T0 MatepHalibHbIC U HeMaTrepu-
anbHBIE aKTHBBI 6aHKa, a Takke cdepbl ACITCILHOCTH, KOTOPbIE cTpareruye-
CKM BaKHBI 415 6aHKa W KOTOpble NO3BONAIOT eMy 000HTH KOHKYpeHTOB. O0-
NajlaHie KOHKYPEHTHBIMM NpPEeUMYLIECTBAMH{ [IO3BONAET 3aHATH IPOYHYIO
MO3HLMIO Ha peiHke. Ha npakTHke KOHKYPEHTHbIE MpenuMyliecTBa OaHka Mo-
r'YT UMETb pa3HooOpa3Hbie GOpMBbI:

UMUK OaHKa;

BBICOKOE Ka4eCTBO OKa3bIBAEMbIX YCAYT;

BEJUYHUHA YCTAaBHOTO Kan1Tasna H akTHBOB;

HaJIMYHe BANIFOTHOH MJIM reHepanbHOH JIMLUEH3HH;
YCTOHYMBas KJIMEHTYpa;

KOPPECIOHAEHTCKAS CETh;

CUCTEMA PACUYETOB M CIIEKTP OKA3bIBAEMBIX YCIYT;

Hannyue GunHanbHOH CeTH U NEepCIeKTHUBEE ee PacilMpeHns;

e JIeliCTBEHHAd peKyiaMa;

e kBanMukanus pabOTHHUKOB, rPAMOTHBIH MEHEDKMEHT, HaKOIIEHHBIH
OMbIT paboThI # T.A.

BcenenctBue ynopoxanus MEXIyHapOIHbIX KPeAHTHBIX PECYPCOB Cylie-
CTBYET PHCK 3HAUYMTENLHOIO COKpAllEHHA TEMIIOB pOCTa KPeAMTOBaHHMA, Tak
Kak Haubojee aKTUBHO pacTyLUMe MIPOKH OTPACIHM 3aHHMAIOT MpPEeHMYILECT-
BEHHO 3a pyOexxom. DTO MOKET KpaiiHe HeraTHBHO OTPasUThCH Ha TeMmax
pa3BuTUs 6aHKOBCKOH cucteMbl. Haunbornee 3aluiLIeHHbIM OT KojleOaHHH MH-
pOBbiX ()MHAHCOBBIX PHIHKOB BbIrAAHT CoepbaHk. C oaHOH CTOPOHBI, MUHH-
MafibHas 10N WHOCTPaHHBIX 3aUMCTBOBAaHMH B CTPYKType 0OO0S3aTeNbCTB
CHIDKAeT 3aBUCUMOCTh (MHAHCOBBIX pe3ynbTaToB OaHka oT kojedaHuil Mex-
NYHapOJHBIX AOATOBbIX PbIHKOB. C Apyroii, B YCIOBHAX HeoNpeneleHHOCTH
6aHK MOXeT MOMYYMTh JAOMONHUTENbHLIH MPUTOK AENO3HTOB 3a CYET NOTEPH
JIOJIH pbIHKAa KOHKYPEHTaMM.

KoHkypeHTHBIE NpeHMylllecTBa ¥ HenoctaTku COepbanka Poccun npen-
cTaByieHsl B BUAe SWOT-aHanu3a.
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Cunbnole cmopoHsl

JOMHHHpYIOLIHE NO3MUMH BO BCEX KIIOYEBBIX CErMeHTaX GaHKOBCKOTO
CEKTOpa CTPaHbl, MOTEHLHANbHAs TIOAAEPXKKA CO CTOPOHB! CTPATErHYECKOrO
uHBecTopa - LB PO, obupHas gunuansHas ceTh GOpMHPYIOT 3HAYUTENBHOE
KOHKYPEHTHOE NPEHMYLIECTBO NPU Pa3BUTHH OAHKOBCKHMX YCIYT B perHOHaXx;
cTabuibHast, AMBepCHHUIINPOBaHHAs 110 CEKTOpaM 3KOHOMHKH KJIMEHTCKas 0asa
B CCrMEHTE KOPNOPaTUBHOIO KPEAMTOBAHHSA COKPALLAeT KpeAUTHbIE pHCKH OaH-
Ka; 61aroaps UMUIDKY Haubolee HaNeXXHOro pOCCHICKOro GaHka rapaHTHpyeT-
€S CTaOWNBHBIHA NPHTOK JENO3UTOB; HEBBICOKAs 3aBUCHMMOCTh OT MEXKIyHapOI-
HBIX UCTOYHMKOB (PHHAHCHPOBAHHA CHIDKAET YYBCTBHUTEILHOCTb (PUHAHCOBOTO
coctosHus 6aHKa k KoneOaHHsIM MHPOBBIX QHHAHCOBBIX PHIHKOB.

Ilepcnexmusot

OxxcnaeMbiit pocT OaHKOBCKOro cextopa rapartipyer CHepbarky poct ne-
HEKHBIX TTOTOKOB 15 aKLJHOHEPOB; HAIHYHE BCEX HEOOXONUMBIX YC/IOBHI I CO-
XPaHEHHs JIHAUPYIOLIMX MO3ULMIT BO BCEX KIIIOUEBBIX CerMeHTax DaHKOBCKOIO Cek-
TOpa, KpynHoe [PO, no3so/mBiLee NpHBieYs nopsaka 8,9 Mipa. 1oL, GopMupyer
a3y 1719 aKTMBHOTO Pa3sBUTHA OaHka B GivDKalIME NObl; TPOBEIEHHBIA CIUIUT ak-
uuii 6aHKa B COYETAHHU C TUTaHAMM MPOBENEHHS JIMCTHHIA HA 3apy6GeXHBIX TOPro-
BBIX IUIOLUA/IKAX JOJDKEH MO3HTHBHO OTPA3HTLCS Ha JTMKBHAHOCTH OaHKa.

Caabsre cmoponbt
3HauuTeNbHAS [ONA JCMO3UTOB (QHU3MYECKHX NHL B 0OLIell CTPyKType
HCTOYHMKOB (JOHMPOBAHHUS MOBBIMLIAET CTOMMOCTEL 3a€MHBIX CPEACTB HaHkKa;
BBICOKHE ONEPALMOHHBIE PAacXoAbl HE CNOCOOCTBYIOT POCTy MOKazaTenel
peHTabeNbHOCTH; KOHCEPBATHBHOCTH MONUTHKY GaHKa OrpaHHYMBAET MOTEH-
LHaJI Pa3BMTHUA HOBBIX (PUHAHCOBBIX [IPO/IYKTOB.

Pucku
~ HeratuBHbiMH BHEIIHUMH (akTOpamH SBJISIOTCH: NOTEHUHAILHOE yCuIie-
HHe KOHKYPEHLIMM CO CTOPOHBI KPYIHBIX MEXTYHapOJAHbIX OaHKOBCKHX IpyMNII;
YBEJIMYEHHE CTENEHH 3aBUCUMOCTH OT MEXTYHApOAHbIX 3aUMCTBOBAHHIT BCIICACT-
BHE XPOHHYECKOTO Je(HLMTA J0JITOCPOYHBIX HCTOYHHMKOB OHIUPOBAHUS BHYTPH
CTpaHbl; POCT CTOMMOCTH 3aWMCTBOBAaHHH B Clyyae HeGNaronpHATHOTO Pa3sBUTHSA
COOBITHIT Ha MUPOBBIX (PHHAHCOBbIX PHIHKAX.

bankoBckas cucTeMa (QyHKUMOHHPYET B ONpPEAENEHHLIX HHCTUTYIHO-
HaJIbHBIX YCJIOBHMAX, BK/IIOYAIOWMX B ce0s Kak 3aKOHO/JATENBCTBO, TaK U He-
(dhopmanbHble TPAJULMHK U TIPABHIIA.

ITokazaTend KOHLEHTPAUMH pblHKA, PacCMOTPEHHbIE B NEpBOil IjlaBe, HC-
TNOJIL3YIOTCS. AaHTUMOHOIOJIbHBIMH OpraHaMH B NIPaKTHKE MHOIMX CTpaH. Poccui-
CKMi OITBIT PEryIHPOBAaHMA OTPAC/IEBBIX PHIHKOB TaK/Ke OCHOBaH HA MPHUMEHEHHH
CTPYKTYPHOI'O METOJIa OLIEHKH KOHKypeHLuH. MeaepanbHbiM 3akoHOM ""O 3aure
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KOHKYPEHLIMH" YCTaHOBJIEHb! HOBBIE 3HAYE€HHs J0jiefl YYaCTHMKOB. ONpeaensto-
1Me MX KaKk OpraHH3alliH, 3aHUMAIOLIHE TOMHHHPYIOLLEE MOJIOKEHHE.

Ecnu nons kpeautHo# opranuzaumu coctassnseT meHbiue 10 % Ha dene-
palbHOM ypoBHE Wid MeHbliue 20 % na yactu Teppuropud PD. To 1nonoxeHHe
KPEAWTHON OpraHW3aliMi NpH3HaeTcs JOMUHHpYOWHM. [Ipu3Hanue 3a Heit Ta-
KOro MOJIOXKeHHs BiieveT 3a co00ii HaNoXeHHe Ha Hee JOTNONHUTEbHBIX OrpaHH-
4eHUH ¢ LieJblo ofeceyeH sl KOHKYPEHIIMH Ha 6aHKOBCKOM phIHKC.

Ponb rocynapcTBEHHOro peryjiipoBaHHs POLECCOB CUAHISA H MpHCOe-
JIMHEHHs1 0aHKOB COCTOHMT B 00eCneYeHUH YCIOBHH, CIOCOOCTRYIOUIMX pa3BH-
THI0 6aHKoBcKoro cektopa Poccnu.

HensMu perynupoBaHHs rOCyIapcTBOM IPOLIECCOB CJIUSHUS W TpHCOe-
JHHEHHUs1 B 0AHKOBCKOM CEKTOpe OOBIYHO SBNSIOTCA: YCHJICHHE KOHKYPEHTO-
crnocobHocTH OaHKOBCKOM CHCTEMBI, peopraHM3auus HerIaTexecrnocoOHbIX
0aHKOB, HeAOMYyIlLeHHEe MOHOIOIUW3aHH PBIHKA (PUHAHCOBBIX YCIYI, COYeTa-
HHE MMKDPOPEry/JIMpOBaHUS NEHEXHBIX IOTOKOB C MAaKpOpEeryJ1MpOBaHUeEM,
COYETAHHE MHTEPECOB (PMHAHCOBBIX MHCTHTYTOB MU OOLIECTB, ONTHMH3aLUS
pblHKa OaHKOBCKUX YCIIYT U JIp.

[IpakTHKa rocyaapCTBEHHOIO CTHMYJIHPOBAHUSA CIIUSAHUA KOMMEpPYECKHX
0ankoB BecbMa au(pdepeHuMpoaHa. Ha ocHoBe aHanm3a onbITa ApYFUX
CTpaH liesecoobpa3Ho, Ha Hall B3IJIA, BbIAEIUTD CIELYIOLUe METO bl

e nubepanusaiuio 3akoHoaatensctBa (CILIA. Bocrounas Espona, Jla-
TUHCKas AMepHKa);

® agMUHHUCTpaTUBHOE yOexxaeuue (Slnonus, Mcnauus);

¢ npenoctasieHue Jbrot (IOxuad Kopes);

® CHIDKEHHE JOJIM rocyaapcTBa B kanutane 6ankoBckoit cuctems! (Mra-
g, [epmanug);

® [OBbILIEHUE MpPHUBJIEKaTeIbHOCTH GaHKOB 32 cyer "BbIpe3aHus" Mmpo-
6nemubix gonros (CUIA, Boctounas EBporna, cTpaHbl A3un).

Heob6X0aMMO OTMETHTB pasiMYHYyX NPHPOAY YKa3aHHBIX METOJOB - OT
aJMHHHCTPAaTHBHbIX AO PbIHOYHBIX. HaMu pasgensiercs nosuuus, onpene-
JSoU@s CTUMYJIMpOBaHHUE LGHTpAIM3allud OaHKOBCKOrO KanuTanla [peumMy-
LIIECTBEHHO PHIHOYHBIMU METOaMH.

OpraHamH rocyJapcTBEHHOINO KOHTPONs Hajl KOHKYpeHuHei Ha GaHKOB-
ckoM poiHKe sBisioTcs QepepanbHas aHTHMoOHononbHas ciyxba u LleH-
TpayibHbIil 6ank P®D. PerynupoBaHue OCYLUECTBISETCS ITyTEM COBMECTHOTO
KOHTPOJIA 3a KOHUEHTpauuel KanmuTala Ha peiHKe OaHKOBCKHUX YCIYT W MO-
CpeCTBOM ONpe/ieNleHUst KPEAHTHBIX OpraHH3alluii, JOMUHHUPVIOLIUX Ha PbIH-
Ke 6aHKOBCKHUX ycnyr. JJoMUHUMpYIOllee NOJOKeHNe KPEeAUTHOIT OpraHH3auiu
yctanasnuBaercss DAC no cornacoBanuio ¢ L{b PO.

TakuM 06pa3oM, MHCTUTYLHOHAJIBHOE DerylMpOBaHHE KOHIIEHTPALMH,
LEHTpaN3aLdy U KOHKYPEHLMH Ha OaHKOBCKOM PhIHKE HEOOXOAHMMO paccMar-
pHBaTh Kak MOJACUCTEMY BCEro DaHKOBCKOIO PeryJIHpOBAHHs, OPUEHTHPOBAHHYIO
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Ha COXpaHeHHe YCTOHYMBOCTH W 3aUIMTY CYOBEKTOB pbIHKA OaHKOBCKMX YCIIYT.
CrienoBarenibHO. UToObI He J0IyCKaTh pa3pylieHHst 6aHKOBCKOi cdepbl, aHTUMO-
HOIOJIbHbIE OrPaHUUEHHUS! KOIKHbI OPraHMHECKH BCTpaHBaThes B DAHKOBCKOE pe-
ryJmpoBaHue, ocyuiectaisiemoe LlenrpanbHbeiM 6aikoM Poccubickoii Menepaliuy.
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