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yHHBepCHTeTE.
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3alHTa COCTOHTCA « » miona 2008 r. B .00 Ha 3acemaHHH
mucceprauoHHoro cosera J1222.020.01 no 3xoHoMM4eckHM Hayxam mpu ®I'YI1
«PoccHifckui Hay4dHO-TEXHHUECKMH LEHTP HWHpOpPMaUMH MO CTaHAApTH3ALMH,

METPOJIONMH H OLIEHKE COOTBETCTBHA» MO azpecy: 123995, r. Mocksa, K-1, I'CII-5,
I'panarssiit nep., A. 4.
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OBIIASI XAPAKTEPUCTHKA JTUCCEPTALIUA

AK'TyaJleOCTb TEeMBbI IHCCEPTALIMH

B cOBpeMeHHBIX YCIOBMAX XO3AHCTBOBAHMS AKTYalbHOCTb MPOGIEMDI
NOBBIIUEHUA Ka4€CTBA BHYTPEHHETO KOHTPO/A B TEPPHTOPHANLHO pacripenaeneHHoH
CeTeBOH KOMMaHUU 06YC/I0BICHA HECKONBKHMH MPHYMHAMH.

Bo-nepBeiX, pa3HOOOpasHblii Xapakrep BXONAWIMX B CETEBYI0 KOMIAHHIO
NOApPA3AENEHUA M OTCYTCTBHE UETKOM HEpapXMH B CHCTEME YIpaBJieHHs
Npenonpenenser CAOKHOCTH NPOLECCOB KOHTPOJS pacrpenenseMbIX MaTepHaIbHBIX
pecypcoB. C onHOH CTOPOHEI, 6ONBbILOE KONHYECTBO OAHOPOAHBIX MOApa3neeHHH,
BHIMOJIHAIOWIMX ~ CXOAHBIE  (YHKUMM, TIO3BOJIAET THP@KHMPOBATh  KOMIUIEKC
KOHTPOJIbHBIX MEPONpPHATHA B pamMkax ceTeBoi komnanud. C ApYroil CTOPOHEI, B
pane cnyyaes ObIBae€T JOCTATOYMHO TPYAHO OINpPEENHTh NEPUOAMYHOCTD,
aneKkBaTHOCTh M MCTOYHMKH KauyeCTBeHHOH HHQOpMaUMM ans OCylIECTBIEHMS
3(EKTHBHOrO H IOCTOBEPHOTO KOHTPOJIA.

Heob6XxomMMO y4MTBIBaTh, YTO B YCMNOBHAX DJIOGATM3ALMH 3KOHOMHMKH M
NIPHXO0/ia Ha POCCUICKHMHA PHIHOK 3aNajHBIX CETEBBIX KOMMaHMUI, Hanpumep, B chepe
ycayr, TOproeie, CTpOMTENLCTBE, 6y AYT MOCTOAHHO COBEPILIEHCTBOBATECA CTARHAAPTHI
NPUHATHA PEIUEHHHA M CHCTEMbI ONEPATHBHOIO YMpPaBjIeHHA. Yke celiuac OJHHUM M3
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYLIECTB ABJIAETCA MEPEXO] HAa CUCTEMY cepTrduKauuu no ISO
9000. [IonOnHUTENBHEIM HCTOYHHKOM TPEOOBAHHH MO YXKECTOUYEHHIO TEKYIIEro M
HTOrOBOrO KOHTPOJIA OEATESILHOCTH SABJAETCH JKEJIAHHE BIAJENbLEB CETEBbIX
KOMMaHWA BLIATH Ha 3apyGexHble PbIHKM KanuTana, Ha KOTOPBIX NpPEeabABASIOTCH
KeCTKHe TpeOOBAaHMS K MPO3PaYHOCTH U JOCTOBEPHOCTH MPEACTAB/IAEMON Ha PBIHOK
HHbOpMaLHH.

Bo-BTOpBIX, CETEBbIE KOMIMAHHH B MOCNEOHEE BPEMS NOCTATOYHO GypHO
pasBuBaloTca. i 3TOr0 MM TpebyloTCA NONOJHMUTENbHBIE PECYpChl, KOTOpbIE
IOJDKHBI H3BJIEKATECA HE TOJBKO W3 BHELIHHX, HO W W3 BHYTPEHHHX HCTOYHHMKOB. B
3TOil CBA3W B CETEBBIX KOMINAHMAX MCMOJB3YIOTCH PATHYHBIE MHCTPYMEHTBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJiS, OOHOH M3 3alay KOTOPHIX ABJIAETCA MOHCK PE3EPBOB MO
COKpALLEHHIO HETPOH3BOAMTENBHBIX 3aTpaT. BiaumonelcTBie ceTeBoi KOMNaHHK C
BHELUHEH CPENOH CTPOHMTCS Ha MPHHLMNAX OTKPLITOCTH, JOCTOBEPHOCTH H LIEJIEBOTO
Xapakrepa HCMOJb30BaHHA CpEACTB. HMHaue roBOps, CTAHOBHMTCA [OOCTATOYHO
BXHBIM 00€CreYeHHe TMpPHEMIEMOrO KayecTBa NpPH OCYWIECTBIEHHH c6opa H
06paboTkH HHPOPMALIHH O NEATESBHOCTH MOAPa3/ie/IeHHH CETEBOH KOMMaHUH.

B-TpeTbHX, ceTeBad KOMMaHMA KakK crabo ynopsaodeHHas COBOKYIHOCTh
XO3AHCTBYIOWMX CYOBEKTOB, 3a4aCTyl0 NEHCTBYIOIMX Ha OCHOBAHHH COOCTBEHHON
NIOKAJILHOM CTPATErnH, NPEACTaBIIAET COGOH HE TONBKO COXKHYK OPraHH3aLMOHHYIO
CHCTEMY, HO M CJIOKHYIO CHCTEMY C TOYKH 3pEHHS OGIOKETHPOBAHHMA H
ynpassieH4eckoro yyera. C y4eToM AaHHBIX OOCTOATENBCTB MMEHHO BHYTPEHHHit
KOHTPO/Ib MOXET CTarTb TeM YMpPaBJIEHYECKHMM CTEPKHEM, Ha KOTOpOM 6yner
0a3uMpoBaThCA CHCTEMA YNPABJICHHA KaueCTBOM W HHCTDYMEHTapuil MNpUHATHSA
pelleHHH.




B 5Toil CBA3M TNOBbIILIEHHE KayeCTBa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS OOJDKHO, MO
HalllEMY MHEHHIO, HOCHTb PETyNApHBINA U LieneHanpaBneHHbI xapakrep. OQHUM H3
TJIaBHBIX CMOCOOOB TMOBBILIEHUA KauyecTBa BHYTPEHHETO KOHTPOJS ABIAETCH
CO3JaHME CHUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpONSA CceTeBOH kommanud. Heobxoaumo
OTMETHTH, YTO MOCTPOEHHE CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA fABJIAETCS HAYalbHBIM
9TAanmOM CO3JAaHHA KOMIUIEKCHOM YMpaBjeHHA KaueCTBOM BCEX TMPOLIECCOB,
MCTIONB3YyeMO B paMKaX KOHKPETHOW TEPPUTOPHAIBHO PAcrpelesEeHHON CEeTeBOi
KOMIIaHHH.

B-ueTBepThiX, Kak mobas ynpaBieHueckad QYHKUHMS BHYTPEHHHH KOHTDOJb
TpebyeT pecypcoB LI CBOErO OCYLUECTBIEHHA. B 3ToH cBA3uM B pamkax CeTeBOWH
KOMMAHUM [UT YIPaBJIEHHA KayeCTBOM COOTBETCTBYIOIIMX MPOLECCOB HEOOXOAHMM
HHCTpYMeHTapuii  pacuera 3(GEKTHBHOCTH H  OLEHKH  Pe3yJ/IbTaTHBHOCTH
(OYHKLIMOHMPOBAHUA CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpond. ONHAKo B YC/IOBHAX MSATKOM
OPraHH3aLMOHHON CTPYKTYphl OLEHMTb NOTPEOHOCTH B peECypcax NpeACTaBJETCS
3aTPYAHWTENIBHBIM, 4TO TpebyeT OT ceTeBOM KOMNAHMH  MCIIOJib30BaHMA
HeCTaHAAPTHBIX NPOLEYP, B TOM 4HCIe, B chepe YNpaBieHHs KaueCTBOM.

Dtum onpedensercs aKTYaJbHOCTE M TNpPaKTHYeCKas 3HAYWMOCTh HayuyHO-
METOAHYECKHX pa3paboTok B 001acTH NOBHILEHHA KauecTBa M 3(PHEKTHBHOCTH
BHYTPEHHEr0 KOHTPONA B POCCHICKHX TEPPUTOPHAILHO PacCNpenc/ieHHbIX CETEBBIX
KOMIaHHAX.

Crenenb pa3pa6oTaHHOCTH TeMbl

HccnenoBanua npoGjieM KOHTPONs, B TOM 4YWCie BHyTpeHHero, Haubonee
LIMPOKO MpeacraBieHbl B paboTax oTevyecTBeHHBIX ydeHbIx: M.A. Benobxeukoro,
H.T. Beayxu, b.W. Banyesa, }0.A Jlanunesckoro, B.T. Kanynosa, A.Jl. [lepemera,
C.0. Woxuna, TI'.H. Conoseesa, JI.B. Cornukosoii, E.A. Kouepuna,
JI.M. Kpamaposckoro, B.I1. Cyiiua, H.I'. 'amkuera, KO.M. Utkuna, C.B. ITankoBoi,
E.M. [ycaesoii u np. aBropoB. OIHakO OCHOBHOE BHMMaHHMe B 3THX paboTax
YIENSETCA UMEHHO WHCTPYMEHTaM KOHTPOJIS, YIPABJICHHE KAUueCTBOM KOHTPOJIbHBIX
MEpONPHATHIL HE HALJIO JOCTaTOYHOTO OTPAKEHUS.

Pa3Ho00paseH OmbIT OpraHU3allMd BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B APYTUX CTpaHax,
KOTOpeliA omucan B paborax 3.A Apenca, [Ix.K. Jlo66eka, K. Jlpypw,
Y.T. XopHrpena, K. Yopaa. OaHako onbIT 3apy6esKHBIX CTPaH MOMHO MPHUMEHHTH
JIMLIb YaCTHYHO M3-3a pa3NMyMi BO B3rjisJax U NPaKTHUECKHUX MOOXOAAX K BOMPOCAM
BHYTPEHHEr0 KOHTpOJIA, Ha OCHOBE CEphe3HOH NpopaboTky, koTopas obycioBjicHa
pazIMYMAMH BO B3MNANaX HAa KOHUENTyalbHblE M TNPAKTHYECKHE TNOAXOAbI K
peLLEHHIO OTAENbHBIX BOMPOCOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

B T0 e BpeMs HaKOM/IEHHOr0 HAyYHOTO MOTEHLMANA HENOCTAaTO4YHO s
pelueHus npobieM TNOBLIIEHUA KauyecTBa CHCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTPOJA B
TEPPUTOPHAIBHO  pacrpelereHHbIX CeTeBbIX KoMmaHuax. Takum  o6pazom,
CYLIECTBYET HEOOXOMMMOCTB B YINyONEHHOM HCCNeN0BaHWH BOMPOCOB TEOPHH,
METOAMKH W OpraHW3alMM TOBBILIEHHS Ka4yeCTBa BHYTPEHHEr0 KOHTpPONsS B
XO3AHCTBYIOHMX CYOBEKTAX C MATKOH OPraHM3alMOHHON CTPYKTYpOH, K KOTOPbIM
OTHOCSTCA CETEBbIE KOMITaHHH.

MAAACTACTRE BEPABRA AR A HAYKM SOCCUICH AR 13- 130 ;l
SFAOYBID KDY « A IABCKHA (TPHBODKChIH)
©F 1EPATBHbIA YHHBEPCHTET.

OFPw 1021802841391
Hayunan 6nbanorexa

nuw  H. H.J1o6aueschoro



Henb ¥ 323244 Hcc/1eJ0BRHHA

Llensto muccepTalMoHHON paboThl ABNseTcs pa3paboTka M 0OOCHOBaHHE
OCHOBHBIX  HafpaBJICHHH  MNOBBILIEHWS  KAa4yeCcTBa  BHYTPEHHEro  KOHTPONA
TEPPUTOPUANIBHO  PACMpeNceHHOM CEeTEBOM KOMMAHMM C  MCNOJb30BaHHEM
OpraHH3aLHOHHO-3KOHOMHYECKOTO HHCTPYMEHTapHi. JIns JOCTHKEHHS JAHHOH LieNH
B IMCCEPTALIMM PELLEHBI CIEAYIOLIHE OCHOBHBIC 3aa4H:

1. Omucarb CyWIHOCTD H OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH MNOCTpOEHHS CeTeBOi
KOMITaHHH KakK 00beKTa BHyTPEHHErO KOHTPOJIA.

2. BbABUTb OCHOBHBIE NPHU3HAKM W TMPOBECTH THIOJOrU3aLMIO CHCTEM
BHYTPEHHETO KOHTPOJS Kak OOBEKTOB YMpPaBICHHSs KayeCTBOM C Y4YETOM
0CODEHHOCTEH AEATEIbHOCTH CETEBBIX KOMITAHHIA.

3. IlpoBecTH KOMIUIEKCHBIH aHanmH3 W BBIABUTb TEHACHUMH YMNpaBJIEHHA
Ka4eCTBOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B CETEBBIX KOMMAHHUAX.

4. Pa3paboTaTh NPUHLMIIbI H HANPABJICHHA NMOBLILIEHHA Ka4e€CTBa BHYTPEHHETO
KOHTPOJI TEPPHTOPHAIBHO PAacnpee/ieHHOH CETEBOR KOMIMaHUH.

5. Paspaborarh CHCTEMy OLCHOYHBIX TOKa3aresed [N MNpOBeNEHHA
KOMIUIEKCHOTO Ka4y€CTBEHHOTO KOHTPOJIS BCEX AaCMEKTOB NEATENBHOCTH CETEBOi
KOMITaHHH.

6. PaspaboraTh cuCTeMy OueHKH 3((EeKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA CETEBOI KOMITAHUH [Uli obecriedeHHs 3aru1aHMPOBAaHHOIO YPOBHS KayecTBa
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

O61bexT U npeaMeT HCCJIeJ0OBAHUS

OOBEKTOM  HCCIENOBAaHHMA SBJAETCA COBOKYMHOCTb B3aWMOOTHOLUEHHH,
BO3HHMKaIOLIMX B TEPPUTOPHANILHO paclpele/eHHOH CEeTeBOH KOMMAHHK B Npolecce
NIOBBIIEHHS KA4E€CTBA BHYTPEHHErO KOHTPOJIS.

[MpeanmeroM HcCCAEenOBaHMA SABAIOTCA TEOPETHYECKHE M IMpPaKTHYECKHE
acrieKTbl TOBBIIIEHHA  KAa4eCTBA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS  TEPPUTOPHANLHO
pacrnipeieIeHHOH CeTeBOH KOMIMaHWM, HMemwouiel THOKYI0 OpraHH3alLMOHHYI H

MPOU3BOACTBEHHYIO CTPYKTYDY.

TeopeanecKan H METO0/I0oTHYecKas 6a3a uccie10BaHHA.

Teoperuueckyio ¥ HHPOPMALMOHHYIO 6a3y MCCNENOBAHHA COCTABAAIOT TPYAbI
OTEYECTBEHHBIX W 3apyOEXHBIX YUYEHBIX-IKOHOMHCTOB. PaGota onupaercas Ha
JEHCTBYIOIIHE 3aKOHOJATENIbHBIE M HOPMAaTHBHLIE AaKThl, pErJIAMEHTHPYIOLLHE
IeATeNIBHOCTh  CYOBEKTOB  XO3iHCTBOBAaHMA,  MEKIYHapoAHble  CTaHAAPThI
ynpaBjieHYeCKOH OTUETHOCTH u ayauTa, CTaTUCTHUYECKHE IaHHbIE.
Metononoruyeckyto 6a3y QHCCEpTALHH COCTaBWIM paboTbl MO TEOPHH YNpaBIEHHS
Ka4yecTBOM, COAEpXKallHE Hay4YHO-NPAKTHYECKHH HWHCTPYMEHTapHi YIpaB/eHHA
KauyeCTBOM palH4YHbIX OOBEKTOB, B TOM UHMC/IE, B PaMKax NMpPOLIECCOB YMpPABJIECHHA B
MATKHX OPraHH3alMOHHBIX CTPYKTypax.

B ocHOBy aMccepTauuM ObUTH TNOJOXKEHbI paboTbl MO TEOPHUU YMpaBICHHS
KauecTBOM, NpobnemMam BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, @ TakoKe JaHHble 06 3KOHOMHUYECKOH

5



NEATENLHOCTH POCCUHCKHX TEPPHTOPHANTBLHO PACNpEAENEHHBIX CETEBbIX KOMMaHHI.
B Xone HccnenoBaHHs HCMONb30BATHCH OAHHBIE O TMOJOXEHHH XO3ANHCTBYIOLIMX
CyObeKTOB, NEHCTBYIOIMX B Pa3THYHBIX OTPACHAX HALMOHANLHOM 3KOHOMHKH,
ny6nukauMu no npoGNeMaTHKe HUCCIICAOBAHHS B NMEPUOAMUYECKON MEYATH, @ TAKKE
MaTepuanbl, pacnpocrpaHseMbie uepes HHrepHer. B xome uccnexoBaHus
NPUMEHANIMCh OOLLEHay4HbIE METOAbI MO3HAHWH (OWANEKTHKA, aHAINU3 M CHHTES,
MHIYKUMA H JeAyKuMa, abCTpakuus M aHalOrus W Ip.), CNeUUaTbHbIE NPHEMbI H
npouexypsl aHai13a (CpaBHEHHE, IPYNITMPOBKA, MOAENHPOBAHUE M Op.), CUCTEMHBI
noaxoa.

Hayquan HOBH3HA H NOJIOXKEHHUHA, BLIHOCHMbIE HA 3AIHHTY

HayyHas HOBH3HA AMCCEPTALMH 3aKIIIOYAETCA B PEIIEHHH HAy4YHOMU 3aJaui Mo
pa3paboTke OCHOBHBIX HArpaBieHHH MOBBIIIEHMA KaYeCTBAa BHYTPEHHErO KOHTPOJA
KaK COBOKYMHOCTH KOHTPOJIbHBIX MEPONPHUATHH W YNPaBJEHYECKMX NPHHLMIOB B
cnabo ynopamoueHHbIX XO3FHCTBYIOLUMX CYOBEKTaX, HMEIOLIMX TEPPHTOPHAIBHO
pacnpeleneHHbli U CTPaTErHueCKH HE3aBHCHMBIH XapaKTep AeATENBHOCTH Ha OCHOBE
CO3llaHHsl €IMHOH KOHTPOJNBLHOH CHCTEMbl C 3aJlaHHBIM YPOBHEM KauecTBa H
s dexTuBHOCTH. B pesynbrare pabothl Ham aMcceprauueil MojiydeHsl CleayolHe
HayuyHbl€ pe3y/bTaThl:

1. Onpenenensl Haubosnee BaxHbIE NPU3HAKK KIaCCHQUKALMH CHCTEM
BHYTPEHHEr0 KOHTPOMA [UIA TMOBBIIUEHHUA €ro KayecTBa B CETEBbIX KOMMAHMAX.
HaubGonee BakHBIMH SABIAIOTCA: MacwTab CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOIS;
HCTIONIb3YEMbIE  HCTOYHHWKH  WHOOpMalliM;  YPOBEHb  OTBETCTBEHHOCTH 32
NPHHMMAEMBIE DPELICHHA; LIMPOTAa HCNOJNb3YyeMOro HWHCTPYMEHTAapHs; MeCTo,
3aHHMAaEMOEC CHCTEMOH BHYTPEHHErO KOHTPOJIi B CHCTEME KOPNOPAaTHBHOIO
yNpaB/IEHHs; CTENEHH MEPHOAHUYHOCTH KOHTPOJIbHBIX MeponpuaTuii. Ha ocHoBaHuM
YKa3aHHbIX TMPH3HAKOB CHUCTEMAa MOXET HMMETb JNOCTATOYHO HHIMBHMIYAIbHYIO
CTPYKTYPY, HacTpauBaeMyl TMOI YCJOBHS AEATENBHOCTH KOHKPETHOM CeTeBOi
KOMMNAHHWH C Lebio obecreyeHns NPHEMIIEMOro U1 PYKOBOACTBA KOMIIAHHH YPOBHA
KayecTBa KOHTPOIbHBIX MEPONPUATHIA.

2. BoisssieHa TEHAEHIHMA NOBBIIEHUS 3HAYUMOCTH BHYTPEHHETO KOHTPONS ANs
MOBBIIIEHHSA €TO KAYECTBA B YCJIOBHAX PACAPEAECNEHHOr0 00beKTa KOHTPOIA, a TAKKE
060CHOBaHa CHELHANIU3HPOBAaHHAs MpOrpaMMa pecypcHOro ofecnedeHus i
TIOBBIIIEHHUS KaueCTBAa MEPOMPHATHH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B 3aBHCHMOCTH OT
KOHTPOJIMpYEMOro ypoBHsA. B pabore npemnokeHo 6anaHcoBoe ypaBHeHHe NS
NIpENBApUTENBLHOTO pacyeTa OOBEMOB M HMCTOYHHKOB DECYpCHOTO obecrnevyeHus
KOHTPOJIbHBIX MEPONpPHATHiA. Ha 0OCHOBaHWM JaHHOTO YpaBHEHHA ceTeBas KOMIAHUA
TN0JTyyaeT BO3MOMHOCTb NPOrHO3HUPOBAHHMSA BEJIMYMHBI pecypcHOro ¢oHma mpH
3a71aHHOM Ka4yeCTBE KOHTPOJIbHBIX MEPONPHATHH M KOHKDETH3alMH HCTOYHHKOB
NOMNOJIHEHUs AaHHOTO ¢oHAa.

3. PaspaboTaHbl NpPHHLUMNBI KayeCcTBa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS CETEBOM
KOMNAaHHMH B LEMAX CO3MaHUA M TpaHCHOpPMAUMM CHUCTEMBI KOPNOPATHBHOTO
KOHTpOJs. BcAd COBOKYNMHOCTb MPHHUMNOB pa3buTa Ha ClEOYIOLME TrpyNIbL:
yTpaB/ICHYECKUE, OPraHU3aUuMOHHbIe, PUHAHCOBbIE, aIMMHUCTPaTUBHbIE. B pamkax

6



(HHAHCOBBIX MPHUHLMNOB 06ECNEYHBAETC PECYPCHAs HE3aBHCHMOCTh H Kaye€CTBO
KOHTPOJIbHBIX MEpOMNpPHUATHI B paMkax cereBoil kommaHud. K HHUM OTHOCATCA:
LIeJIbHOCTD, ¢uHaHCcOBas HE3aBUCHMOCTb, OromKeTHas 000CHOBaHHOCTb,
6e3y6bITOYHOCTE M 3HAUMMOCTh. MCronb30BaHHE MPHHLMIOB KAaYyeCTBa Ha KaXIOH
CTaJMM >KMU3HEHHOTO LMKJIA CHCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJIA MO3BOJIET CO3AAThH
NEHCTBEHHBIH MEXaHH3M peau3alliid peBH3HOHHBIX mpouenyp. CTparterus kadecTsa
obecrieunBaeT  LENEHANpaBNEHHOE  TOBLILIEHME  KAYECTBa  KOHTPOJBHBIX
MEPONPHATHH.

4. PaspaboraHa cHCTEMa KOHTDPOJIBHBIX [IOKa3aTefled I NpOBEAEHHS
KaueCTBEHHOrO KOHTPONS BCEX AacCMEKTOB [EATENbHOCTH CETEBOH KOMIMAHHM,
6azupylollascs Ha NBYHANpaBCHHOM MOAXOAE K OCYLIECTBIEHHIO KOHTPOJA B
cucTteMe GHHAHCOBOro MeHemkMeHTa. OCHOBHOM npobnemoit oGecrneueHus KayecTsa
BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA B CETEBOH KOMIMAHHH SBJIAETCA TPYAHOCTH ONpEAESIEHHS
HCTOYHHMKA KOHTPOJBHBIX AaHHBIX. s obecreueHHs TpebyeMOro ypoBHs KauecTBa
pa3paboTaHHasd cucTema npeAcTaBiser cobof IBYXYPOBHEBYIO COBOKYMHOCTb
nokasartenef, MepBbli YPOBEHb KOTOPBIX IIpenHa3HaueH IS  KOHTpONs
MEHEKMEHTa, a BTOPOH — VT4 KOHTPOJIA JaBaeMbIX MEHEVKMEHTOM MOPYYEHHH.

5. TlocTpoeHa cHcTeMa OLEHKH KayecTBa M 3(PEKTHBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHErO KOHTpOJA CeTeBOH KOMMNaHMM. JIpEe/IOKEHO pasfiensTb OCHOBHbIE
NoKa3aTeH OLeHKH 3(EeKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJSA MO CTEMEHH
OXBara Ha YacTHbIE MOKA3aTeNH KauyecTBa M MOKa3aTelH ceTeBod 3(PEKTHBHOCTH ¢
Le/IbIO TOBLILLIEHHA KauecTBa AeTanM3alud oTyera 06 oueHke 3hHEKTUBHOCTH UL
BCEX YPOBHEH CHCTEMBI KOPMOPATHBHOIO KOHTPOJLS.

[To croeMy coamepxaHuio paborta coorBeTcTByeT M. 9.4 «Teoperuueckue M
METONOJIOTHYECKHE OCHOBBI (OPMHpPOBaHHS W MOHHUTOPHHIa CHUCTEM KauecTBa
NpeanpuaTus (opraHuzauuu)»; n. 9.12 «AHaIM3 COCTOSHMA M OPraHH3alHOHHO-
IKOHOMHYECKHE acMeKThl MeXaHu3Ma obecrneyeHHd eIUHCTBa  M3MEpeHHUH
napaMeTpoB KauecTBa MNpoayKuud (ycayr)» H 0. 9.14. «OpraHH3auHOHHO-
IKOHOMHYECKHE OCHOBBI 0OECneyeHMs CaMOOLEHKM NpPEANpPUATHA B ynNpaBieHHH
KauecTBOM INMpPORYKUHH (yciyr)» nacnopra cneudanbHocTH 08.00.05 — DxoHOMHKa H
ynpaB/ieHHE HapOAHBIM XO3AMCTBOM M0 CHELUHANH3allMH IKOHOMHUKA ¥ YNpaBJcHHE
Ka4yeCTBOM.

TeopeTuqecKaﬂ H NMpaKTH4YecKas 3HAYHMOCTE JHCCEPTALHH

Teopernueckas M MNpakTHUeCKas 3HAYHMMOCTb 3aKIIOYAETCH B BO3MOXXHOCTH
HCHOJIb30BaHUS PE3yJIbTaTOB HCCENOBaHHA CETEBLIMH KOMITAHHAMM NpH pa3paboTke
Y MOBBLILIEHHH Ka4Ye€CTBAa CHCTEMBbl BHYTpPEHHero koHTpois. [lpennaraemas B pabore
KOHLENUHA MO3BOJIMT KOPPEKTHO pAachpenesiaTh PECYpChl B PaMKax CHCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA: MEPONPHATUSA, HANPABJIEHHBIE HA KOHTPOJb AEATENbHOCTH
MEHEDKMEHTA CETeBOH KOMMAaHMH H PYKOBOAMTENEH BXONAIUMX B Hee
noapasznenesui, o6ecrneynBaloTCs Ha OCHOBE CIIELHAIBHOTO OHOJUKeTa pecypcos,
yrBepxknaemoro CoBeToM IHpekTopoB 60 HabnronarenbHbIM — COBETOM
TEPPHTOPHAIBHO pacMpeneeHHONH CeTEBOH KOMITAHUH.



MeponpuaTus, CBI3aHHbIE C KOHTPOJIEM Kaue€CTBa BBINIOJIHEHHS MOCTABJIEHHBIX
3aga4y, oOeCmeynBalOTCA HCMONHUTENBHBIMH  OpPraHaMu  YNpaBJIEHHA MyTeM
$OpMHMpOBaHHS ~ KOHCOJIMOMPOBAHHOrO  pecypcHoro  ¢oHaa  obecneyeHHs
KOHTPOJIbHBIX MEpONpUATHH, CO3AaBaEMOro NyTeM OOBEAMHEHHA KOHTPOJbHBIX
610KETOB BCEX MOJApa3feneHHH ceTeBOH KOoMnaHuM. Mcnonb3oBaHHE NPHHLKIIOB
KayecTBa Ha KaXIOH CTalWM YKM3HEHHOrO LIMK/IA CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTpPOJA
MO3BOJIAET CO3AaTh AEHCTBEHHBIH MEXaHU3M PEIH3aLMH PEBU3HOHHBIX MpoUENYP.
Crparerus pecypcHoro obecrieyeHHs KadecTBa MONAEPKHBACT PEATH3ALHIO
yKa3aHHbIX IPUHLIMMOB Yepe3 COOTBETCTBYIOLLME YIPABIEHYECKHE HHCTPYMEHTBI.

Anpo6auus pe3yIbTATOB JHCCEPTALIHH

[omyyeHHble B AHCCEPTALMM TNOJIOXKEHUS W METOOHYECKHE PEKOMEHIALMUH
MPOLLTH CNEAYIOUIYIO TPAKTHYECKYIO anpobarmio:

<> OCHOBHbIE MPHHUMIBI KAYeCTBA MpPH pa3paboTke CHCTEMBbl BHYTPEHHEro
KOHTPONS  WCMONBb3OBATHCh IS COCTABNEHHS  MpOrpaMMbl  MOBBILIEHHS
apdexruBHocTH OO0 «IAB-ABTON;

< NpEeWIOKEHHbIE HAMpaBleHHd TMOBBIILIEHHS KaveCTBa BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA UCIOJB30BAJIHCh B XOI€ peaM3aliMH MPOEKTa Mo pa3paboTKe KIIOYEBBIX
nokasareneit 3¢dexTuBHOCTH ¢unuanoB u npexacrasurenscts OO0 «Ypar-AsTo-
dopym».

CTpyKTypa AnccepTauHH H mybankauuu

Hucceprauna cogepxur 180 cTpaHMU ne4YaTHOrO TEKCTd, COCTOHT H3
BBENEHMSA, TPEX I1aB U 3aKJIOYEHHUA, B Hell MpeAcTaBieHs! 15 pucyHkoB u 11 Tabnuu,
CIMCOK JNHTEpaTypbl BKOYaeT 142 HauMmeHoBaHHA. OCHOBHBIE MOJIOKEHHA
LJMCCEPTALMOHHOM paboThl OTpakeHbl B 7-MU mMyOnukauusx obuwum obbemom 2,7
revyarHeIX JIMCTa, B TOM uHCile B OAHOH MyOJHKAaLIMM B KypHale, BXOAAILEM B
nepeyeHb BEOyLUMX HAYYHBIX PEUEH3UPYEMbIX H3AaHHH H XYPHAIOB, ONpeAe/EHHbIX
BAK PO.

OCHOBHOE COJAEP)KAHUE NUCCEPTAIIUHN

B pamkax nepBOro HAay4YHOro pe3yJbTaTa B AHCCEPTALMHM BbIAEIEHBI
HauboJiee BaXHble MPU3HAKH, HA OCHOBE KOTOPbIX OCYILECTBIACTCA KIAacCH(pHUKALUA
cucteM BHyTpeHHero koHTpons (CBK) B cereBeix koMnaHusx. [IpoGremsl
NOBbILIEHHS KauecTBa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B CETEBOH KOMMAHHH OOYCOBIEHDI
0COOEHHOCTAMH  NEATENbHOCTH caMoH ceTeBod koMmmaHWH. B uacTHOCTH,
TEpPUTOpHAIbHAA YAAIEHHOCTh MOAPA3ACNEeHHH ApPYr OT Apyra, MPeHMYILECTBEHHO
rOpU3OHT&/IbHAs  WHTErpauuWs, pacliblBYaThie  OTHOWIEHHS  COBCTBEHHOCTH
OKa3blBalOT NPEUMYLIECTBEHHO HEraTUBHOE BJIMSAHHE Ha KauyecTBO MPOLECCOB
BHYTPEHHErO KOHTPOJIA.

B cBA3M C 3TUM, IS MOBBILIEHHUA KauecTBa BHYTPEHHETO0 KOHTPONA B
aMccepTauMu obocHoBaHa uenecoobpasHocTs wiaccupukauun CBK, ¢ nomotiso
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KOTOpOH 3amaya paspabOTKH HanpaBieHHH MOBBILIEHHA KauecTBa KOHTPOJS
tdopmanusyerca. Ha ocHoBe 00600LuEHHA pa3IMYHBIX TEOPETHYECKHX MOAXOIOB K
TpakToBKe (YHKLHH, 3aa4 M CYLUHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJA aBTOPOM
cIeNaH BBIBOA O TOM, 4TO I/11 CETEBbIX KOMIMaHHK CHCTEMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA —~
3TO CO3JaHHas JUIA BBIMOJIHEHHA KOHTPOJIbHO-PEBU3HOHHBIX QYHKIHKIT COBOKYMHOCTb

NoApa3aeseHu, HaJeJICHHBIX COOTBETCTBYIOLIHMH MOJTHOMOYHAMH,
B3aMMOIEHCTBYIOIMX MeXIY COOOM, y4acTBYIOMIMX B MPUHATHH YMpPaBIEHUECKHX
pEeLICHHH.

CereBast KOMMAHWA — 3TO COBOKYNHOCTb XO3AHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB,

CBSA3aHHBIX MEX Ay c000# OpraHU3alUMOHHBIMH, JIOTHCTHYECKUMH, YTIPABIIEHYECKUMH,
BANENbYECKMMH, TEXHOJIOTHYECKMMH H  (PHUHAHCOBBIMH  CBS3AMU. [ J1aBHOH
0COGEHHOCTBIO CETEBOH KOMNAHHM ABJIETCA OTCYTCTBHE YETKOW HepapXHH Mo
BhIlIEHa3BaHHbIM NapameTpaM. B pabore ykaszaHo, 4TO ceTeBad KOMMAaHHA — 3TO
KOHTPOJHpyeMas M3 €JHHOrO BHPTYAbHOIO LIEHTPa COBOKYMHOCTb IOPH3OHTAILHO
CBA3AHHBIX Mexay cobolf y3noB ceTH. 3THM OOBACHAIOTCA OCHOBHbBIE
OpraHM3allMOHHBIE M YINpaBleHYECKHE OCOOEHHOCTH CETEBOH KOMIMAaHHH M0
CPaBHEHHIO C ApYrUMH HOopMaMH opraHu3auMu 6usHeca (cM. Tabn. 1).

B Hacrosiee BpeMs CYLIECTBYIOT Da3fIHYHble MOIXOABI K KilaccHbHKaUMH
BHYTPEHHEro KOHTpoii. Kak Moka3aHO B OHCCEpTauMM, [ LleNneil ynpaBneHus
KayeCTBOM Haubornee NpHEMIIEMBIM ABJIAETCH pa3fieneHne BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS Ha
OMEpaTHBHBIH W cTpaTernyeckui. OnepaTHBHbIA KOHTPONb — 3TO YacTb CHCTEMbI
BHYTPEHHEIO KOHTpOJA, OOBEKTOM KOTOpOro SBJAKOTCA KOJHYECTBEHHbIE M
KauecTBEHHbIE MapaMeTpbl YNpPaBAAeMON CHCTEMBbI, OTpPaKEHHblE OMEpaTHBHOM
uHpopmauMelt Ha OCHOBE HaOMIOAEHHA HE 3a BCEMM COOBITHAMH, a 33 OTAENBHBIMH
(akramu.

KoHTponsHas uHpopmauus, cozaepKauaics B ynpaBJleHYECKOH,
CTaTHCTHYECKOH M OMEpaTHBHON OTYETHOCTH, a Takke OOOOIUEHHBIE HTOrOBbIE
NOKasaTe/ld, XapaKTepH3yIOmMe COCTOAHHE CETEBOH KOMMNAaHMH, SABJAIOTCA
BaXHENILNM YCJIOBHEM peaTW3alldH BHYTPEHHEro KOHTpoJs. B CoBpeMeHHBIX
IKOHOMHMYECKHX YCIIOBHAX HEOOXOOMMEI JEHCTBEHHBIE MEPhl MO BBENECHHIO B
NPAaKTHUKYy YNpaBIEHMA CETEBOM KOMIIAHWM PpALMOHAIBHO OpPraHHU3OBAHHOM,
KauecTBeHHOH M 3¢ ¢exkTHBHO paboTaroliel CHUCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPO/A,
CMocoOHOH afeKBaTHO BOCTIPHHMUMATL TNOTPEOHOCTH PBLIHOYHOM 3KOHOMHKH H
YIOBJIETBOPATH 3TH NMOTPEGHOCTH. B 3TOH CBA3M MEHAETCA BCS CHCTEMa KOHTPOIA,
MOCTPOEHHAsA Ha MPHHLIMNAX CaMOYTPaBJIEHHS, CAMOKOHTPOJIA, CaMOPEryIMpOBaHHs,
BO3HHKaeT npobiieMa ee KayecTBa, AEHCTBEHHOCTH U 3¢ eKTHBHOCTH. KauecTBEHHO
OpraHM30BaHHas CUCTEMA KOHTPOJIA MO3BOJIAET CBOEBPEMEHHO BbISBHTH MPOOIEMBI U
CKOpPEKTHPOBATh IEATENbHOCTD ceTeBo KOMIAHHH, obecneynBas
KOHKYpPEHTOCNIOCOOHOCTD B HAcTOALIEM H OyayLueMm.

HeiictBue CBK ocyLlecTB/ISETCS BCEMH CTPYKTYPHBIMH MMOZpa3deNieHHIMH
CeTeBOH KOMIAHWH, BKJIIOYAs KOHTPONb BHELIHMX MapaMETPOB H OTAENbHOE,
HE3aBHCHMMOE  OT  Y4YeTHO-(HMHAHCOBOM ciryx6sI, CMEUHATH3UPOBAHHOE
nojapasaeaeHHe BHYTPEeHHEro GHUHAHCOBOTO KOHTPOJIA.



Tabnuua 1

M3HAKH CETEBOH KOMMaHHH'

OCHOBHBIE OTJIHYUTENBHBIE IT
[Tpu3nak CereBas KOMNaHHs Kopnopauwus [peanpusarue
(OpraHu3auHOHHBIN [Bo3moxHO |Y nopsizogeHHas [LITaTHOE pacn1caHue
MEPEKPECTHOE YUACTHE CHCTEMA
[B OpraHax ympaBJICHHA [KOPIOPaTHBHOTO
TIPABNEHUA
UlorucTuyeckuii Bo3moxHo Hanuaue  Jlorucrayeckas TpaMEie OTHOLIEHHS C
IHECKOJIbKHX Y37I0B, ICHCTEMa COBIAIAET C r(omparel-rramu
[pacrIpe e IOIHX [TEXHOJIOTHYECKUM
CYpPCHI 110 3aIpOCY  IMPOLIECCOM
ynpameﬂqecxuﬁ IPacnipeienesHasn ICucreMa JTMHO/THIHBIHA
lcHCTEMa YNpaBIEHHS  [KOPIIOPaTHBHOTO MCTIOTHHUTENbHBIA Opral
TpaBJICHHS
Bragenpueckuit IBO3MOXHO CucreMa BnajeHus AKLIHOHEDBI
nepexpecTHoe [ynopsaoueHa
[BraneHne
TexHoMornyeckui E’exuonoruqecmc OPH30HTA/IbHAs HJIH JIUHBIH GH3Hec-
3aMMOCBA3H HE [BEPTHKATbHAA onecc
NIOPAA0YCHBI MHTErpaLms
kKbuHaHCOBBIN [Bo3MOXKHO JMHBIH HcTEMA
MepeKpecTHOE E€CTHUMOHHBIHA GOHA Bro/KeTHPOBaHHS
punancupopanue

B orolf cBA3M, Kkak MOKa3aHO B JHMCCEpTaUMH, HauboJsiee BaKHBIMM
K1acCHOHUKAUMOHHBIMH TIpU3HAKaMH SABNAIOTCA: MacwiTal CHCTEMBb BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS; MCNOAb3yeMble HCTOUHWKH WH(OPMALMM; YpPOBEHb OTBETCTBEHHOCTH 32
NMPUHUMAEMble pEIIEHHA; [IHPOTa MCMHOMb3YEMOTo MHCTPYMEHTapHs; MECTO,
3aHHMaeMO€ CHCTEMOH BHYTPEHHEr0 KOHTPONA B CHCTEME KOPMOPATHBHOIO
yTIpaBJIEHUS; CTENEHH NMEPHOANYHOCTH KOHTPOIbHBIX MeponpuaTHii. Ha ocHoBaHHH
yKa3aHHbIX TPH3HAKOB CUCTEMAa MOXET HMMETh [AOCTATOYHO HHAMBHOYaIbHYIO
CTPYKTYpY, HAacTpauBaeMyr MOI YCJOBHUA OEATENbHOCTH KOHKPETHOH CeTeBOi
KOMnaHuu. B HacToswee BpeMs MOTYT GbITh BBIAEJIEHBI pasHOOOpa3Hble BapHAHTHI
3neMeHTOB khaccupHukauuu (cM. Tabn. 2). OgHO M3 HampaBjeHUN MNOBLILIEHHS
KauyecTBa BHYTPEHHEro KOHTPOJIA COCTOMT B MHHMMM3aLUH Pa3sHOro poja PHCKOB B
NEATENbHOCTH  CETeBOM  KOMMAHMM A  obecniedeHus 3¢ deKTHBHOro
$YHKUHOHHPOBaHHA U 0becrneyeHUs KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTH.

[103TOMY pYKOBOACTBO CETEBOH KOMIIAHHH 0043aHO 06ECTIEYUHTh OPTaHH3aLHIO
W TOAAEpXaHME NOJDKHOTO KauecTBa BHYTPEHHEro KOHTpoad. B auccepraumu
CHCTEMaTH3HPOBaHbl LIEJIH CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTDOJIS, €€ 3afauH, OOBEKTHI H
CcyOBEeKTBI MO 3Tanam MU3HEHHOTO LIMKJIa CETEBOH KOMNAaHHH.

L l'locrpoeno aBTOPOM Ha OCHOBE COMNOCTABHTCIILHOIO aHATH3A.
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Tabnuua 2
KnaccuduxaluHoHHble MPH3HAKH CHCTEM BHYTPEHHEr0 $UHAHCOBOTO KOHTPOJIA
CETEBBbIX KOMNAHUH
[Tpu3nak OneMeHThI
o MacwTaby CeTb LIENUKOM
OtaenbHble XO3AHCTBYIOIIHE CYObEKThI
JeJIbHbIE NONpa3fieNIeHHs
J€NbHbIE NPOLIECCHI
JieNIbHble QYHKLHH
OTaeNbHbIE JODKHOCTH

Mo HCTOYHUKY BHYTpeHHss
HHpopMaLUH IBHEIIHAS U3 OTKPHITHIX HCTOYHHKOB
HELIHAS C NPHBJIEYEHHEM IKCIIEPTOB
CMelaHHas
acyeTHas
To ypoBHIO IMosiHas OTBETCTBEHHOCTD

BETCTBEHHOCTH  BiHsHHE Ha IPUHATHE pelieHuH

[YyacTHe B MPUHATHU peLeHHH

KOHCYyNbTaHT

Dkcnepr

po Hcnoab3yeMomy MOHHMTOPHHT

MHCTPYMEHTapHi0O  [MOHHTOPHHT + KOHTPOJb

MOHHTOPHHT + KOHTPOJIb + aHaNH3

IMOHHTOPHHT + KOHTPOJIb + aHAIN3 + NPHHATHE peLIEHUH
IMo mecTy B cucTeMe PeBH3HOHHAA KOMHCCHA NOMUHHAETCA 06LeMy coOpaHHio
OpMNOPAaTHBHOrO  AKLUMOHEPOB

[yIipaBJIEeHHA KoMHUTET npH coBeTe JHPEKTOPOB MOJIOBHOM KOMMAHHH
KOMHTET NpH COBETE JHPEKTOPOB 0YEPHEH KOMNAHKH
KKOHTpONBHBIA OpraH NpH eAWHOIMYHOM HUCIIOJIHKTENLHOM
opraHe

oJlpa3/ieSieHHe B IITaTHOM PacliCaHUH

OrtaenbHbIA pabOTHUK

€3 BblaeJeHUA QYHKLUHUH

ﬂo CTEeMNeHH ICIUIOILHOM

MEPHOAHYHOCTH [Tepuoanyeckuit
ICoObITHIHBI]
IPa3oBbiii

CoBpemeHHas ceTeBad KOMIMAHHA — CJIOXKHas MHOTOYPOBHEBas CHCTEMa,
MO3TOMY JUIS MOBBIIIEHHS KAuecTBA CHCTEMA BHYTPEHHErO KOHTPOJA MOXET ObITh
MHOTOCTYNIEHYaTOMH, T.€. NPENyCMaTPHUBATh BBIMOJHEHHE KOHTPOABHOH QYHKUMH Ha
BCEX YPOBHAX — OT MEHEIDKEPOB BEPXHEr0 3BEHA OO OTHENbHBIX PabGOTHHKOB.

2 [pencTasien aBTOPCKHMil BAPUAHT KNACCHMHKALMA.
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Kaxaplii ypoBeHb ynipapistolleii cucremMsl 061anaeT HOBLIMH CBOMCTBaMH, KOTOPBIX
HET y OpYrUX COCTARJIAIOLIHX CHCTEMBI. [103TOMY 0OBbEKTaMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA Ha KaXXIOM YpOBHE OyyT pa3Hble MOKa3aTeu.

PackpeiTHe BHYTpeHHEH CTPYKTYphl OOBEKTa SABJAETCA HCXOAHBIM BaXKHBIM
ITAanoOM MOBBLILIEHHS KAa4YeCTBA CHUCTEMBl BHYTPEHHEro KOHTposs. Takxke
uenecoobpa3no paspabaTbiBaTh CUCTEMY LeNel QYHKLHOHMPOBAHHA OOBEKTA M BCEX
ero noacucreM. Pa3paboTka 0OOCHOBaHHBIX ileNei, PaCKpPBIBAIOUIMX HaNpaBJICHHE
HCMOb30BAHMA PECYPCOB M MOJYUYE€HUS MATEPUAIBHO-BELIECTBEHHBIX PE3Y/ILTATOB,
MO3BOAAET YCTAHOBHTb OOOCHOBAaHHBIE M PEAIbHO OTPAXaIOIUHE OEATENBHOCTH
WCTIONHUTENEH U NoJApa3AcieHHH NoKa3aTeNH.

Tonbko nocne 3TUX AelicTBuli pa3spabareiBaeTca CBK, kortopas nossonser
peanu3oBaTh TakKMe MPHHLMIMBI KauecTBA KOHTPONA, KaK TMPHHLMN CHCTEMHOH
YNOPANO4EHHOCTH, NPUOTHKEHHA K 0OBEKTY, HEpApXHUHOCTH LieNieH B COOTBETCTBHH
C JTanaMM XU3HEHHOrO LMK/IA CETEBOH KOMMAaHHH M AC/IETHPOBAHMA TONHOMOYHH,
cobntonenne NpHHLMMA MaTepHanbHON OTBETCTBEHHOCTH. CucreMHO
HEYNOpALOYEHHAs OpraHW3alus CHUCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTpond, 6e3 eauHoro
WHPOPMALMOHHOr0 MPOCTPAHCTBA 1JI1 pELUEHHA 3adady CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS, HE COMNIacylollascs ¢ €CTECTBEHHOH CTPYKTYpOoH 3KOHOMHMYECKHX
00BEKTOB, @ 3HAYUT HE OPUEHTUPOBAHHAA HA peabHblC H ACHCTBEHHBIE NOKA3aTEH
MX pa3sBUTHs, HE MOXKET ObITh KAUECTBEHHOMH.

B paMkax BTOpPOro Hay4HOro pe3yJibTaTa HAa OCHOBE KOMIUIEKCHOIO aHA/IM3a
TEeHOEHUMA pa3BMTHA BHYTPEHHETO KOHTPOJA B CETEBbIX KOMIAHHUAX [JOKAa3aHO
MOBBLILIEHHE 3HAYUMOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPO/IA Ul MOBLIIEHHUA €ro
KayecTsa B YC/IOBHUAX paclpeAeNeHHOro oOBEKTa KOHTPOJA, a TAaKKe NpEeAIoKeHa
CHUCTEMA pecypcHOro obecnedeHHs MEpONPHATHHA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B
3aBHCHMOCTH OT KOHTPOJIMPYEMOro ypoBHA. B paboTe noka3aHo, YTO yA€/IbHBIA BEC
CHCTEM BHYTPEHHErO KOHTPOJA B TEPPHTOPHAILHO PACHPENECIEHHBIX CETEBBIX
KOMMAHMAX MOBBICHJICA 3a TMOCJENHHME HECKOJILKO NeT Ha 25% (cm. puc. 1). Jna
NOBLILIEHHS KauecTBa BCe 0o0jiee BAXKHYID pOJIb HIPalOT HMMEHHO CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, KOTOpbie MPHUXOIAT Ha CMEHY OTHENbHBIM PabOTHHKaM H
CITyyaliHbIM NOAPa3AEICHUAM.

B uensx NOBBILIEHHS KauyecTBa pe3yNbTaToB Bce OOJbllEe KOHTPOJBLHBIX
$yHKUHMI cocpeNoTaYMBaeTCs HA YPOBHE COOCTBEHHHKOB, @ KOJMYECTBO KOMMAHUH,
nmeiicTByoliix ~— 6e3  BHYTPEHHEro  KOHTpOJf,  COKpalaerci. KauecTBo
paccMaTpMBAaeTCs KaK OAMH W3 TJIABHBIX KpHUTepHER 3(PGHEKTHBHOCTH KOHTPOIA.
JIONONHMTENBHBIM TOATBEP)KAEHHEM BBIABJIEHHONW TEHAECHLMH MOXET BBICTYNaTh
IMHaMuka oObeMOB pecypcHoro obecnedeHHs (YHKLHOHMPOBAHHA CHCTEM
BHYTPEHHETO KOHTPO/IA B CETEBBIX KOMMAHHAX.
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2005 2006 2007 O PeBiuoHHAA KOMHCCHR — NONYHHAETCR
obeMy coGpaHHIO aKIHOHEPOB

PucyHok 1 — JIiHaMHKa yA€JIbHOTO BECA CETEBLIX KOMIIAHHI M0 YPOBHIO
NIOAYHHEHHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

3a mepuon c¢ 2005 mo 2007 ronel yOEnbHLIX BEC 3aTPaT Ha CHCTeEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJS BBIPOC B [Ba pa3a, a oGmMe 3aTpaThl Ha CHCTEMY
BHYTPEHHEro KOHTposis Bo3pocnd Ha 50% (cMm. puc. 2). Kak nokasaHo B
OMCCEPTALMH, YBENHYeHHe O0OBEMOB pecypcHoro obecneuenus 06yCnoBieHo
MOBLILEHHEM KA4yecTBA W PpE3YJbTATHBHOCTH KOHTPOJIBbHOH IEATENBHOCTH H
BBIABJIEHMEM JOMOJHUTENBHBIX BO3MOXKHOCTEH M0 CHIXKEHHIO HENMPOU3BOAMTENIBHBIX
3aTpaT, COKpPALIEHHIO M3OBITOUHBIX OM3HEC-TMPOLECCOB, @ TaKXKe IOBBILIEHHUIO
Ka4yecTBa NMPOIyKLUH.

o —am — R —

2005 2006 2007
@ y nenb et Bec GHHAHCOBBLIX 3ATPAT Ha Cly %6y BHY T &HHero KOHTpoOnx

O ynens uwii pec 3aTpar Ha ci1y %0y BHY TPEHHETO KXOHTPOAR B COBOKY NHbIX 3aTPATAX CETEBOH KOMNAHHK
PucyHOK 2 — Y ieNbHBIi BEC 3aTpaT CETEBOA KOMIIAHHHK HA CHCTEMY BHYTPEHHEr0
koHTpons®

3 MocTpoeHo aBTOpOM Ha OCHOBE AaHHBIX PoccraTa M ONMPOCOB PYKOBOZMTENEH CETEBBIX
KOMITaHHH.
* MocTpoeHO aBTOPOM Ha OCHOBAHHH ONPOCOB PYKOBOIMTENEH CETEBBIX KOMIAHHH.

13



Oco3HaBas NpPENOCTABNIAEMBIE  CHCTEMOH BHYTPEHHEFO  KOHTPOJIS
BO3MOXHOCTH, Bce HO0JbILIE CETEBBIX KOMITAHHHA BHEAPAIOT y ce0s COOTBETCTBYIOLLHME
noapasaeyieHus, OCyLIECTBISIOIIKE B TOH WIN HHOH CTENEHH KOHTPO/b BBIMOJHEHHS
MOCTaBNEHHBIX 3ajay. 3a MpolLueAlIde TP roJa KOJIHYECTBO CETEBbIX KOMIAHHUi, B
TOM WY MHOM CTENEeHH BHEAPMBILUHX CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJA, BO3pPOCNO B
IBa pasa. [IpoBeaeHHbIl B QUcCepTaLMH aHATH3 NMO3BOJIMA BhIABUTH Haubosee 4acto
NPHMEHAEMYIO MOZENb OPraHH3alUMH BHYTPEHHEro KOHTPOJA, COCTOALLYIO M3 ABYX
B3aUMOCBA3aHHBIX O0OKOB: 6JIOKa BHYTPEHHETO KOHTpons M Onoka BHEILHEro
KOHTponsA. YKa3zaHHas CTPYKTYpa Bbi3biBaeT mpobneMy pecypcHOro obecrieueHus
JeATeNbHOCTH 06oux OnokoB. Kak mnokaszaHo B pabore, A obecneueHus
$HHAHCOBOM HE3aBUCHMOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJA OT MEHEDKMEHTA B
paMKax CeTeBOH KOMMAaHHH JOJDKHO MCIONB3OBATHCA PECYpCcHoe obecnedeHHe M3
JBYX HCTOYHHKOB.

Bo-nepBbiX, MEPONPHUATHA, HANpPABJICHHBIE HA KOHTPOJb [AEATENBHOCTH
MEHEDKMEHTA CETeBOM KOMIAHWM M PYKOBOAMTENEH BXOAALIMX B  Hee
noapasaeneHui, obecrneynBaloTCs Ha OCHOBAHWH CMELMAIBHOTO 610/DKETa pecypcos,
yTrBepxkaaemoro CoBeToM AMpekTopoB JHOO HabniogaTenbHbIM COBETOM CETEBOM
KOMNaHHY. Bo-BTOpHIX, MEpPONPHATHA, CBA3aHHBIE C KOHTPOJEM BLINIOJHEHUS
NOCTABJEHHBIX 3aja4, 00ecrneurnBalOTCd MCMOMHHUTENbHBIMH OpPraHaMH yNpaBJICHHA
nyteM (GOpMHpPOBAHHA KOHCOJHAMPOBAHHOIO peCcypcHOro (oHoa KOHTPOJIBHBIX
MEpONpHUATHIA, CO31aBaEMOro MmyTeM OObeJHMHEHHS KOHTPOJbHBIX GIOIKETOB BCEX
noapaszeneHHi ceTeBoit KOMIaHHH.

HUcrounukoM ¢(GopMHPOBaHMS KOHCOJMAMPOBAHHOIO pecypcHoro ¢oHza
KOHTPOJIbHBIX MepONpHATHH ABJIAIOTCA pecypcsl, npenocTaBiseMble
NnoApaslesieHNAMH CeTeBOi KoMmaHMH. Bce mnonpasneneHus cereBodl KOMMAHWH
JENAT OTYHCIIEHHS B €OHHBIH (OHI, pacrpeneneHHe KOTOPOro OCYLUECTBIAETCA B
COOTBETCTBHH C MpPEeANIOXKEHHBIM Bbillle MOpsakoM. Kak BBISBIEHO B JMCCEpTaLMH,
y e NbHBbIH BEC pecypcos, pacrnpenenseMbIx Coserom JIMPEKTOPOB
(HabnronarenbHbIM COBETOM) AOJDKEH OBbITh MPAMO NPONOPUUOHANIEH YIENILHOMY
BECY pElLEeHUH, NPMHUMAEMBIX Ha 3TOM YPOBHE.

B paGore npennoxeno O6anaHcoBOoe ypaBHEHHE JUIA TNPEABApHTENILHOIO
pacuera 0O0BEMOB M HMCTOYHHKOB PpECYpPCHOTO oOecreueHHst KOHTPONbHBIX
MeponpHaTHii. Ha OCHOBaHMHM JAHHOrO YPaBHEHHMsS CETEBat KOMMAaHUA MOJy4aeT
BO3MOXCHOCTb MPOTHO3WPOBAaHHA pa3MepoB (GOHAA KOHTPOILHBIX MEPONPUATHH H
KOHKpPETH3allMH MCTOYHHKOB TIOMONHEHMA pAaHHoro ¢onma ana  obecrneueHus
NIPUEMJIEMOTO YPOBHA KauecTBa KOHTpO/A. ABTOpCcKas MHTEpnpeTauus 6aniaHcoBOro
YpaBHEHHA UMEET ClIeAYIOILHI BUA:

P:ﬂoz«mp"' ngnmp =BP- 3npou3 ~Jgaii—" 1 5
rae
PSmp — PECYPCHI Ha NPOBENEHHE KOHTPOJIbHBIX MEPONIPHATHH AEATENBLHOCTH

PYKOBOZALUMX OPraHOB BCE#l CETEBON KOMMAaHUK H €€ NoApa3eNeHHil (BKIOYAETCH B
ce6eCcTOMMOCTh);
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Pioump — PECYPCHI Ha NIPOBEIEHHE KOHTPOLHBIX MEPONPHATHH NEATENBHOCTH

Cosera qupeKTOpoB (pHHAHCHPYETCH M3 UUCTOH MPHOBLIH);
BP — nnaHupyeMas KOHCOJIMIMPOBAHHAA BbIPYUKa CETEBON KOMIAHHH,

3ppous — TUIAHHPYEMBIE KOHCONMAMPOBAHHBIE MPOU3BOACTBEHHbIE 3ATPAThI
CETEBOH KOMIMaHWH;

3uay — TUIaHMpYEMblE KOHCOJIMAWPOBAaHHBIC HAKJIAOHBIE 3aTpaTbl CETEBOH
KOMIIaHHH,

YIl' — nmuaHdpyeMas KOHCOJIMAMPOBaHHas 4ucTad npHObUIL CeTEeBOi

KOMIMAHHH 32 MCKJIFOYEHHEM 3aTpaT Ha MpPOBEACHHE KOHTPOJBHBIX MEPONPHATHH,
OTHOCALLMXCA K AeaTenbHOCTH COBETa AUPEKTOPOB.

Ha ocHOBe yka3aHHBIX pacyeToB omnpezessercs OOWHiA 0o0beM pecypcoB
(Proump), @ TAKOKE MOXET ObITb PacCYHTaHa CTPYKTYpa PacrpenesieHHs peCypCHOro
¢oHAa KOHTPOJBHBIX MEPONPHUATHH MO YPOBHAM YNpaBiEeHHA AN obecrnevyeHus
COOTBETCTBYIOLIEr0  KauecTBa  BHYTpeHHEro  KoHTpons.  Pacnpenenenue
OCYILECTBIISAETCS HA OCHOBE BECOB:

— p4n CC . —p *® * * "
P, Kokmp ~ P xoxsmp +P xoump = 4| P, xoHmp +a, P, KOoHmp t+a; P KoNmp
1

a=——"t——i=123,
I, +1,+1I;
rae
Il; — croumocTb pewleHu#t, NpHHATBIX COBETOM OHPEKTOPOB CETEBOMH
KOMIMaHUHK;

11, — CTOMMOCTD peLLIEHHH, TPHHATBIX PYKOBOJACTBOM CETEBOH KOMIAHHH;
I1; — CTOMMOCTb pellleHHH, MPUHATHIX PYKOBOACTBOM MOJPA3NECHHUI CETEBOH
KOMIaHHH.

B pamkax TpeTbero Hay4HOro pe3ybTaTa pa3paboTaHbl MPHHLKIEI
KauecTBa BHYTPEHHEro KOHTpOJS CETeBOH KOMMAaHMH. B 4acTHOCTH, B AMCCEpTalMH
MoKa3aHo, YTO B CBOEH NEATENBHOCTH CHUCTEMAa BHYTPEHHEro KOHTPOJA NOJDKHA
PYKOBOACTBOBAThCA PAAOM NMPUHLKNOB. ITO HEOOXOIMMO i1 TOrO, 4TO6b H36EXaTh
BO3MOXHBIX PHUCKOB M OWMOGOK B TeKylleld KOHTPOJNLHOH JeATeNbHOCTH. Bcro
COBOKYNHOCTb MpPHHUMIOB NPEMIOKEHO pasdMTh Ha CIEMYIOLIME TpYNMbL:
yTNpaB/IEHYECKHE, OpraHU3aLMOHHbIE, PECYPCHBIE, aIMHHHCTPAaTHBHbIE.

K ynpaeneHyeckod rpynne OTHOCATCA NPHHLMIBI, OMMCBHIBAIOWME MOPALOK
NNaHUPOBAHUA, OPraHW3alUWHM, CTHMYJIMPOBAaHMA H KOHTPOIA 3PPEKTHBHOCTH
PeBUM3MOHHBIX npoueayp. OpraHM3aLUHOHHBIE NPHHLMIB MO3BOJNAIOT YNOPAAOUHTD
HEPapXHI0, CHCTEMY B3aHMOOTHOLUEHHH MEXIY KOHTPOJIMPYIOLIMMH OpraHaMH B
paMKax CHCTeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, @ Takke CPOPMHUPOBATH €AHHBIA MOAXOA K
NPOBENEHUIO  KOHTPONBbHBIX  MEPONPUATHH M PEBU3MOHHBIX  MPOLEAYP.
AJMVHHUCTPATHBHBIE MPHHLMIBI MPEANIONAraioT aAeKBaTHOCTh CHCTEMBI yNPABNEHHS
H CHCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTPOJA, a TakKe YCTaHaBJMBAIOT KPUTEPHMH IS
MPOBEPKH KAYeCTBa PErIaMEHTHON NOAEPIKKH U TOKYMEHTAUMOHHOro obecneveHus
¢dyukunonuposanus CBK cerepoit koMnaHuy.
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B jauccepralMHM OCHOBHOE BHHUMaHHE YIEAEHO PECYPCHBIM TNpPHHUMNAM
KauecTBa BHYTPEHHero KOHTponai. Kak MokasaHO B [HCCEpTaUMH, B paMKax
PECYPCHBIX NPHHLHKIOB KauyecTBa OOECNEYHBAETCA HE3aBUCHMOCTH M KayeCTBO
KOHTPOJIbHBIX MEPONPHUATHH B paMKax CeTeBOH koMnaHHWH. B paboTte 3TH NpuHUHMNBI
paccMOoTpeHbl NoApobHo.

HeabHocTh O3HA4YaeT, 4TO (YHKUHOHHPOBAHHE CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJA LEJIMKOM OOecrneduBaeTcs M3 CHeLManu3HpoBaHHOro ¢oHaa. 3a cuer
peanu3alli¥ JAHHOTO TNPHHLHMNA JOCTHraeTcs HE3aBHCHMOCTD B  CYXACHHAX
3KCMEpTOB, 00€CreYnBaeTCs HEBO3MOXKHOCTL  OKa3aHMs  BO3AEHCTBHA  Ha
JOCTOBEPHOCTb pPE3Yy/NbTaTOB KOHTPONA, a Takke obecneumBaercs 3¢¢eKTHBHOCTH
KOHTPOJIbHO# IEATENBHOCTH B PaMKaX CETeBOH KOMIaHUH.

PecypcHas  He3aBHCHMOCTb  TNpEANOJiaraeT, 4YTO PpecypcHeli  (oHA
dopMHpyeTcA M pacnpenensercd OO Hauana KOHTPOJIbHBIX MEpONpHUATHH. ITO
N03BOJIAET pa3opBaTh CBA3b MEXIY pe3y/bTaTaMH KOHTPOJIS H 06BEMOM PECYpCHOrO
obecneyeHns M JIMIIAET MOAKOHTPOJIbHBIE JIHLA M MOAPA3NeNeHHs BO3MOXHOCTH
OKa3aHHs JaBIIEHHA Ha KOHTPOJIbHBIE OPTaHbl.

Biomxernas 060CHOBAHHOCTL O3HAaYyaeT, 4YTO 3aTpaThl Ha CHCTEMY
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJI NOJKHBI BKIIOYAThCA B OHOMKET BCEX MOApas3leNeHuii C
TakHM Y4YEeTOM, YTOObl [EATENbHOCTh CETeBOH KOMMNaHMM B LenoM Obuta
3KOHOMMYeckH 3¢ dexkTHBHOMA. JJaHHad CHUTyalWs O3HA4aeT, YTo, JaKe HECMOTpA Ha
BO3MOXHYIO YOBITOYHOCTb OTHENLHBIX MOApa3feNneHui, pecypcHoe obecneueHne
CHCTEMBbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA JOJDKHO OCYHIECTBJATHCS B paMKaX BCel ceTeBOM
KOMITAHHH, MOAJEPKHUBas MPUHLHN LEJbHOCTH.

be3y6bITOYHOCTL TpEANoNaraeT, 4ro o6BEM pecypcHoro obecneyeHus
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJII [OJDKEH YCTaHAaBIMBAaThCA C TAaKMM pacueroM, 4ToObI
KOHCOJIMIMPOBAHHBIE  3aTpaThl cereBo  KOMNAHHH  HE TpEeBBILATH
KOHCOJIMAMPOBAHHYIO BhIpYuKy. HamnbGonee npuemiieMbM ABISETCS CHUTyaUHs,
KOTOpas MO3BOJIAET BKJIIOYUTD 3aTpaThl HAa NPOBEEHHE KOHTPOJbHBIX MEPONPHATHIA
B I/1aH 1O NPUOBITH, COCTaBIEHHBIH HAa OCHOBE GallaHCOBOTO YIpaB/IEHH.,

[MpyHUMN 3HAMMMOCTH MpEANoJiaraeT HaIWYHEe MPONOPLMOHATILHOCTH
pecypcHoro obecreyeHHs BHYTPEHHEro KOHTpOJIA B 3aBHCHMOCTH OT O6BEMOB
NPHHHMAEMBIX PELIEHHH HAa TOM WIH HHOM ypOBHe ynpasieHus. [Ipn Hanuuuu Gonee
4eM [BYX YPOBHEH YMpaBieHHs Bechb pecypcHeii ¢oHa  pasOuBaercs
NpPONOPLUHOHATEHO O6beMaM TNpPHHHMAEMbIX pELIEHMH Ha KaXJIOM M3 YpOBHe#
yTpaBJIEHHS.

B 3aBHCHMOCTH OT CTanMHM >KM3HEHHOrO LMKJIA CHCTEMBl BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA HA OCHOBAaHMM YKa3aHHbIX TIPMHLUMNOB pa3pabarbiBaerca 610K
MeponpuaTHA obecneueHHs 3¢pGEeKTHBHON W  KAYeCTBEHHOW  NeATEbHOCTH
paccMaTpHBacMoOil CHCTeMbl. B CyIIECTBYIOIMX YCIOBHAX Pa3BHTHA HALMOHAIbHOMN
IKOHOMHKH Haubonee pacnpoCTPaHEHHBIMH ABISIOTCA CNEOYIOIIHE CTaduH
JKM3HEHHOTO LMKJIa CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTpOji: 00pa3oBaHHe (3apoxIEHHE);
paciuMpeHute (pOocCT); YCHIEHHE PErNiaMEeHTHOMH NoAepKKH, ynopanodeHue GpyHkuui
Y BbIpaBHMBaHHE O10/KeTa (CTabHIM3aLNg).

Kak mnoka3an mnpoBENCHHBIH aHANH3, CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTpOJA,
HaxoAsAIIMeCs Ha CTalMM CNaja Mo pasIM4HbIM NPHYHHAM, B POCCHICKON 3IKOHOMHKE
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MPAKTHYECKH OTCYTCTBYIOT. [IpH 3TOM HEO6XONMMO OTMETUTH, YTO TEKyLUAs CTalUA
JKM3HEHHOr0 LIMKJIa CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPONA MOXET CYILECTBEHHO
OT/IMYATBbCA OT CTaJWM >KU3HEHHOTO LMKIA ceTeBoH KoMnaHuH. Ha ocHOBaHMM
CPaBHMTENBHOrO aHalIW3a B JMCCEPTALMM BBISBIEH CIEAYIOIIHA Xapakrep
HHTEPOEPEHUNWH CTanMii >KM3HEHHOrO LMKIA CETEBOH KOMMAHMU M €€ CHUCTEMbl
BHYTPEHHErO KOHTPOJIA (CM. pHC. 3).

3 >~
CTaAHH XHU3HCHHOIO LIMKJ1a CETCBOH KOMITAHHH
.

ypOBEHb Pa3BUTHA

T
00pasoBaHHe  IPaCUIHPEHHEIY TOPANAOUCHHE | CNl
Oor |paClUHpEHHE!Y IOPAL ! 311/ Bpems
—
CTalMH XHU3HEHHOTO LHKJIa CHCTEMb] BHYTPEHHEIO KOHTPOJA

Pucynok 3 — ConocraBieHHe cTanui XH3HEHHOTO LIMKJIA CETEBOM KOMMAaHHH H
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

Kak npasuno, 3aposaenne CBK mnponcxoouTt, xorga cereBas KOMMAHMA
3aMe/IieT CBOE pa3BHTME W HayMHAET MCKaTb HOBbIE CNOCOOb! NOBLILIEHHA
apdexTHBHOCTH. OOHHM H3 ITHX CHOCOOOB SABNSETCA TNOBBILEHHE KayecTBa
pe3yNbTaTOB U CHHXKEHHE HEMPOU3BOAMTENbHBIX 3aTpaT. UMEHHO TOT MOMEHT, Koraa
PYKOBOACTBO OCO3HAET, YTO HACTalO BpeMs /I BHEIPEHHUS AOMNOJHHTENbHbIX
Mpoueqyp KOHTPOJA, M SABJSETCA HayalnbHOW TOYKOHW CO3JaHHA CHCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIA: POCT CHCTEMbl H €€ CTabMiM3auMsA COBMANAlOT C 3Tarom
crabwin3aluy OeATEeNbLHOCTH BCcei ceTeBoi koMmaHHH. Korma B ceTeBoi KOMMaHHUH
HaCTyMnaeT crnaj — OH PacNpOCTPAHSETCA H HA CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

C y4eToM pacCMOTPEHHBIX CTAAMH >XH3HEHHOTO LIKKJ1a CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs MOXET ObITh pa3paboTaHa pecypCHas CTparerus CETeBOH KOMINAHHMH NpH
paspaboTke NporpamMMmbl MOBBLILIEHHA KauyecTBa BHYTPEHHEro KOHTpond. [laHHas
pecypcHas cTparerus sABAjSeTCAd 4acThlO OOLIEH CTpaTrerHd KauecTBa CETEBOM
KOMIaHHM, OOHAKO UMEET CMELMATM3HPOBAHHBIC LIESH M 3aAa4H, KOTOPBIE OTIHYAOT
ee OT Apyrux crpareruil. OCHOBHBIMH 3JIEMEHTaMH PECYPCHOM CTPaTEruy ABJAIOTCA
Clienyrowne: HHBECTHUHOHHAA CTPATErus, CTpaTerus (HHaHCHPOBAHHA, CTparerus
pecypcHoro obecneueHus. Mix B3aMMHas CTPyKTypHas B3aMMOCBA3b NPEICTaB/IEHA Ha
pHUCyHKe 4.

Takum 06pazoM, HCMONB30BAHHE MPHHLMIOB KayeCTBa HAa KaXIOH CTanMu
KHU3HEHHOTO LMK/IAa CHCTEMbl BHYTPEHHEr0o KOHTpPOJIA TMO3BOJIIET CO3.aTh
NEWCTBEHHDI MEXaHW3M peayiM3aLMH KOHTPOJIbHBIX Mpouenyp. PecypcHas crparerus
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obecreyHBaeT pealn3aUMIO YKa3aHHBIX MPHHLMIOB 4Yepe3 COOTBETCTBYIOLIHE
(HMHAHCOBbIE HHCTPYMEHTBI.

PecypcHas cTparerus cereBoi KOMNaHHM NpH pa3paboTke
TIpOrpaMMBbl MOBLHLIEHHS KAUECTBA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

W HBeCTHLIMOHHAA Crparerus Crparerus pecypcHoro
crparerus (uHaHCHpOBaHHA obecrneueHus

liens: paspabotxa u peanmsaums |
{1aHa pecypcHOro obecnedeHus

Ilem: paspabotkan |
peann3auma nnaxa

fLens: paspabortka u
peanmlauma nnana co3gaHua

\H PA3BHTHA CHCTEMBI Becnepeboiisioro :m:xylnero BHYTPEHHET0 KOHTPO/IA
:rnuy-rpeuuero KOHTpONIA :-:bunancupoaam 3apaum:

Banauu: MEPONPHATHH MO CO3NAHMIO \1. AoGursca nonHoro,

11. ObecneunTs M Pa3BHTHIO CHCTEMBI ICBOEBPEMEHHOTO M PEryAPHOro
COTIOCTABUMOCTL H {BHYTPEHHETO KOHTPOJIA jobecnieueHHs BCeMHU BHIAMH

T T ¢ P Bagaau: | OB CHCTEMbI BHYTPEHHEIO
:Icucnuu BHYTPEHHETO il. Obecneanms KOHTPONA

KOHTPONIA

2. lo6HTsCA anekBaTHOCTH MCTOYHHKAM IHE3aBUCHMOCTD M GIOIUKETHBIH
PA3BUTHA CHCTEMBI ‘puHancHpoBaHKs MOAX0 B AEATENLHOCTH CHCTEMBI

{BHYTPEHHETO KOHTPONA

i3. ObecneanTs CTPYKTYpY
IpecypcHOro osaa KOHTPOIBHBIX
IMCPONTPHATHH, ANEKBATHYIO

HHBECTHIHOHHBIX 3TPAT CO
CTaBKO# I0XOAHOCTH
KCETCBOH KOMNAHHH

2. oburbca MONHOro U

\BHYTPEHHETO KOHTPONA H
' %

CETCBOH KOMNAHHH

13. OBecneauTs passuTHe
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KBATHUKALHH i 1
' ]
' 1
' 1
: ]
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icoTpyaHHKkoB B CBOEBPEMEHHOTO 00bEMaM MPHHHMACMBIX PEMIEHHH
COOTBETCTBHH C WbHHaHCHpOBaHUA H

1 ~ '

[YCAOKHEHHEM CTPYKTYphE -:uunecrmmomiou '

SEIEPOM ROMIAHAN . o TROTPAMMEL o eecmimme) B i i it i

PucyHok 4 — Llenu u 3ana4u OCHOBHBIX 37IEMEHTOB PECYPCHOM CTPATErHH NpH
CO3[1aHHH CHCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJIA CETEBOH KOMMNAHUH

B paMkax 4YeTBepTOro Hay4HOro pe3yJbTaTa pa3paboTaHa CHCTeMa
KOHTPOJIbHBIX TOKa3aTeNed 111 TMpPOBENEHMS KaYeCTBEHHOTO KOHTpOJA BceX
aCrneKTOB NEATENbHOCTH TEPPUTOPHAIILHO pacnpefie/ieHHON ceTeBo# koMnaHuu. I1o
MHEHHIO aBTOpa, CHCTEMAa KOHTPOJIbHBIX MOKa3aTesiedl no/mkHa 6a3supoBaThcs Ha
JBYHAanpaBl€HHOM TMOAXOAE K OCYIUECTBIEHHIO mnpoueayp KoHTponas. B
COOTBETCTBHH C JaHHBIM MOAXOJOM KOHTPONb pa3fensercs Ha ABa HanpaBliCHUS:
BHYTPEHHHHA H BHELIHHHA.

OcHoBHOH npo6nemoit obGecreyeHHs KayecTBAa BHYTPEHHErO KOHTPOJS B
CETEBOH KOMMNAHHMH SABJAETCA TPYAHOCTh ONpPEAENEHMS WCTOYHHKA KOHTPOJIBHBIX
JaHHbIX. JInd KaXA0ro nokasaress BOMOXHO CYILECTBOBAHHE HECKONBKHX LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH. [loKa3aresn MoryT ObiThb pacnookeHbl Kak Ha OJHOM, TaK U Ha
pa3HBIX YPOBHAX OpraHW3alUMOHHOM CTpykTyphl. [loaToMy pa3rpaHHueHue
OTBETCTBEHHOCTH MEX/ITY YPOBHAMH H WCIOIHHTEIAMH 33 T€ WIH HHbIE MOKa3aTenu
JNEATENBHOCTH, KOTOpas OCYLUECTB/IAETCA B OOHHMX TMOAPA3AENEHUAX, HO
¢opMupyeTca NOA BO3NEHCTBHEM HWHBIX LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, HMeEeET
CYLIECTBEHHOE 3HAa4Ye€HHE U1 TMNOBBILIEHUA KaueCTBa BHYTPEHHEro KOHTpOAS H
OCYIUECTBUMO C BHEIPCHHEM YIPaBIEHYECKOrO YyeTa B CETEBOH KOMIAHHH.
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CucreMa ynpaBJIeHYECKOTO y4Yera He JOJDKHA ObITh 3aMKHYTa BHYTPH (PMHAHCOBO#
CTPYKTYPbI, OHa JI0JDKHA OXBAThIBATh BCE €€ MOAPA3E/ICHHS.

Ananu3 gelcTeyromed MPakTHKM MOKa3al, YTO HECMOTPS Ha MPOCTOTY
OMpENE/IEHHs KOHTPOJHPYEMBIX M HEKOHTPOMUPYEMBIX 3aTpaT pa3feNiuTb HX 10
NaHHOMY TNpPH3HAKY CJOXHO. 3TO CBA3aHO C TEM, YTO NpPH TAKOM JeJIeHHH
YYHTBIBAIOTCA TOJBKO [Ba (pakTOpa: BpeMs M YPOBeHb yripasienus. Takue ¢axropsi,
KaK BJIMSHHE OCOBEHHOCTEN TEXHONOrMYECKOro MpoOLecca, OpraHW3alHOHHAs
CTPYKTypa ynpaBJieHHs, Yallle BCEro B pacyeT He NMPUHHMAIOTCA. B ocHOBe aeneHus
3aTpaT Ha KOHTPOJIHPYEMBbIE H HEKOHTPOJIUPYEMbIE IOJDKHBI OBITH Kak 0ObEKTHBHEIE,
TaK W CyOBEKTHBHBIE YCJIOBHS XO3AHCTBOBaHHS KOHKPETHOH KoMnaHuu. [loaTomy
cxeMa pacnpefeneHus OyleT HEOAHHAKOBOH B pa3HbIX KOMMAHHAX M LEHTpax
OTBETCTBEHHOCTH.

O6bennHenne BceX KOHTPOIMPYIOLMX OPraHOB B AMHYIO CHCTEMY MO3BOJISET
obecreynTh KBAIM(PULMPOBAHHOE M ONEPATHBHOE pAacCMOTPEHHME pe3ysbTAaTOB
KOHTPOJIbHOM NeATENIbHOCTH Ha BBICLIEM YPOBHE YNpaBJEHHS CETEBOH KOMIIAHHH,
CHCTEMHOE H3y4YEHHE OTYETHOCTH MOApAa3leeHHH Mo 3ranaM ee (GOPMHPOBAHUA M
naTh 6onee KaueCTBEHHOE 3aKTIOUEHHE MO HTOTOBOH OTYETHOCTH. BrIGOp MeTon0B H
MexaHH3MOB M ¢opmupoBaHHe CBK, obecneunBaomei 3¢¢exkTHBHbIN KOHTPOb
HaJl MEHEIKMEHTOM, 3aBHCHUT OT TOro, KakuM o0pa3om pacnpenesneHsl
ynpasieH4yeckue QYHKLHH B CETeBOH KOMNaHHH. OCHOBHBIE METOABI U MEXAHH3MbI
OpraHH3al¥i BHyTPEHHETO KOHTPOJIA PUBE/IEHB] HAa PHCYHKE 5.

|Me'ronm H MEXaHHU3MbI OPraHH3alli¥ BHYTPEHHETO KOHTpOIISlI
I

MeTtonel BHYTpEHHEro Meronbl BHELLIHETO
KOHTpOJIf KOHTPOJIA
| |
| 28 v v v v K ]
Hanpasnenue Hanpasnenue Co3snanne Npusneuenue KouTpons co KowTtposns co
npeacTaBHTENeH | | ipeacTaBuTeneH | | MeHeLKkMEHTOM CTEUMANH3HPOBA CTOPOHB CTOPOHbI
cobcTBeHHNKOB B [coGCcTBEHHMKOB B CHCTEMAI HHBIX KO il ¢ >BOTO TOBapHBIX
OpraHel OpraHsl BHYTPEHHEro phIHKA PLIHKOB K
ynpaBneHus KOHTPONA KOHTpONA PBIHKOB TpyZa
Coser PeBusuotHan Cucrema Hrvuuatverui || Tlornomenne BaukporcTso
ZIHPEKTOPOB KOMHCCHA BHYTPEHHETO ay T KOMITaHHH C ceTeBoi
Kom o KOHTPOJIA ObA3aTe b HesbdexTHBHBIM| KOMNaHUH
o e
ayanTty ayaHT

PucyHok 5 — Merozibl H MEXaHH3Mbl OPraHH3aLHH CHCTEMb] BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
CETEeBOY KOMIaHUH

Ha ocHoBaHuu npeanokeHHbIX METOAOB H MEXAHU3MOB OpraHH3alMH CUCTEMBI
BHYTPEHHEIO KOHTpOJS B AMCCEpTalMH pa3paboTaHa cHUcTeMa MoKasaTenei ans
OLEHKH NPOMEXYTOUHBIX W II0GANLHBIX MTOTOB MAEATENBHOCTH TMOApAa3ReNeHHiA
cereBoii komnaHuH. Pa3paboraHHas chcTeMa npeacraBiseT cobo# ABYXYPOBHEBYIO
COBOKYIHOCTb MOKa3aTeneH, NepBbiil ypOBEHb KOTOPBIX NpeAHa3HauY€eH M KOHTPONS

19



MEHEDKMEHTa, a BTOPOH — U1 KOHTPOJIA NAaBaEMbIX MEHEMKMEHTOM MOpYYEeHHH.
CucreMa nokasarenel UMeeT cnenyrouuii Bua (cM. Taba. 3).

Tabnuua 3
CucreMa KOHTPOJIBHBIX MOKa3aTene Ui MpoBeeHHA KaieCTBEHHOTO KOHTPOJIS
BCEX aCIIEKTOB ACATENbHOCTH CETEBON KOMMAHUH
HaumeHoBanHe 1 popmyna nokasarens [ OKOHOMHYECKHH CMBIC MOKA3aTeNs
IToka3aTe.IH BEpPXHEro YPOBHS
1. O6mas ¢pnuHancoBas 3¢peKTHBHOCTb ceTeBOH [[103BONAET OLEHHTH Pe3y IbTaTHBHOCTL YCHIHIA

F(omnamm ( Y ) MEHEDKMEHTA 110 BBIMOJHEHHIO IU1aHa M0
TIPHOBLTH
7
2. Y nenbHblit BeC 3aTpaT Ha MEHEIDKMEHT B OuexuBaeT coGCTBEHHBIE 3aTPaThl Ha
KOHCOJTHIMPOBAHHLIX 3aTpaTax ceTeBoi conepxaHue YIpaBiaeHYECKOro anmnapara

[KOMITaHHH ( ?ﬂ )

KOHC

B. Dons Bunonucnm HHBECTULIHOHHOH IMo3BOAAET OLEHHTb KA4ECTBO W MOTHOTY
HHHMaeMBbIX PELICHHH B X0OJ€ pealH3aliH
hommmsx (= M paum ) P L o
AIpOrpaMMel Pa3BHTHA CETEBOH KOMIaHHH
naas
K. TeMnl CHIKEHHA 06LIMX 3aTpaT ceTeBoi IMoka3bIBa€T HACKOMBKO 3 PEKTHBHO
KOMNAHHH ( 3 ) MECHEKMEHT COKPALIAET HEMPOH3BOAUTENbHbIE
3. BaTparhl
5. CooTHOLIEHNE BBIPYYKH OT BHEIIHHX OuenuBaet 3pHEKTHBHOCTE BHELTHEH PHIHOTHOMN
moTpebUTeNEH H BLIDYUKH BHYTPH CETEBOH \1eATENBHOCTH NOAPa3ACIEHHH CeTEBOMH
ommanuu ( BPenew BP i ) KOMITAHHH
BP mp
IloKka3aTe/iH HHXKHEr0 YPOBHS
1. ®akTHyecKoe BBINONHEHNE GroMKeTa UEHHBAET 3P PEKTHBHOCTH (PHHAHCOBOTO
BI1 MEHEDKMEHTA NOJPa3NE/ICHHA CETEBOH
noapasaeneHus (—__dam ) Sl
KOMIaHHH
nwau
b C 317 paxm To3BONAET OLUEHHTH KBATHHHKALMO
OCTBETCTBHE 3aTpaT Iiany (£ ) MEHEIDKEPOB 1 HX YMEHHE COKDAIIATh PACXOIbI
s moapa3aeeHHs
B. MuHaMuKka oGpeMa B3aHMHO OKa3bIBAEMBIX IPe3yIbTATHBHOCTh MAPKETHHTOBBIX YCHIIHIA
yeyr ( BY,
Yiu
4. BhINonHeHHe MiaHa no B3HOCAM B OLEHHBAET KOPPEKTHOCTb M MOJIHOTY

LEHTPAIH30BAHHbIE POHABI { 1B yom ) HHAHCOBOTO [1AHHPOBAHHA
I

naaH

OLICHHBAET YPOBEHDb HCTIONHUTENBCKOM
\THCLIMTUTHHBI

5. O6beM BBINIOTHECHHBIX MOPYYEHHIA (1_7&)
obu

Toka3biBaeT, Ka4ecTBO HHHAHCOBOrO
TUTaHHPOBaHHA H 3P (EKTHBHOCTL GHHAHCOBOH
kuenenbuocm

]6. KonmuecTBo KacCOBBIX Pa3pbIBOB (i)
P

Ha ocHOBaHHM MCMOJNB30BaHHA NpeAnaraeMelX MOKasaTened MOryT ObITb
BLIABJIEHB! HaHbONEe Y3KHE MECTA B CHCTEME YNPABJIEHHUA W NPEANPUHSATHI YCHITHS 110
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HEIOIMYIUEHHIO HETaTHBHBIX ABJIEHHHA, KaK HAa yPOBHE OTAENbHBIX MOAPA3NENCHHH,
TaK W Ha ypOBHE CETeBOH KOMIAHHWHM B LIE/MOM. B 4acTHOCTH, HH3KOE€ 3Hau€HHe
nokasatens «OObeM BBIMOMHEHHBIX MOPYYEHHI» CBHAETENLCTBYET O HH3KOH
HCIOTHUTENBCKOM AUCLMIUIMHE B KOMIMAHHH, 6OMbLINE OTKIOHEHHS MO T0Ka3aTeso
«®aKTHUECKOE BBHIMOJHEHHE OKOKETa MOApa3heNeHHA» — O HU3KOH (HHAHCOBOH
IUCLHMIUIMHE, HU3KOE 3HauYeHHe MoKa3aTens «BBHINOJIHEHHE ILUIaHa 1O B3HOCaM B
LEHTPATH30BaHHBIE GOHOBI» — O HU3KOH KOPMOPAaTUBHON OUCLIMIUTHHE.

B pesynbrate BbIABIEHHS MNOAOOHBIX (AKTOB NPHHUMAKOTCA  IU1aH
KOPPEKTHDPYIOIMX MEPONPHATHI C OMNpEedeNCeHHBIMH TPHOPUTETaMH. TakuM
00pa3oM, CHCTEeMa BHYTPEHHErO KOHTPOJSA BLIMOMHAET CBOK (PyHKLHIO Ha BCEX
YPOBHSAX YNpPaBJIE€HHsA CETEBOH KOMNAHHH.

B pamMkax mNSATOr0 HAy4HOr0 pe3yJbTaTa BbISBIEHbI OCOOEHHOCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJA B CETEBOH KOMNaHMH M pa3paboTaHa cHCTeMa Mokasarened
oA oueHKM 30¢EKTHBHOCTH NEATENILBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTpOJS
ceteBoii komnaHWM. O¢¢exkTHBHasS CHCTEMa KOHTpPOJA J[AODKHA TMOCTOSAHHO
COBeplUeHCTBOBaTbCA. OIHHM M3 HampaBjE€HUH COBEPIIEHCTBOBAHHUA CHCTEMBI
KOHTPONA ABJSETCA CO3AaHHE CHCTEMbl OLEHKH 3(PGEKTHBHOCTH KOHTPOJbHOM
JeATeIbHOCTH.

OCOOEHHOCTBIO CETEBBIX KOMNAHHMH ABNAETCA HAIMYHE TEPPHTOPHAIILHO
pacnpeneneHHbIX CyOBEKTOB, HaXOMAALIMXCA Ha pasHBIX YPOBHAX KOpPHOPATHBHOM
repapxuu. [lns paspelieHus BO3ZMOXHBIX BHYTPUCETEBBIX KOHPIUKTOB HEOOX0AHMBI
00bEKTHBHBIE apryMeHThl, MOJyYyacMble M3 OCBEIOMJIEHHOIO HE3aBHCHMOIrO
HcTouHHKA. B pabore nokaszaHo, uto Haubonee agekBaTHBIMH B HacTOALIEE BpeMA
ABAIOTCA PE3y/bTaThl KOJMMYECTBEHHOrO aHalu3a, MpeJOCTaB/IAEMbBIE CHUCTEMO
BHYTPEHHEero koHTpons. OpnHako mia u3bexaHus H3ObITOUHBIX YCHAMHA TpH
NpOBEAEHHH KOHTPOJIbHBIX MpPOLEAYp COOCTBEHHHKH CETEBOH KOMIMAHWM IOJDKHBI
HMETh YeTKHI MEXaHH3M OLIEHKH 3¢ PEKTHBHOCTH KOHTPOJILHOM AEATENLHOCTH.

IMpoGnemMa OUEHKH YTPaBIEHYECKOH M KOHTPOJIbHOH AEATENbHOCTH ABJAETCA
MajioM3yuyeHHol. B Hay4yHbIX M HayYHO-NOMY/APHBIX HM3JaHMAX OaHHad Tema
OTHENBHO He paccMaTpuBaercs. Ha ocHOBaHHM omnbiTa paboThl B KOHTPOJIBHO-
peBH3MOHHOM ciyxbe OOO «Ypan-Apto-dopymM» H H3yyeHHs MpobneMel
OpraHM3alKH KOHTPOJNBHON AEATENBHOCTH B PaMKaX NaHHOH paboThl NMpPEMTOKEHBI
Ka4eCTBEHHBIE M KOJIMYECTBEHHBIC METOMBI OLEHKH 3Q(PEKTHBHOCTH KOHTPOJBHOM
NeATeNbHOCTH. KauyecTBEHHbIE METOAbI OLEHKH KOHTPONBHOW A€ATENbHOCTH
OCHOBaHBI Ha OLIEHKE MEXaHH3MOB KOHTPOJIbHOH AEATENILHOCTH WIH OTPHHATEbHBIX
pe3ynbTatoB (HMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOH HEATENBHOCTH, KOTOPbIE IOJDKHBI ObLIH
OBITh NPENOTBpAlLEHbl B PE3ybTaTe KOHTPOJILHOH NEATEIbHOCTH.

[Ipu pa3paGoTke KONHYECTBEHHBIX METONOB OLEHKH 3(PEKTHBHOCTH
KOHTPOJIbHOM  [EATENbHOCTH OCHOBHYI TPYOHOCTb COCTaBJIS€T KOpPPEKTHas
B3aMMOYBA3Ka CYOBEKTUBHO OMpENENICHHbIX KPUTEPHEB KOHTPOJILHOH N€ATENLHOCTH
C MeroJaMM JajbHeliuieil MaTeMaTHyeckoil o00paboTku mokaszaresnedt Mo
OMpeAeneHHbIM  KpUTEpHAM. SIBsercs BaKHOH Mnpouedypa  OnpeneneHus
nokasarefiei KOHTPOJMPYEMOrO MpoLecca: MPH HEKOPPEKTHOM OMNPEAE/EHHUH,
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nokasaresid He OyayT OTpaxaTb CyThb KOHTPOIHPYEMOTrO NMpPOLECCa, H, KOHTPOJIHPYs
MX, Mbl BMECTO mpoLecca 6yeM KOHTPOJTHPOBATh OTBJIEYEHHbIE MIOKA3ATENH.

CrnenyloumiuM MOMEHTOM, TpeOylOLIHM 0C000ro BHHUMAaHHA, ABSETCA
YCTAHOBJIEHHE HOPMATHBOB I10 KOHTPOJIHMpYEMBIM MNoOKa3aTensM. HasHauenue
HOpMAaTHBa — CITy)KMTb MEPOH OLEHKH YPOBHA JOCTH)XXEHHsS MOKAa3aTesled H OLEHKH
YCMEWHOCTH KOHTpoJHMpyeMoro mnpouecca. He uMes HOpPMaruBoB (T.e. MpH
OTCYTCTBHUM LEJieH — (OKENaeMOro COCTOSHHA») HENb3s YCMEWIHO YNPaB/iTh
npoueccoM ¥ 3¢eKTHBHO KOHTpOIMpoBaTh €ro. Tem He MeHee, paspaborka
KOJTMYECTBEHHBLIX  METOAOB  O4YEHb  BaKHA H  MO3BOJISET  pa3BMBaTh
CTPYKTYPUPOBaHHbIN NOAXOM B yrpaBieHHH. CUMTAETCs, YTO 3peaocTh 060 Hayku
onpenensercs CTENEeHbI0 MPOHHKHOBEHHA B HEE TOUHBIX KOJJMYECTBEHHBIX METOMOB.
B 3TOM CBS3H MMEHHO KOJHYECTBEHHBIE METOHABbl ABJAIOTCS OCHOBOH MOTyYEHHS
00BEKTHBHBIX PE3yJIbTaTOB MPH MPOBEACHNH KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPHUATHIA.

B naucceprauud MOKa3aHO, 4TO 3Q(EKTHBHOCTL CHCTEMBI BHYTPEHHEro
KOHTpOJIA Lenecoobpa3HO OLEHHBATh C MNOMOLIBIO YETBIPEX OCHOBHBIX TIpymnn
nokasareneii: OLEHKM pe3yNbTATUBHOCTH, OLEHKH MOCTHIKEHMA LENEH, OLIEHKH
YPOBHA 3aTPar Ha CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, OLIEHKH YPOBHA 060CHOBAHHOCTH
yNpaBieHYECKHX pelICHHH.

Takke aBTOPOM NPEIOKEHO Ppa3AENATh OCHOBHBIE II0KA3aTENHd OLIEHKH
3¢HEeKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTDEHHETO KOHTPONS Ha JIOKANBHBIE W CETEBblE LA
MOBBIIIEHUA KauecTBa BCeH MNpouHexyphl OLEHKH. To €cTh, OLEHKa AO0JDKHA
OCYIUECTBIATECS HE TOJNBKO Ha YPOBHE CETEBOH KOMMAHMM, HO W Ha YPOBHE
OTAENbHBIX ee noapasgencHuil. Takad cuTyaus OOYCJIOBNEHA TEM, YTO CETEBHLIE
nokasarend 3P(PeKTHBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS MOryT [aTh
WHQOPMALIMIO TONBKO O KOHCOMWIHUPOBAHHOM COCTOAHHHM CETEBOH KOMIMAHHH, MpU
3TOM 3((EeKTHBHOCTb JIOKANBHBIX MOACUCTEM BHYTPEHHENO KOHTPOJA BLIAAET 3a
PaMKH OLIEHKH.

B 3TO# CBA3M, AaXe CXOAHBIE MO IKOHOMHYECKOMY M (PHHAHCOBOMY CMBICITY
NoKasaTeNnn  [JOJDKHBI  HCNONb30BaThCs  O0OCOGACHHO € YYETOM  YPOBHS
OTBETCTBEHHOCTH MW IUHPOTHl OXBaTa MHEATEJBHOCTH CETEBOW KOMMaHHH. B
OUCCEPTALIMK OTMEUEHO, YTO CETEBBIE MOKA3aTeH MOTYT HCIOB30BATLCS HE TONILKO
mna oueHkH 3¢pdexruBHoctH CBK Ha ypoBHe Bceit ceTeBOH KOMNAHHMH, HO W 1A
OLeHKH 3((EeKTHBHOCTH NOACHCTEM, OXBATHIBAIOIUMWX BHPTYalbHbl€ MOACETEBhLIE
KJIacTepbl, B KOTOpble MOTYT BXOAUTh palIWYHble MONPA3JCICHHUA CETEBOH
KOMITAHWH, pa3JefieHHble, HalpUMeEp, N0 OPraHU3aUHOHHOMY, JIOTHCTHYECKOMY,
yNpaB/IEHYECKOMY, BJIAfENb4YECKOMY, TEXHOIOTHYECKOMY HIH (PHHAHCOBOMY
npu3Hakam (Tabn. 4).

Ha ocHoBe pa3paboTaHHbIX Moka3aTesieH B CETEBOM KOMMAHHH YTBEPXKAAIOTCH
CYETHBbI€ KapThl IS TEKYILEro OLEHHBaHHA NEATEbHOCTH CHCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTpons. B aucceprauuMu mnokas3aHO, YTO IFOPHTM OLIEHHBAHMA aHAJOTHYEH MO
CBOEH CYIIHOCTH MOJY4MBIUEMY B MOCJEAHEE BPEMs LIMPOKOE pacnpoCTpaHEeHHE
AMrOpUTMY OLIEHKM KII0YeBbIX MNokasatenedt addextuBHoctH (KI13). Takum
obpa3zoM, Hcnonb3ys paspaboTaHHble [MMOKa3aTeNd B NPOLECCE pealn3allH
anroput™a oueHku KI1J, cereBas kOMMaHHs MOJy4aeT METOAUKY KOJIMYECTBEHHOH
oLeHkH 3pHPeKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
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Tabnuua 4

IMoka3aTenu oueHKH 3¢ PEKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA CETEBOH

KOMIMAHHH

I'pynna nokasarenei

JlokanbHbIe nNoxasartesn

CeTeBble MOKa3aTeIH

INOCTHXKEHUA LieNei

J1ns oueHKH 1. YcrpaHeHHbIe / 1. [Tnan/dakr
PE3YMbTaTUBHOCTH  (0OHapy)keHHble HapYLIEHH: B KOHCOJIMAWPOBAHHBIX
yNPaBJIEHYECKOM ydeTe sarTpar
2. BeisiBneHHble OTKIOHEHHS o 2. [lons noapasaenexuii ¢
[BBIMONHEHUIO OFODKETOB HapyLieHHeM (GpUHaHCOBOI
3. BbINoJHEHHBbIE 33a4BKH B CPOK  |[AMCLIMIITHHBI
3. Hons pewenuii Cosera
MMPEKTOPOB, MPHHATBIX MO
ocHoBaHHAM CBK
/115 OLIeHKH 1. InaH / ¢pakT no KOHTPONEHEIM |1. BeINONHeHHE IUTaHa no

IMEPONPHATHAM
2. KonnuecTBO XHILICHHIH
3. JoJis BBINMOJIHEHUS
MOCTABJICHHBIX 3a1a4

BaTpaTam
2. KonnuecTBo pexiamaLuit
TIO IUTaTeXaM

OLEHKH YPOBHs
3aTpar Ha CUCTEMY

ﬁHy’l‘peHHel‘O
OHTPOJIA

1. Jons nnarexa B ¢poHI

2. [lons 3aTpar Ha CUCTEMY

BapaboTHOM MUIaThl
moapasaesieHus

[KOHTPOJIbHBIX MEPONPHUATHIA B
ob1KX 3aTpaTax noapasnejeHus

BHY TPEHHETO KOHTPONSA Ha OAHH
Py6b BBIDYUKH NOApA3e/eHus
3. Nons 3atpar Ha CBK B ¢oHze

1. IInaH / pakt pecypcos
CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA

2. UenoBeKoeMKOCThb
KOHTPOJIbHBIX
MEpOTIpUATHIA

J111 OLEHKH YPOBHSA
060CHOBaHHOCTH

y TpaBIEHYECKNX
peLIEHUI

OBOKYIMHBIX 3aTpaTax
nonpasaeneHns

2. Jlons 3aTpar He
HErapaHTHHHBIE PEMOHTBI H

Barparax noapasaeneHus

ﬁ. Hons wtpadHbIX CaHKLHMIH B

HEMPOH3BOOUTEJIEHBIE NPOCTOHX B BbIABJIEHHBIX BHEIUHUMH

1. OBwas cymma
bIABJIEHHBIX HAPYLIEHUHA
. KonnuectBo HapyuieHu#,
biBNeHHbIX CBK /
OJIMYECTBO HApPYLUEHHH,

lopraHamMu

OuennBas NPUMEHHMOCTb pa3paboTaHHBIX MoKasaresiell B paMKax METOIHKH,
aBTOpPOM ObLIO MPOBEEHO UCCIIENOBAHHE, HANIPABIEHHOE Ha OLEHKY 3¢ eKTHBHOCTH
GYHKUHOHHPOBAHMSA CETEBbIX KOMMAHMUA B pe3yNbTaTe BHEAPEHHS CHCTEMBI
BHYTpPeHHero koHTpossa B IlepMckoit obnactu. B uacTHOoCTH, mo pe3yabTaTam
NPOBEJCHHOrO aHanu3a neaTeNbHOCTH 30-TH CETEBBIX KOMIMAHMK Tnokasarensb
nepecMoTpa pelleHdii cHusuncs ¢ 45% no 22%, a COOTHOLIGHHE BBIPYYKH OT
BHELUHUX MOTpeOuTeNell U BBIPYYKH BHYTPH CETEBOH KOMMAHHW MOBBICWIOCH C 1,4

oo 1,87.
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