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Beenenue

Metonnueckas pa3paboTkKa JUIsl TTPOBEACHHUSI CEMUHAPCKUX M TPAKTUICCKUX
3aHATHI, CAaMOCTOSATEIBHON pabOThl CITOCOOCTBYET CUCTEMHOMY M3YyUYEHHIO AUCIIHII-
nuHbl "KoHTpoumuHT" ¥ BKJIIOYAET BOMPOCHI JIJIs1 OOCYKAEHUS, KOHTPOJIbHBIE BOIIPO-
ChlI, BOIIPOCHI JIJIsl CAMOCTOATENBHOM padOThl CTYACHTOB, CIIMCOK PEKOMEHIYEMOH JIH-
TepaTyphl.

Cemunapckue 3aHsaTus 10 qucuuiuinie "KoHTpoJmuHT" IpoBOIATCS € UETbIO
00CYXXJIEHHSI U YCBOCHHS CTYJCHTAMU TEOPETUYECKUX BOIPOCOB OMNEPATHUBHOTO U
CTPaTErmM4ecKoro KOHTPOJUIMHTA. YPOBEHb YCBOCHHS CTYJEHTaMH TE€OPETUYECKOTO
Marepualia mpoBepseTCsl MOCPEICTBOM OMPOCa M0 OCHOBHBIM BOIPOCAM TEMBI.

KoHTponbHBIE BOMPOCHl M 3aJaHUs NPEIHA3HAYEHBI JUIsl MTPOBEPKHU KayecTBa
YCBOGHHMS JICKIIMOHHOTO Marepuana. OTBEThl HA KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHI U 3aJaHUS
TOTOBSTCA CTYJEHTaMH CaMOCTOSITEJIbHO M IIPOBEPSIOTCS MPENOJAABATEIEM HA CEMU-
HAapCKUX U MPAKTUYECKUX 3aHATHSIX.

Pemienne 3a1ay B paMKax MPaKTUYECKUX 3aHSATUM MO3BOJISIET CTYICHTaM IPU-
MEHHUTh TEOPETUUECKUE 3HAHUS, MOJYUCHHBIE HA JIEKIIMOHHBIX U CEMUHAPCKUX 3aHS-
TUSIX, K IPAKTUKE KOHTPOJUIMHTA.

Bormpocsl nmsi camocTosiTeIbHOM paOOThl MpeIHA3HAUYCHBI IS YTIIYOJICHHS
3HAHUU, MOJYYAEMBbIX Ha JIEKIIUOHHBIX U CEMUHAPCKUX 3aHITHUSX, a TAK¥Ke JJI CaMO-
CTOSITEJILHOM MPOBEPKH KauecTBa OCBOEHHUS Kypca W YPOBHS OBJIQJICHUSI €0 OCHOB-
HBIMU TOHATUSAMH U METOAMKAMH HA 3aBEpIIAIOLIEH cTaauu u3ydeHus: kypca. [louck
OTBETOB Ha BOIPOCHI JJII CAMOCTOSTEIHLHON pabOThl B HEKOTOPBIX CIydasX MPero-
JlaraeT TMPUBJICUCHHUE JOMOJHUTEIBHOU JIUTEPATyphl MO CMEXHBIM JIHUCIUILUIMHAM.
OTBeThl Ha BOMPOCHI JJISI CAMOCTOATEIHLHON paOOThl TOTOBATCS CTYACHTAMU CaMO-
CTOSITEJILHO W MPOBEPSIOTCS MperojaBaresieM Ha CEMHUHAPCKUX U MPAKTUYECKUX 3a-
HATUSX B XOJI€ YCTHOTO OIpOCa, a TaK)Ke MPU MPOBEJACHUHN KOHTPOJIBHBIX padoT, Te-
KyIIero TectupoBanus. Hambosee ciokHbIe BOMPOCH 0OCYKIAI0TCS € MpernoaaBaTe-
JIeM Ha TeKYIIUX KOHCYJIbTAIUsX.

3amanus IS MHAUBUAYATHHOW paObOThI MpeHA3HAYEHBI JIJISl 3aKPEeTICHUs OC-

HOBHBIX MOHSITHHA U METOJUK Ha 3aBepma}01uep"I CTaavun M3YYCHHUA Kypca. Pemenune
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3alaHui TSI MHIUBUYTBHOW PaOOThI MPEANoaraeT MPUBJICUYCHUE JOTOTHUTEh-
HOM JIUTEPATYphl MO KOHTPOJUIMHTY. OTBETHI HA 3a/laHUsSI TOTOBSITCS CTYJICHTaMHU B

IMMCBMCHHOM BHUAC U 3alIUIIAOTCA HA MHAWUBHUAYAJIbHBIX 3aHATHAX.
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CeMuHapckue, NPaKTUYECKHE 3aHSITHS H CAMOCTOSITeIbHAs padoTa

Tema 1. Cywnocmo, 3a0auu u pyHkyuu konmpoiiunea (1 sanamue)

Bonpocuwl ons 06cyacoenus

1. CymHOCTh KOHTPOJIIMHTA.

2. OyHKIUUA KOHTPOJUIMHTA.

3. OCHOBHbIE IPUHIIUIIBI KOHTPOJIJIUHTA.

4. Cdhepa npuMeHEHUST KOHTPOJUTHHTA.

5. PoJib KOHTpPOJUTMHTA B YIIPABICHUU MPEANPUITHEM, €TI0 B3aUMOCBSI3b C JIPY-
ruMU QYHKIASIMH YIIPABICHUS.

6. CTpyKTypa u comepkareiabHasi XapaKTepUCTHUKA Pa3aesioB KOHTPOJIIMHTA.

7. 3HaYyeHUE CUCTEMBI KOHTPOJUJIMHI'a B aHTUKPU3UCHOM YIIPABJICHUU.

Ilpakmuuecxue 3adanus
NBamkesuu B.b. [IpakTrkyM 110 ynpaBiieHUECKOMY Y4YETY U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: ®unancel u ctatuctuka, 2009., 3aganus 4-5.

Konmponvnwvie onpocut

1. Packpoiite MoHATHE «KOHTPOJUIMHI», €T0 MECTO B cucTeMe MH(POpPMaIlMOH-
HOT0 0OecTieueHus YIpaBiIeHUs OpraHu3aei.

2. OnuummTe OCHOBHBIE KaTeropuH MoJib3oBaTesne uHpopmaiuu, Gopmupye-
MOI1 B cucTeMe KOHTPOJUIMHIa, TPEOOBAaHUS BHYTPEHHUX U BHEUIHUX MOJIb30BaTENEH.

3. B uem 3akmmrouaroTcst PyHKIIMU KOHTPOJIIEpa OpraHu3aiun?

4. B ueM 0T/IMYMSA aMEPUKAHCKON CUCTEMbI KOHTPOJJIMHTA OT HEMELKON?

5. B ueM 3akitouaeTcsl Ha3HaUYE€HUE KOHTPOJUIMHTA, chepa U OCOOCHHOCTH €ro

MpUMEHEHUs?

Bonpocwl ona camocmosimenvHotl pabomoi
1. aliTe onpeaeieHUEe «KOHTPOJUIMHTa» C TO3UIMI MPAKTUKH, T.€. IKOHOMHU-

4yecKoil paboThl HA MPEANPUATUH U C TTO3UIUH TEOPUH, T.€. HAYKH YIPABIICHUS.
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2. JlaliTe ompeneneHUE CIEIYIOIIUM MOHITHUSIM: YIPaBICHUE MPEANPUSTHEM;
uHbOpMalus I yIpaBiIeHUs; OyXralTepcKuil ydeT, SKOHOMHUYECKUN aHau3, IO-
CTaBIIUKU MH(POPMAIIUH; IPUHIMITEI KOHTPOJUIMHTA, MOJIEIb KOHTPOJUIUHTA.

3. HazoBuTe OCHOBHBIE 33]]a41 KOHTPOJUTUHTA B 00JIACTH IIJIAHUPOBAHUS.

4. Ha3oBHTE OCHOBHBIE 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA B 00JIaCTH yUeTa.

5. [ToueMy KOHTPOJUTMHT BO3HHMKAET B PE3yJIbTaTe MEPECEUCHUs IeTEIbHOCTH
KOTpOJIepa U MEHemKepa?

6. [aiite xnaccudpukanuio neied opraHu3alld U UX BIUSHUE HA CTPYKTYPY
KOHTPOJUTUHTA.

7. Kakoe OTHOIIEHHWE HWMEET KOHTPOJUIMHIT K MOHHUTOPUHTY (UHAHCOBO-

XO3SICTBEHHOM ,HGHTGHBHOCTH? Yro Takoe MOHI/ITOPI/IHF?

Pexomenoyemasn numepamypa
1. Kapmunckuit A.M. Kontpommunar / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anpko — M.:
«®PuHAHCH U cTaTucTuKay, 2006. — I'm. 1

2. [uraes A.W. KoutpomnuHr ctpareruu pa3sutus npeanpustus / A.W. 1u-

racB. — M.: FOunTu-/ana, 2008. —I'm. 1

Tema 2. Buowvl konmponanunea. CyuwHocms 0nepamugHo20 U Cmpame2uiecko2o
konmpoanunza (1 3ansmue)

Bonpocuwl ons 06cycoenus

1. JlonrocpodHbIe M KPATKOCPOYHBIC 1S KOHTPOJUIUHTA.

2. TloHsATHe cTpaTernyecKoro KOHTPOJIMHTA U €T0 3a1a9n

3. OcHoBHBIC (UHAHCOBBIE W HE(PUHAHCOBBIC IMOKA3aTEIN B CHUCTEME KOH-
TPOJITUHTA

4. CopaepkaHue U 3a/1a4d ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA

NHCTpyMEHTBI OIEpaTUBHOTO KOHTPOJIITUHTA

3)

6. MHCTpyMEHTHI CTPATErMueCKOro KOHTPOJUTMHTA

7. B3anMOCBSI3b ONEPATUBHOTO U CTPATErMYECKOTO0 KOHTPOJIMHT A
8

PaSFpaHI/I‘ICHI/IC OIICPATHUBHOI'O U CTPATCTHUYCCKOI'0O KOHTPOJIJIMHI'A



Ipaxmuueckue 3a0anus
NBamxkeBuu B.b. [IpakTrkym no ynpaBieHYECKOMY y4€Ty U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: ®unancel U cratucTuka, 2008, 3aganue 6, c. 14.

KonmponvHuie sonpocul

1. KakoBbI OTJIMYUS CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTA OT ONEPAaTUBHOTO?

2. Uto coboii mpeacrasisier ABC — ananmz? MHCTpYMEHTOM KakoTo BUa KOH-
TPOJUTMHTA OH SIBIISIETCA?

3. [IpuBeaute mpumMepsl ucnoias3oBanms Metoanku ABC — aHanu3a B MaTepu-
ABHO-TEXHUIECKOM 00ECTICYCHUH, IIPON3BOJICTBE U COBITE.

4. Yto coboii nipeacTaBiseTr XY Z-aHanu3?

5. UHCTpyMEHTOM KaKOTO KOHTPOJUIMHTA SBIIICTCS aHAJIN3 CKUIOK U TIoYeMy?

6. Uto Takoe KpuBas )KU3HEHHOTO IUKJIa MPOIYKTa?

7. IHCTpyMEHTOM KaKOTo BHJIa KOHTPOJUIMHTA SBJIIETCS aHAJIU3 MMOTEHIMaa?

8. Kakue MHCTPYMEHTHI ONEPAaTHBHOTO U CTPATETHUECKOTO0 KOHTPOJUIMHTA TIe-
Jeco00pa3HO MCIOIH30BATh B MEPBYIO OUEPEbh B paMKaxX aHTHUKPU3UCHOTO yIIpaBiie-

HUsA?

Bonpocul ona camocmosmenvrou pabomul

1. IIpousBeauTe Tpajaluio eaen mpeanpusTus.

2. KakoBo yyacTtue ciay>k0bl KOHTPOJUIMHTA B OMEPATUBHOM U CTPATETUYECKOM
MEHEIKMEHTE?

3. Ilepeuncnure aspl CTpATErHIECKOro MIAHUPOBAHUS.

4. Yto coboit mpencTaBIIseT MPOIecC CTPATErHIeCKOT0 KOHTPOJIS?

5. Ha 4ro HameneHa cucrema CTpaTernueckoro nHGOpMaIlmoHHOIo obecreue-
HUS?

6. Uto coboii mpencranisier cucrema CCII, kak ”HCTPYMEHT CTPATErHYECKOTO

KOHTPOJUIMHTA?



Pexomenoyemasn numepamypa

1. MBamkeBnu B.b. byxrantepckuii ynpasienueckuii yuer. — M.: KOpucrs,
2008. —T'n. 1, maparpad 1.3, paznen «CTparerndecKkuii KOHTPOJUTUHTY.

2. Kapmunckuit A.M. Konrpommunr / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anbko — M.:

«®DunaHch U ctatuctukay, 2006. — I'n. 1, maparpad 1.4, rnasa 2, naparpad 2.1.

Tema 3. Knaccugukayus 3ampam 6 koumpoiunee (2 3auamusi)

3anstue 1

Bonpocuw 0ns 06cyacoenus

1. IToHsITUS «3aTpaTh» U «PACXObl» B CUCTEME KOHTPOJUIUHTA.

2. 3aTpathl NPEINPUSATUS U UCTOUYHUKH X (HOPMHUPOBAHMUSL.

3. Knaccudukanus 3aTpaTr B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA 110 YKOHOMHYECKON pOJIH

B ITIpoLCcCCax IIpPpOU3BOACTBA U cOBITA.

lIpakmuueckue 3a0anus
NBamkesuu B.b. [IpakTrkyM 110 ynpaBiIEeHUECKOMY YYETY U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: ®unancel u cratuctuka, 2009, 3aganue 8, c. 17.

3ansitue 2

Bonpocuwl 0ns 06cycoenus

1. Knaccudukanus 3aTpaT B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA IO CIIOCO0Y BKITFOUCHUS B
ce0eCTOUMOCTb MPOTYKIIUU

2. Knaccudukanus 3atpatr B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA B 3aBUCUMOCTU OT BHUJA
perraemMbIx 3a7a4 B YIIPaBICHUU.

3. OcHOBHBIE MOKa3aTeIN M3MEPEeHUs O00beMa U Pe3yJbTaTOB JEATEILHOCTH

npeamnpuAaTrdg B CUCTEME OIICPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA.

Ipaxmuueckue 3a0anus
NBamkeuu B.b. [IpakTnkym no ynpaBieHYECKOMY y4eTy U KOHTPOJUIMHLY. —

M.: ®unance u cratuctuka, 2009, 3aganue 9, 3aga4um 3.6, 3.7, 3.15, 3.17, 3.18.



Koumponvnuie sonpocul

1. PaccMOTpuTE OCHOBHBIE MOHATHUS 3aTpaT U PE3yJbTATOB ACATEIBHOCTH Op-
raHU3alli{ B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

2. Kaknmu MeToaMy TPOU3BOJUTCS Pa3JeiIeHUEe 3aTpaT Ha ITOCTOSTHHBIE U T1e-
pPEMEHHBIE B KOHTPOJUIUHIE?

3. Kak M0O’XHO ONTUMU3UPOBATH COOTHOILLEHUE 3aTPAT U PE3yJIbTATOB JCATENb-
HOCTH OpPTaHHM3allMU B KPaTKOCPOYHOM neprojie?

4. Ilepeuncaute npoOIeMbl UCIIOIb30BAHUS KJIACCUUECKOI0 aHanu3a 0e3yObl-
TOYHOCTH B KOHTPOJUIMHTE.

5. Uto co0o#l mpeACTaBISIIOT MOKA3aTENN CyMMbI M CTaBKU MOKPBITHS B CUCTE-
M€ KOHTPOJIJIMHra?

6. Kak rpynmupoBka 3aTpar mo 3JeMeHTaM MOXKET OBITh UCIIOJIb30BaHA B CHC-

TEMC KOHTpOJIJIHHFa?

Bonpocwl ona camocmosamenvhoi pabomuol

1. IlpuBenuTe MpUMEpHl TUCKPETHBIX 3aTPaT B CUCTEME KOHTPOJIIMHTA.

2. UeM OTIMYArOTCS MOXOJbI M PACXOJbI MPEANPUATHS OT MPUTOKA U OTTOKA
JICHEKHBIX CPEJICTB B CUCTEME KOHTPOJUIMHTa?

3. Uto sBIsSICTCS PE3yJIbTATOM JESATSILHOCTH KOMIIAHWH, OIpEASIsIeMbIM B
paMKax CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA?

4. Yto Takoe peasibHbIC 3aTpaThl? MOT'YT JIU OTJIMYATHCS PeabHbIC 3aTPAThl OT
(haKTHYECKUX B CUCTEME KOHTPOJIJIUHTA?

5. KakuMu 10CTOMHCTBaAMU U HEAOCTaTKaMM OOJIaJjaeT CUCTeMa ydeTa peaib-
HBIX 3aTpaT B CHCTEME KOHTPOJIIMHTa?

6. Kakue TpeOoBaHMS TPEABSIBISIOTCS K OCHOBHBIM IOKA3aTENIIM B CHUCTEME

KOHTPOJITMHTA?

Pexomenoyemas numepamypa
1. NBamkeBny B.b. Byxrantepckuii ynpasieHueckuii ydyer. — M.:FOpucrs,

2008. —I'n. 2.
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2. Kapmunckuit A.M. Konrpomunr / A.M. Kapmunckuii, C.I'. danbko — M.:

«®DuHaHCHI U cTaTucTUKa», 2006. — I'n. 2, maparpad 2.2.

Tema 4. Ynpasnenueckuu yuem kax ocnosa koumponanunea (1 3ansmue)

Bonpocuw 0ns 06cyacoenus

1. 3HaueHne YKOHOMUYECKOW MH(pOPMALIUU SISl KOHTPOJUIMHTA U €€ BUJBI.

2. Ponp mmaHUpOBaHus, yueTa M aHAJIN3A XO35IMCTBEHHOMN AEATEIIbHOCTU B CUC-
TE€M€E KOHTPOJUINHTA.

3. Haznauenwne ynpaBaeHYECKOTO yueTa ¥ KOHTPOJIS, [EeNTH U 3a1a4d UCTIOb-
30BaHUsA €T0 JAaHHBIX B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

4. Knaccudukanus v UCTOIb30BaHUE METOO0B YIIPaBJICHYECKOTO yueTa 3aTpar

B CUCTCMC KOHTPOJIJIMHIA.

IIpakmuuecxue 3a0anus
NBamkesuu B.b. [IpakTrkyM 10 ynpaBiIeHUECKOMY YYETY U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: dunancel u craructuka, 2009, 3aganue 21, 3agaun 7.1-7.2; 7.4; 7.10; 7.13.

Konmponvnwvie 6onpocul

1. Ha3oBuTe NpuHIUIBI YIIPABICHYECKOTO y4eTa KaK JIEMEHTa CUCTEMbI KOH-
TPOJUINHTA.

2. BbienuTe 37€MEHTHl MOJCUCTEMBl YIPABICHUECKOTO yyeTa Kak COCTaB-
JISFOIIEN CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

3. Ilepeuncaute METOAbl YIPABIEHYECKOTO y4YeTa KaK COCTaBISIOLIEH CUCTe-
MBI KOHTPOJUIMHTA.

4. Kakue MeTolbl yIpaBJIEHUYECKOTO y4eTa 3aTpaT M KOHTPOJUIMHTA MOMOTYT
ONTUMHU3UPOBATH 3aTPATHI B PAMKAX aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJIECHUS KOMIIAHUEH?

5. Kakue BO3MOKHOCTH BO3HUKAIOT MPU MHTETPALlMU PA3IMYHBIX CUCTEM y4yeTa

3aTpaT B paMKaxX CUCTEMbI KOHTPOJIIMHTA?
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Bonpocwi 0na camocmosamenvHou pabomul
1. Kakue 3amaun 1 001acTH MPUMEHEHHUs y4yeTa 3aTpar CJleAyeT BBIICIUTH B
CUCTEME CTPATETUYECKOT0 KOHTPOJIIIMHTA?
2. Kakue 3amaun v 00JacTU NMPUMEHEHHMs ydeTa 3aTpaT CIeAyeT BBIIETUTH B
CUCTEME ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA?
3. HazoBute BapuaHThI omnpesesieHusi ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIMU B CUCTEME

KOHTPOJIJIMHTA.

Pexomenoyemasn numepamypa

1. WBamkeBuu B.b. byxrantepckuil ynpasneHdyeckuid yuer. — M.:FOpucts,
2008. —T'n. 1. - C. 22-39.

2. Kapmunckuii A.M. Kontpomumnr / A.M. Kapmunckuii, C.I'. @anbko — M.:
«®PuHaHCH U ctaTtucTukay, 2006. —I'm. 2. — C. 40-49.

3. KoHnenusi KOHTPOJUTMHTA: YHPABJICHUYECKUN y4eT, CUCTeMa OTYETHOCTH,
oromkerupoBanue / Horvath and Partners. — M.: Anennaa busnec Bykc, 2006, I'1.4-
S.

Tema 5. Yuem sampam no ux eudam, yeHmpam omeemcmeeHHoCmuy u no 00b-
eKmam KanbKyauposanus 6 konmposiunee (3 sausamusi)

3audarue |

Bonpocuw 0ns 06cyscoenus

1. MeTonbl HCUMCIEHUSI MaTepUANIbHBIX 3aTpaT W 3aTparT Ha OIJiaTy Tpyla B
KOHTPOJITMHTE.

2. MeTo1pl UCUHCIICHUS aMOPTU3aIMOHHBIX 3aTpaT B KOHTPOJUIHHTE.

3. MeTo1bl M BapuaHTHI OLIEHKH MPSIMBIX 3aTpart.

Ipaxmuueckue 3a0anus
NBamkeBnu B.b. IIpakTrkyMm mo ynpaBlIeHYECKOMY YUYETY U KOHTPOJUIUHTY. —

M.: ®unancel u cratuctuka, 2009, 3aganus 11, 12, 3agaun 4.3-4.5; 4.15-4.16.
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3ansitue 2

Bonpocwt onsa 06cyscoenus

1. KonTposs 3aTpar no Mecram (pOpMUPOBAHUS U LICHTPAM OTBETCTBEHHOCTH B
CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

2. Mecto 3aTpar 1 LEHTP OTBETCTBEHHOCTH, KPUTEPUU UX 0OOCHOBAHUS B KOH-
TPOJUINHTE.

3. Meroasl rpynmupoBKU M pPaCIHpeesIeHUus 3aTparT MO0 MECTaM W ILEHTpam

(dhopMHUpOBaHUS B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

Ilpakmuueckue 3a0anus
NBamkesuu B.b. [IpakTrkyM 110 ynpaBiieHUECKOMY Y4YETY U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: ®unancel u cratuctuka, 2009, 3amanus 15, 3agaun 5.2-5.4, 5.7, 5.9.

3anstue 3

Bonpocuw 05 06cyacoenus

1. I'pynmupoBka 3aTpaT Mo 00beKTaM KalbKYyJIMPOBAHUS B KOHTPOJUIMHTE

2. Buapl KanbKyJIAIUN B KOHTPOJUIMHTE U UX HA3HAYCHHE

3. MeTonbl KalnbKyJIMPOBAHUS HOPMATHBHOM, MJIAHOBOM M (haKTHUECKOM cede-
CTOMMOCTH HCIIOJb3yEMBbIE B KOHTpoJuIMHTe: MeTo ABC, MeTron «IupekT-KocT», Me-

TOA «CTAHAAPT-KOCT»

Ilpaxmuueckue 3a0anus
NBamkesnu B.b. IIpakTkyMm mo ynpaBlIeHYECKOMY YUYETY U KOHTPOJUIUHTY. —
M.: ®unance! u cratuctuka, 2009, 3aganue 18, 3agaun 6.7; 6.13, 3amanue 23; 3axa-

Hue 24, 3agaun 8.1; 8.5-8.6.

Koumponvnuie sonpocul
1. Ilonsitne U knaccuuKaUsi MECT 3aTpaT M LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU B

KOHTPOJIJIMHIC.
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2. Kakue MeToJ OIEHKH MaTepuajioB MOTYT ObITh MCIIOJb30BAHBI B CHCTEME
KOHTPOJUJIMHTA?

3. Ilepeuncnute METOIBI OMpENEICHHUS 3aTpaT Ha OIUIaTy TpyAda B CHCTEME
KOHTPOJUJIMHTA?

4. Kakue MeTOIbl HAYMCICHUS aMOPTHU3AIMA MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAaHBI B
CHUCTEME KOHTPOJUIUHTA?

5. KakoBa cTpykTypa HakJIaaHBIX 3aTpaT B CUCTEME KOHTPOJUTUHTA?

6. Kakue cymecTByIOT METOJBI paclpeiesieHus] HaKIaHbIX 3aTpaT B CHCTEME
KOHTPOJUTUHTA?

7. Kak BbIOpaHHBIN METOJ pachpeneieHus] HaKIaJIHbIX 3aTpaT MOKET MOBJIH-

JATb Ha (bHHaHCOBI)IC PE3YIIbTATHIL, OIIPCACIICMBIC B CUCTCMC KOHTpOJ]J]I/IHFa?

Bonpocwt ona camocmosmenvhoil pabomwl

1. Yto coboii mpeacTaBisieT 11eJIeBOE KaJbKyJUPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJI-
IuHra?

2. Uto coboii mpeACcTaBisIeT KaJIbKYJIMPOBAHUE 110 CTAAUSAM >KU3HECHHOTO 1M K-
Jla B CUCTEME KOHTPOJUTHHTA?

3. Uro BakHEe B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: OINPEICIUTh MPUOBLIL B paspese

MPOAYKIUHU UJIU B Pa3pe3€e KIMEHTOB?

Pexomenoyemas numepamypa

1. MBamkeBnuy B.b. byxranrepckuii ynpaBineHyeckuil yder. — M.:IOpucrts,
2008. —I'n. 4, maparpadsi 4.1-4.2, I'n. 5, naparpadser 5.1-5.2.

2. Kapmunckuii A.M. Kontpomumar / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®anpko — M.:
«®unancsl u cratuctukay, 2006. — I'n. 3, maparpad 3.4. — C. 91-97.

Tema 6. Brooswcemuposanue kax uHcmpymenm OnepamueHo20 KOHMPOLIUHSA
(1 zanamue)
Bonpocwt ona 06cyscoenus

1. Ilousarue 6IO,II}K€TI/IpOBaHI/I$I, €ro ncjiu 1M 3aJa4v B CUCTEME KOHTPOJIJIIMHIA.
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2. CtpykTypa OIOKETOB B CHCTEME KOHTPOJITMHTA. Buabl 010 1KETOB.

3. 'ubxue u pukcupoBaHHBIE OFOKETHI B CUCTEME KOHTPOJUIHHTA.

4. brojpketTupoBanue "'c HyJIs'".

5. bromkeTrpoBanre 1o BUAAM IEITEIbHOCTH KaK HHCTPYMEHT KOHTPOJUTHHTA.

6. TexHonorus OrJKETUPOBAHUS B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

7. B3auMOCBS3b CUCTEM OIO/DKETUPOBAHUSA U OYXTaJITEPCKOrO y4eTa B paMKax
CHUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA.

8. MeTo/1bl BBISIBJICHUS U aHAJIM3a OTKJIOHEHUW B KOHTPOJUIMHTE: Kilaccu(uKa-
IS OTKJIOHCHWH OT HOPM W HOPMATHBOB 3aTpaT, METOIbI BBISBIICHUS U pacyeTa Be-
JTUYMHBI OTKJIOHCHHH B 3aTpaTaxX W Pe3yJIbTaTax ACATEIHbHOCTH MPEATPUITHS .

9. Ucnonb3oBaHre JaHHBIX 00 OTKJIOHEHUSIX JUIsl KOHTPOJISI K UCTIOTHEHUS

MIPUHATBIX PEIICHUM.

IIpakmuuecxue 3a0anus
NBamkesuu B.b. [IpakTrkyM 1o ynpaBiIeHUECKOMY YYETY U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: ®unancel u cratuctuka, 2009, 3aganns 23, 3agaun 8.14, 8.19, 8.20.

Koumponvnvie 6onpocwi

1. Kakue npo0Giembl, BOSHUKAIOT B MPOIIECCE BHEAPEHUSI OO IKETUPOBAHUS?

2. KakoBa B3aMOCBS3b CUCTEM OYyXTaJATEPCKOTO y4eTa U OFOKETHPOBAHUS B
paMKax KOHTPOJUIMHTa?

3. Kakum 06pa3oMm pazpabaTbiBatoTCs Or0KETHI B paMkax cucteMbl ABB?

4, Kak ompenenstoTcss OTKJIOHEHHUS 1O TIEPEMEHHBIM M TTOCTOSIHHBIM 3aTpa-
Tam?

5. Yto coboii npeacrapiseT GUHAHCOBBIN OFOIHKET?

6. Urto coboii mpencTaBiseT OnepanoHHbIN OF0HKET?

7. Kakum 00pa3oM mpoOM3BOJUTCS pacyueT MJIaHOBOM ce0ECTOMMOCTH MPOIYK-
oaun?

8. HazoBute MeTObI MIIAHUPOBAHMS 3aTPAT U PE3YJIHTATOB.
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Bonpocwi 0ns camocmoamenvroil pabomoi

1. Belaenute OpUHLMIBI KOJUPOBAHUS JOXOJOB M PacXxo/IOB B CUCTEME KOH-
TPOJUIMHTA.

2. Kakue ypoBHU IUTaHUPOBAHUA B CUCTEME KOHTpOJUIHMHTa BbI 3HaeTe?

3. Kaxue OroxeThl Ha KaXXJ10M U3 YPOBHEW IIIAHUPOBAHMSI COCTABIIIOTCS?

4. Kakue BapuaHThl B3aMMOCBA3€H MeXay OrOIKeTaMH MOXKHO HCIIOJIb30BaTh
B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA?

5. Kaxue BUbI OTKIIOHEHUH PA3IUYalOT B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA?

6. Kak orneHuBaroTCs OTKIIOHEHHS B CHCTEME KOHTPOJTUHTa?

/. HazoBute Meroabl TpaHC(hEpPTHOro UEHOOOpa30BaHUs, NPUMEHSEMBIE B

CUCTCMC KOHTPOJIIIMHIQA.

Pexomenoyemasn numepamypa

1. WBamkesuu B.b. byxrantepckuii ynpaBnendeckuid yuer. — M.:FOpucts,
2008. — I'n. 10.

2. Kapmunckuii A.M. Kontpomumnr / A.M. Kapmunckuii, C.I'. ®anbko — M.:

«DuHaHCHI U cTaTuCTUKaY, 2006. — 1. 2, maparpad 2.4-2.5.

Tema 7. Ilpunamue ynpasnenueckux pewtenuii ¢ cucmeme kowmpoanunea (1
3aHamue)

Bonpocuwl ons 06cycoenus

1. Knaccudukanus nmoaxoAoB K NPUHATHIO YIPABIECHYECKUX PEIIEHUN U KpHU-
TEPUH UX MPUHATHUS B KOHTPOJIIMHTE.

2. Vcnionp3oBanue nH(popManuu, NOAroTaBINuBaeMON B CUCTEME KOHTPOJIIMH-
ra s IPUHATHUS pellleHuid B cepe cHaOKeHUs!, MPOU3BOJICTBA U COBITA.

3. [Ipunsitue pemeHuit 06 o0beMe U CTPYKTYpPE BBITyCKa, «IIPOU3BOIUTH WU
MOKYTaThy, «3aMEHSATh 000PYIOBaHHUE WM PEMOHTHUPOBATHY, «3()PEKTUBHO KYMHTH
WJIM TIPOJAThy» B CUCTEME KOHTPOJIIUHTA.

4. OmpeneneHue HWKHEH TpaHUIBI IIEHbl TPOAYKIMH W MPHUHATHE PEIICHUMN

IIpu HCHOO6p330BaHI/II/I B CUCTEMC KOHTPOJIJIMHIA.
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Ipaxmuueckue 3a0anus
NBamxkeBuu B.b. [IpakTrkym no ynpaBieHYECKOMY y4€Ty U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: ®unancel u cratuctuka, 2009, 3aganue 27 3agaun 9.14, 9.15.

KonmponvHuie sonpocul

1. Kakum ob6pazom uHbopmaius, dopMupyemMasi B CUCTEME JTUPEKT-KOCTHHT
CIIy>k00i1 KOHTPOJIJIMHTA, MOXKET OBITh HCIIOJIb30BaHA MPHU MPHUHITUU YIpPaBlIEHYE-
CKHX pelIeHU?

2. Kakum oOpazom uHpOpManus, GopMupyemMas B CUCTEME CTaHIAPT-KOCTUHT
CIIy>k00¥1 KOHTPOJIJIMHTA, MOKET OBITh HCIIOJIb30BaHA MPH MPUHATHU YIpaBlIeHYE-
CKHUX pELICHU?

3. Kakum obpazom urpopmarms, popmupyemasi B cucTeMe Or0IKETHPOBaAHUS
CITy00 KOHTPOJUTUHTA MOKET OBITh UCIIOJIb30BaHa MPU MPUHATUU YIIPABICHUECKUX
pelieHui?

4. Kakum oOpazom unHdopmarusi, hopmupyemass B cucreme ABC ciyx0oit
KOHTPOJUIMHTA, MOKET ObITh MCIOJB30BaHa MPHU MPUHATHUU YNPABIECHYECKUX pelle-
HU?

5. Kakas undopmarusi, reHepupyemasi B CUCTEME KOHTPOJUIIMHTa HE0OXoauma
P TIPUHSITHH pelieHui B chepe cHAOKEeHUs?

6. Kakas undopmanms, reepupyemasi B CUCTEME KOHTPOJUIMHTa HE0OXoauMa
P TIPUHSITHH pelieHui B cepe mpor3BoIcTBa?

7. Kakas undopmanmsi, reHepupyemMasi B CUCTEME KOHTPOJUIMHTa HeoOXoauMa
MIpY NPUHSATUH penieHuil B cepe cObITa?

8. Uto coboil mpeacTaBisieT HUKHSS TPAaHUIIA IEHBI, ONpeaeseMas B paMKax

KOHTPOJUIMHIA?

Bonpocwt ona camocmosmenvroti pabomol
1. Yto coOo# mpenacTaBisiOT MeTaJaHHbIE W cdepa UX MPUMEHEHHS B KOH-

TPOJUIUHTE?
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2. Kakue TpeboBanus k nHGOPMALMOHHON cucTeMe npeanpustus Bol cuutae-
T€ OCHOBHBIMHU C TTO3UIIMH KOHTPOJUIUHTA?

3. HazoBuTe OCHOBHBIE THUIIbI YIPABICHUYECKUX PEIICHUN, MPUHUMAEMbIX Ha
ocHOBe nH(popManuu, GOPMUPYEMOI B CUCTEME KOHTPOJUTHHTA.

4. Kakue penieHusi IpUMHUMAIOTCS Ha OCHOBE IUIAaHOBOM MH(OpMaiuu o 3aTpa-
Tax M pe3yJjbTaTax JeaTeIbHOCTH KOMIIAHUU B CUCTEME KOHTPOJLIMHTA?

5. Kakwue peniennsi npuHAMAIOTCS Ha OCHOBE (DaKTUIECKOW WH(MOpMAIu O 3a-

TpaTax U pe3ysibTaTaX ACATCIIBHOCTH KOMIIaHUM?

Pexomenoyemasn numepamypa

1. Kapmunckuit A.M. Kontpommunr / A.M. Kapmunckuit, C.I'. danpko — M.:
«DuHaHch U cTaTucTukay, 2006. — I'n. 4., maparpadst 4.4-4.5.

2. Konuenius KOHTPOJUIMHTA: YIPaBICHUYECKUN y4YeT, CUCTeMa OTYETHOCTH,
oromketupoBanue / Horvath and Partners. — M.: Anbenuna Bushec Byke, 2006. —
I'n. 8, maparpadsr 8.2.1-8.2.3.

Tema 8. Opeanuzayusi cucmemvl Konmponunea va npeonpusmuu (1 sansmus)

Bonpocuwl ons 06cyacoenus

1. BapuanTel opraHu3and KOHTPOJUIMHTA U (PAKTOPHI, BIUSIONINE HA UX BBI-
oop.

2. CTpyKTypa ¥ COCTaB CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

3. MadopmarimoHHbIe MOTOKU Ha TPEIMPUATHN B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.

4. Onenka 3 peKTUBHOCTH pabOTHI CITY>KObI KOHTPOJUIUHTA.

5. [IpoGnemMbl BHEAPEHNS KOHTPOJIJTMHTA HA TIPEAIPUSITHH.

Ipakxmuueckue 3a0anusi
NBamxkeBud B.b. IIpakTrkym no ynpaBieHYECKOMY y4eTy U KOHTPOJUIMHTY. —

M.: dunance u cratuctuka, 2009, 3aganus 29-30.
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Konmponvnwvie 6onpocut

1. KakoBbl OCHOBHBIE MOOYIUTENbHBIE MOTHUBBI CO3JaHUSI CHCTEMBbI KOHTPOJI-
JIMHTA HA IPEATPUSITHH?

2. [lepeuncnure TUNUYHBIE (Pa3bl BHEAPEHUS KOHTPOJUIHHTA.

3. IIpoKOMMEHTHpPYHTE OCHOBHBIC OIIMOKH, AOMYCKAaeMble MPU BHEIPECHUU
CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHIA HA OT€YECTBEHHBIX MPEANPUITHUSX.

4. Moxet mu meron ABC ucnons3oBaThCs OJHOBPEMEHHO C METOAOM ydeTa
NEPEeMEHHBIX 3aTpaT B paMKax MHTETPUPOBAHHOM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA?

5. Moxet nmu Meron ABC ucnonb30BaThCsi OJTHOBPEMEHHO C METOJOM CTaH-
JAapT-KOCT B paMKax MHTEIPUPOBAHHON CHUCTEMbI KOHTPOJUIUHTA?

6. B uem 3akioyaroTcsi 0OCOOEHHOCTH OpraHU3allid CUCTEMbl KOHTPOJLIMHIA
KAaK UHCTPYMEHTA JOCTUKEHUS MOCTABJIEHHON LEIH - YBEIUYECHHS TPUOBLIN OpraHu-
3a1uu?

7. B yem 3akio4yaroTcsi OCOOEHHOCTH OpraHU3allii CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA
KAaK MHCTPYMEHTA JIOCTHKEHUS MOCTABJICHHOW LIEJIM - YBETUYEHHUS! CTOMMOCTH KOM-
TTaHUH?

8. KakoBo 3HaueHue ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA, KaK CTPYKTYPHOTO MOJApa3/eIie-
HUS, CTIELUAINCTBI KOTOPOrO YYacTBYIOT B MOATOTOBKE MH(OpPMALMU IJI TPUHATUS
YIPaBIECHYECKUX PELICHHI?

9. B yem 3akmtodaroTcsi 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA Ha KPYIHBIX, CPETHUX U
MaJIbIX IPEANPUATHSX ?

10. Kakue uHCTpyMEHTBI KOHTPOJUJIMHIa HanboJsiee BOCTpeOOBaHbI CEroIHA?

11. CpaBHuTe anpTepHATUBHBIE BAPUAHThHI OpraHU3aluu CTPYKTYPbI MIPEANPHU-

ATHA B ACIICKTC IMTO3UITHMOHUPOBAHUA CJ'Iy>K6 KOHTpPOJIJIMHI'A.

Bonpocwi 0ns camocmoamenvHoil pabomoi

1. Bce nu 351eMEHTBI aHIJIO-CAaKCOHCKOM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA TPUMEHUMBI
Ha POCCUMCKUX NPEANPUITUAX?

2. Ha3zoBuTe 11es11 1 33/1a4u KOHTPOJUIMHIA MAPKETHHTA.

3. HazoBute LEJINU U 3aJa9i KOHTPOJIJIMHI'a JTIOTHCTUKH.
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4. HazoBuTe 11e1¥ 1 33/1a41 KOHTPOJUTMHTA (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHNHTA.

5. Ha3zoBure nienu u 3a1a4M KOHTPOJIJIMHIA MHHOBAIMOHHBIX ITPOLECCOB.

6. Kakre ocoO€HHOCTH OpraHU3aIlid CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3aIUsIX
TOPTOBIIN?

7. Kakue 0cOOEHHOCTH OpraHM3allui CUCTEMbl KOHTPOJUTMHTA B CTPOUTEIIbHBIX
OpraHu3aIusX?

8. Kakue 0coOOEHHOCTH OpraHu3aly CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3alusix,

OKa3bIBAIOIINX YCIYyTH?

Pexomenoyemasn numepamypa

1. Kapmunckuit A.M. Kontpommunr / A.M. Kapmunckuit, C.I'. danpko — M.:
«®PuHaHCH U cTaTucTHKaY, 2006. — I'11. 6.

2. KoHuenuus KOHTPOJUIMHIA: YIPABJICHUYECKUN Yy4eT, CUCTEMA OTUETHOCTH,
oroketupoBanue / Horvath and Partners. — M.: Anenuna Busuec Byke, 2006. —
I'n.9.
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NupuBuayaabHas padora

Tema 1. Broooscemuposanue Kax UHCMpyMeHmM ONEPAMUBHO20 KOHMPOILIUHEA

(3 3anamus)
3ansarue 1

Pemnrenue xerica

Hcrounuk: MBamkesnd B.b. [IpakTukyM 1o yrpaBiIeHUECKOMY Y4YETy U KOH-

TposutuHry. — M.: ®unHaHck u ctatuctuka, 2009 . — Keiic 12, 1. 1.

3auarue 2

Penienue xerica

Hcrounuk: MBamkeBnd B.b. [IpakTukyM 1o yIrpaBlIEeHUECKOMY YUYETy U KOH-

TposutuHTry. — M.: ®unHaHck u ctatuctuka, 2009 . — Keiic 12, 1. 2.

3auarue 3

Pemntenue xerica

Hcrounuk: MBamkeBnu B.b. [IpakTukyM 1o ynpaBIeHUECKOMY yUYETYy U KOH-

TposutuHry. — M.: ®unHanck u ctatuctuka, 2009 . — Keiic 12, . 3-4.

3ananus (BapuaHThl 1-5)

IToka3zarenn Bapuant 1 | BapuanTt 2 | Bapuant 3 | Bapuanr 4 Bapwuanr 5
la) IloBeruenue 3ap- | Ha 30 % Ha 40 % Ha 25 % Ha 35 % Ha 45 %
TUTATHI
16) Poct nien Ha mate- | Ha 18 % Ha 15 % Ha 21 % Ha 17 % Ha 16 %
pHUaITBI
2 TlepemenHsle 3atpa- | 33 % 40 % 70 % 55 % 35 %

TBI Ha SJIMHUILY
3. Poct u cHmxkenue | Ha 12 % Ha 10 % Ha 15 % Ha 10 % Ha 20 %
LICH

3ananus (BapuanThl 6-10)

IToka3zarenn Bapwuanr 6 | Bapuant 7 | Bapuant 8 | Bapuanr 9 Bapwanr 10
la) IloBbimenue 3ap- | Ha 25 % Ha 30 % Ha 32 % Ha 45 % Ha 50 %
TUTATHI
10) Poct nen Ha mate- | Ha 25 % Ha 12 % Ha 25 % Ha 30 % Ha 20 %
pHaITBI
2 TlepemenHsble 3atpa- | 65 % 70 % 45 % 30 % 75 %

Thl HA €JJMHUILY
3. Poct u cuumxenue | Ha 20 % Ha 10 % Ha 25 % Ha 15 % Ha 10 %
LICH
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3amanus (BapuanThl 11-15)

ITokaszarenu Bapuant 11 | Bapuant | Bapuant | Bapuanr Bapuant 15
12 13 14
la) IloBeimenune 3ap- | Ha 35 % Ha 25 % Ha 20 % Ha 40 % Ha 25 %
TJIaThI
16) Poct nen Ha mare- | Ha 20 % Ha 25 % Ha 15 % Ha 20 % Ha 10 %
pUaIBI
2 Ilepemennnie 3atpa- | 50 % 60 % 40 % 50 % 65 %
THI HA SAVHHUILY
3. Poct u cHwxkenue | Ha 15 % Ha 15 % Ha 20 % Ha 10 % Ha 20 %
LIEH
3amanus (BapuanTsl 16-20)
IToxazarenu Bapuanr 16 | Bapuwant | Bapuant | Bapumant Bapuant 20
17 18 19
la) IloBeimenune 3ap- | Ha 60 % Ha 30 % Ha 50 % Ha 35 % Ha 45 %
TIATHI
16) Poct nen na mare- | Ha 30 % Ha 35 % Ha 25 % Ha 25 % Ha 20 %
pHUaTBI
2 Ilepemennbie 3atpa- | 55 % 50 % 60 % 40 % 70 %
THI HA SAMHHILY
3. Poct u cHmwxkenue | Ha 25 % Ha 10 % Ha 25 % Ha 15 % Ha 20 %

LEH

Tema 2. Opeanusayusi cucmemsbl KOHMPOJLIUHEA HA npeonpusmuy (3 3aHamus)

Jausartue 1

Penrenue kerica

Hcrounuk: MBamkeBuu B.b. [IpakTukyM 1o yIrpaBlIEeHUECKOMY YUYETYy U KOH-

TposutuHTy. — M.: ®uHanck u ctatuctuka, 2009. — Keiic 11, . 1-3.

3aHsatue 2

Pemmenue kerica

HNcrounuk: MBamkesnu B.b. [IpakTukyM mo ynpaBiIeHUECKOMY y4e€Ty U KOH-

TposutuHry. — M.: @unaHcel u ctatuctuka, 2009 . — Keiic 11, m. 4-7.

3ansatue 3

Pemmenue kerica

Hcrounuk: MBamkesuu B.b. [IpakTukyM mo ynpaBiIeHUECKOMY y4e€Ty U KOH-

TpoJUIUHTY. — M.: @uHaHchl u cratuctuka, 2009. — Keiic 11, n. 8.
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3amanus (BapuaHThl 1-5)

ITokaszarenu Bapuant 1 | Bapuant 2 | Bapuanr 3 | Bapuanr 4 Bapuanr 5
1 2 3 4 5} 6
la) Croumocts mpo- | 118000 B | 106200 B | 123900 B | 94400 B | 82600 B T.u. HJC
IpaMMBI ta. HAC 18 | Ta. HJAC | ra. HAC | T1u. HAC | 18 %
% 18 % 18 %
16) Pacxoner Ha peru- | 1200 900 800 1100 1000
CTpPAIHIO
2 Crommocts xoiyo- | 23600 B T.4. | 29500 B | 35400 B |27140 B |30680 B T.u. HIC
JTUJIbHUKA HAC18% | 1uy. HAC | tu. HJAC | Ta. HAC | 18 %
18 % 18 % 18 %
3a) Yeennuenue | 15000 22000 17000 25000 19000
aMOpTHU3allid Ha CyM-
My
360) VYmemmuenue wus- | 7000 8500 6000 5000 6200
Hoca HMA Ha cymmy
4. Meton onenku ma- | DUDO JINDO JIODO XHUDO CpenHeB3BelIeHHAs
TEpPUAJIOB OIICHKA
5a) I[lamenme pwiHOY- | 10 450000 110 460000 | mo 430000 | mo 400000 | mo 490000
HOM CTOMMOCTH aKIui
Ha | oKTA0ps
56) IloBermenue poi- | 7o 600000 | g0 560000 | mo 570000 | mo 540000 | mo 590000
HOYHOU CTOMMOCTH
akuuii Ha 31 nexabpst
6. Ilpocpouennas 3a- | 106200 B | 118000 B | 94400 B | 123900 B | 86140 B T.u. HJAC
JOJKEHHOCTh 1.9. HJIC t4. HIC | 1.u. HAC | t.u. HIC
7 Croumocts Bbikymna | 1100 1050 1300 1200 1150
aKIHi
8a) Cymma pesepBa 300000 350000 290000 330000 340000
86) Cymma otmyckubix | 280000 300000 280000 310000 330000
3ananus (BapuanThel 6-10)
[TokazaTenu BapuanT 6 | Bapuant 7 | Bapuant 8 | Bapuant 9 BapuanT 10
1 2 3 4 5 6
la) Croumocts mpo- | 141600 B | 121540 B | 158120 B | 88500 =B | 129800 B T.u. HAC
TpaMMBI t.a. HIC 18 | Tu. HJAC | Ta. HJAC | ru. HAC | 18 %
% 18 % 18 % 18 %
16) Pacxonsr Ha peru- | 2100 1360 650 1850 2000
CTPAIHIO
2 Croumocth xo0i0- | 17700 B T.u. | 16520 B | 21240 B |27780 B |24190 B T.u. HAC
TUIbHUKA HAC 18 % | 1u. HAC | tu. HJAC | Ta. HAC | 18 %
18 % 18 % 18 %
3a) Yeenuuenune | 23000 28500 19600 24100 19300
aMOpTHU3allid Ha CyM-
My
30) VYmemmuenuwe wus- | 8200 9400 5700 9100 7400
Hoca HMA nHa cymmy
4. Meton ouenku Mma- | JIODO JIND®O XNPO OUDO CpenHeB3BenIeHHAs
TEepPHAJIOB OIICHKA
S5a) Ilamenme pwiHOU- | 10 435000 1o 485000 | mo 410000 | mo 475000 | mo 445000
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HOUM CTOMMOCTH aKIHi
Ha | oKkTA0ps

1 2 3 4 5 6
56) IloBerimenue poi- | 7o 550000 | mo 522000 | mo 535000 | mo 540000 | mo 512000
HOYHOI  CTOMMOCTHU
akiuii Ha 31 nexaOpst
6. Ilpocpouennas 3a- | 59000 B T.u. | 73160 B | 96760 B | 132160 B | 125080 B T.u. HIIC
JOJKEHHOCTh H/IC 4. HIC | t.u. HAC | t.u. HAC
7 Croumocts BbIKyna | 1080 1110 1215 1160 1180
aKIUI
8a) Cymma pe3epBa 290000 345000 285000 325000 335000
80) Cymma ormyckHbix | 260000 310000 278000 315000 305000

3ananus (BapuanThl 11-15)
[Tokaszarenu Bapuant 11 | Bapuant | Bapuant | Bapuanr Bapuant 15
12 13 14

1 2 3 4 5 6
la) Croumocts mpo- | 127440 8| 130980 B | 135700 B | 115640 B | 142780 B T.u. HJC
IpaMMBI t.a. HIC 18 | tu. HJAC | Ta. HJAC | ru. HAC | 18 %

% 18 % 18 % 18 %
16) Pacxoner Ha peru- | 3200 2360 1650 2850 1340
CTpalHIO
2  Croumocth xo0i0- | 17800 B T.u. | 15520 B | 22240 B |26780 B |25190 B T.u. HAC
JTUJIbHUKA HAC 18 % | 1ua. HAC | . HJAC | Ta. HAC | 18 %
18 % 18 % 18 %

3a) Yeemmuenune | 23500 26500 19200 23100 18300
aMOpTHU3allMd Ha CyM-
My
30) VYBemuuenue wus- | 9200 6400 7700 9900 7600
Hoca HMA Ha cymmy
4. Meron ouenku ma- | JIOPO JINDO XUPO OUDO CpenHeB3BelICHHAs
TEpHUaJIOB OIICHKA
5a) Ilamenue porHOY- | 70 415000 1o 485000 | mo 410000 | mo 475000 | mo 445000
HOW CTOMMOCTH aKIUH
Ha 1 okTa0ps
56) TIloBermmenue poi- | 70 550000 | g0 520000 | mo 580000 | mo 555000 | mo 591000
HOYHOH  CTOMMOCTHU
akuwii Ha 31 nexabps
6. Ilpocpouennas 3a- | 59500 B T.u. | 83160 B | 86760 B | 135160 B | 128080 B T.u. H/IC
JIOJGKEHHOCTD HJIC Ty HAC | tu. HIC | t.u. HAC
7 Croumocts Bbikymna | 1080 1170 1110 1060 1180
aKIun
8a) Cymma pesepna 285000 335000 275000 315000 332000
86) Cymma otnyckubix | 275000 315000 268000 305000 315000
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3amanus (BapuanThl 16-20)

[Tokazatenu Bapuant 16 | Bapuant | Bapuautr | Bapuant Bapuant 20
17 18 19

1 2 3 4 5 6
la) Croumocts mpo- | 126440 B | 132980 B | 135100 B |116440 B | 142400 B T.u. HAC
rpaMMBbl ta. HAC 18 | Ta. HJAC | ru. HAC | Tu. HJC | 18 %

% 18 % 18 % 18 %
16) Pacxonpr Ha peru- | 3800 2310 1950 2150 1640
CTpAIUIO
2 Croumocts xomo- | 17700 B T.u. | 15420 B | 22740 B |21780 B |29190 B T.u. HJC
TVTBHUKA HAC18% | tua. HAC | ta. HAC | Ta. HAC | 18 %
18 % 18 % 18 %

3a) YBenuuenue | 24500 23500 17200 22100 16300
aMOpTHU3allid HAa CyM-
My
30) VYmemmuenuwe wus- | 9400 6400 9700 6900 9600
Hoca HMA Ha cymmy
4. Merox ouenku ma- | JIODPO JINDO XUPO OUDO CpenHeB3BelICHHAs
TEepPHAaJIOB OIICHKA
5a) Ilapmenue perHOY- | 70 425000 | 10 475000 | mo 420000 | mo 465000 | mo 475000
HOW CTOMMOCTH aKIUH
Ha | oKkTA0pA
56) IloBbrmenue pol- | go 540000 1o 556000 | mo 545000 | mo 594000 | mo 532000
HOYHOU CTOUMOCTH
akuuii Ha 31 nexaOps
6. Tlpocpouennas 3a- | 59700 B T.u. | 83260 B | 86460 B | 134160 B | 126080 B T.u. H/IC
JIOJIKEHHOCTD HJIC Ty HAC | t.u. HIC | t.u. HAC
7 Crommocts BbIkyma | 1040 1160 1210 1030 1110
aKui
8a) Cymma pesepBa 280000 325000 276000 314000 329000
86) Cymma ormyckubix | 265000 311000 252000 305000 313000




