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Высокая динамика экономических, политических и социальных процессов 
требует постоянного внедрения изменений в деятельность организаций. Эти 
факторы приводят к необходимости развития инновационного потенциала 
как на микро-, так и на макроуровне. В связи с этим является актуальным 
развитие инновационного потенциала регионов Российской Федерации. Для 
того, чтобы мероприятия по совершенствованию инновационного потенци-
ала имели наибольшую эффективность, необходим всесторонний анализ его 
сильных и слабых сторон. В рамках изучения инновационного потенциала 
Республики Татарстан в работе проведен анализ российского регионального 
инновационного индекса. Данный индекс, включающий в себя ряд составля-
ющих, позволил сделать выводы о необходимых мероприятиях, направлен-
ных на развитие инновационной деятельности республики. В работе был при-
менен системный подход, который рассматривает инновационную деятель-
ность как систему, испытывающую влияние макроэкономических факторов 
и влияющую на развитие Республики Татарстан как субъекта Российской Фе-
дерации. 
Ключевые слова: инновационный потенциал, инновации, регионы, научный 
потенциал, инвестиции, инновационная деятельность, инновационная поли-
тика. 
 

В современный период высокой динамики внешних факторов развитие 
инновационного потенциала приобретает особое значение для развития 
региона [1]. Анализ и определение ключевых направлений развития ин-
новационного потенциала играет значимую роль в вопросах повышения 
эффективности программ регионального развития. Развитие инноваци-
онного потенциала регионов оказывает огромное влияние на повышение 
их конкурентоспособности, а также и на достижение социально-эконо-
мических целей на уровне государства в целом [2]. 

Ввиду высокой важности развития инновационного потенциала тер-
риторий необходимо определиться с его основными составляющими, что 
обеспечит комплексный подход к решению задачи повышения его эффек-
тивности. В данном вопросе особую значимость приобретает системный 
подход, который предполагает учет взаимосвязи между отдельными со-
ставляющими и значимость развития каждого элемента для достижения 
наивысшего результата. 

Одним из основных факторов, способствующих развитию иннова-
ционного потенциала на микро- и на макроуровне является состояние 
научного потенциала [3]. Это не только ассигнования в науку, ее матери-
ально-техническая база, но и обеспеченность научными кадрами, их пуб-
ликационная активность. 

Немаловажную роль в формировании инновационного потенциала 
территории играет образовательный потенциал [4]. Именно образование 
становится необходимым условием формирования научного и инноваци-
онного потенциала, в свою очередь инновации в образовании способны 
совершенствовать саму систему образования. 

Цифровизация в современном обществе стала одним из ключевых 
факторов как общественно-экономического развития общества в целом, 
так и инновационного потенциала в частности. Внедрение инновацион-
ных цифровых технологий стало инструментом поиска и обработки ин-
формации, необходимым для выработки новых решений для науки, биз-
неса и общественного развития, а также непосредственно одной из форм 
инновационного прогресса [5]. 

Нельзя забывать также про важность организационной составляю-
щей инновационной и научно‑технической политики, в том числе нали-
чие продуманной нормативно-правовой базы, являющейся катализато-
ром и гарантом разработки и внедрения нововведений во всех отраслях 
экономики и в образовании [6]. 

Рассмотренные, а также некоторые другие компоненты, имеющие 
наибольшую значимость для формирования и развития инновационного 
потенциала территории, нашли отражение в российском региональном 
инновационном индексе. [7] 

Далее рассмотрим, какое место занимает Республика Татарстан в об-
щем рейтинге инновационного развития субъектов Российской Федера-
ции (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Рейтинг российских субъектов-лидеров по значению рос-
сийского регионального инновационного индекса 
Источник: составлено авторами 

 
Как видно из рисунка 1, Республика Татарстан занимает второе ме-

сто в рейтинге субъектов Российской Федерации по показателю россий-
ского регионального инновационного индекса. Данный индекс является 
сводным, сформированным на базе 55 показателей, распределенных по 
пяти блокам. На основе показателей каждого блока сформированы сле-
дующие индексы:  
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- социально-экономические условия инновационной деятельности 
(ИСЭУ),  

- научно-технический потенциал (ИНТП),  
- инновационная деятельность (ИИД),  
- экспортная активность» (ИЭА),  
- качество инновационной политики» (ИКИП). 
В связи с тем, что качество инновационного потенциала зависит от 

развития каждого его элемента [8], представляется разумным проанали-
зировать место Республики Татарстан в разрезе каждого из пяти пред-
ставленных показателей. 

 

 
Рисунок 2. Рейтинг ТОП-10 субъектов Российской Федерации по зна-
чению индекса социально-экономических условий инновационной де-
ятельности 
Источник: составлено авторами 

 
По показателю социально-экономических условий инновационной 

деятельности (рисунок 2) Республика Татарстан находится на третьем 
месте, уступая лишь Москве и Санкт-Петербургу. С целью улучшения 
данного показателя желательно увеличить долю высокотехнологичных 
отраслей в экономике Татарстана, обеспечить широкое внедрение циф-
ровых технологий в организациях, а также разработать мероприятия по 
повышению цифровых навыков населения. 

 

 
Рисунок 3. Рейтинг российских субъектов-лидеров по значению ин-
декса научно-технического потенциала 
Источник: составлено авторами 

 
По показателю индекса научно-технического потенциала (рисунок 

3) Республика Татарстан занимает десятое место. Хотя в республике уде-
ляется много внимания развитию научного потенциала, но все же, в со-
ответствии с данными официальной статистики [9], необходимо больше 
внимания уделять финансированию научных исследований и разработок, 
в том числе повышать техновооруженность научных работников, а также 
их публикационную и патентную активность. Несмотря на то, что по по-
казателю «доля исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности 
исследователей» Республика Татарстан продолжает лидировать среди ре-
гионов Приволжского федерального округа, а среди всех регионов Рос-
сийской Федерации уверенно занимает второе место [10], необходимо 
уделять больше внимания развитию научных кадров. Хотя в республике 
велико количество высших учебных заведений, необходимо развивать 
научные организации, заинтересовывать молодых людей в занятии науч-
ной деятельностью, в том числе в написании диссертаций и работе в 
научной сфере.  

Если рассматривать показатель инновационной деятельности (рису-
нок 4), то в данном случае Республика Татарстан имеет высокие показа-
тели, значительно превосходя прочие регионы Российской Федерации. 
Этому способствует значительная работа, проводимая в республике по 

созданию обширной инвестиционно-инновационная инфраструктуры 
поддержки бизнеса.  

 

 
Рисунок 4. Рейтинг российских субъектов-лидеров по значению ин-
декса инновационной деятельности 
Источник: составлено авторами 

 
Так, в особой экономической зоне промышленно-производственного 

типа «Алабуга» зарегистрировано более 70 компаний-резидентов, на 
площадке инновационно-производственного технопарка «Идея» рабо-
тают более ста компаний-резидентов, деятельность которых связана с ин-
формационными технологиями, автоматизацией, консалтингом, услу-
гами в сфере образования и т.д. В Казани и Набережных Челнах создан 
технопарк в сфере высоких технологий «ИТ-парк», занимающийся раз-
работкой программного обеспечения. 

Особое место среди институтов инновационного развития Респуб-
лики Татарстан занимает инвестиционно-венчурный фонд Республики 
Татарстан, финансирующий инновационные проекты. С целью под-
держки развития технологического предпринимательства в республике 
создано ООО «Университетская стартап-студия», которая призвана со-
провождать студенческие стартапы, включая отбор идей, подбор партне-
ров, ресурсная поддержка, финансирование проекта до момента получе-
ния первой выручки. 

 

 
Рисунок 5. Рейтинг российских субъектов-лидеров по значению ин-
декса экспортной активности 
Источник: составлено авторами 

 
По сравнению с другими составляющими российского региональ-

ного инновационного индекса Татарстан несколько отстает в вопросах 
экспортной активности (рисунок 5), но все же по данному показателю 
входит в десятку лучших среди прочих регионов Российской Федерации.  

Республика Татарстан является активным участником экспортной 
деятельности. Для развития данного направления в республике создан 
Центр координации поддержки экспортноориентированных субъектов 
малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан [11]. По 
направлению экспорта знаний в рамках Казанского федерального уни-
верситета достигнуты высокие показатели. По показателям доли ино-
странных обучающихся и их разнообразию университет занимает первое 
место среди высших учебных заведений Российской Федерации [12]. В 
2024 году в республике состоялся Международный экономический фо-
рум «Россия — Исламский мир: KazanForum». В рамках данного меро-
приятия обсуждались вопросы науки, бизнеса, финансов, культуры и ту-
ризма.  

Однако необходимо отметить, что на настоящий момент в структуре 
экспорта Республики Татарстан преобладают топливно-энергетические 
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товары. В связи с этим особую важность представляют такие мероприя-
тия, как увеличение доли высокотехнологичного экспорта, развитие 
транзитного потенциала республики, а также экспорт услуг. 

 

 
Рисунок 6. Рейтинг российских субъектов-лидеров по значению ин-
декса качества инновационной политики 
Источник: составлено авторами 

 
Качество инновационной политики Республики Татарстан характе-

ризуется высокими показателями в сравнение с прочими регионами Рос-
сийской Федерации (рисунок 6.). Это обусловлено организационным 
обеспечением, развитой нормативно-правовой базой и активным уча-
стием в федеральной инновационной, а также научно-технической поли-
тике. 

Таким образом, Республика Татарстан занимает высокое положение 
среди субъектов Российской Федерации по уровню развития инноваци-
онного потенциала. Этому в немалой степени способствуют проводимые 
в республике мероприятия по поддержанию и развитию социально-эко-
номических условий инновационной деятельности, в том числе значи-
тельные затраты организаций на внедрение современных цифровых тех-
нологий, на обучение персонала цифровым навыкам.  

В республике также высока доля высших учебных заведений, что 
обеспечивает возможность поддержания высокого образовательного по-
тенциала среди населения. В Татарстане уделяется значительное внима-
ние инвестициям в исследования и разработки, осуществляется под-
держка молодых ученых, в том числе помощь в разработке и внедрении 
студенческих стартапов. Повышению инновационного потенциала Рес-
публики Татарстан способствует также значительная работа в направле-
нии создания обширной инвестиционно-инновационной инфраструк-
туры поддержки бизнеса, а также развития нормативно-правовой базы в 
сфере инноваций. 

Однако необходимо отметить, что для поддержания и дальнейшего 
роста инновационного потенциала республики необходимо уделить 
больше внимания повышению техновооруженности научных работни-
ков, создавать условия для повышения их публикационной и патентной 
активности. Необходимым также является повышение доли высокотех-
нологичного экспорта, экспорта услуг.  

Реализация данных мероприятий находится в прямой зависимости в 
том числе от уровня финансирования научных исследований и разрабо-
ток и от усилий, направленных на развитие научных кадров. Эти и дру-
гие мероприятия, затронутые в данном исследовании, будут способство-
вать формированию благоприятной среды для инновационной деятель-
ности не только Республики Татарстан, но и других субъектов Россий-
ской Федерации.  

Формирование инновационной инфраструктуры, а также воспроиз-
водство интеллектуальных ресурсов отдельных регионов несомненно 
способствует развитию инновационного потенциала Российской Феде-
рации, что имеет особую значимость в современных условиях высокой 
турбулентности экономических и политических процессов. 
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Analysis of the Republic of Tatarstan Innovation Potential 
Gurianova E.A., Mechtcheriakova S.A., Gurianov V.I., Gurianov A.I. 
IUEF KFU, IVMIT KFU, CPEI AS RT 
JEL classification: D24, D41, D84, D92, O11, O12, O31, O32, O34 
 
The highly dynamic nature of economic, political, and social processes requires constant 

changes in organizational activities. These factors necessitate the development of 
innovation potential at both the micro and macro levels. Therefore, developing the 
innovation potential of the regions of the Russian Federation is crucial. To maximize the 
effectiveness of measures to improve innovation potential, a comprehensive analysis of 
its strengths and weaknesses is necessary. As part of this study, the Russian regional 
innovation index was analyzed. This index, which includes a number of components, 
allowed us to draw conclusions about the necessary measures aimed at developing 
innovative activity in the republic. A systems approach was used, which considers 
innovation as a system influenced by macroeconomic factors and influencing the 
development of the Republic of Tatarstan as a subject of the Russian Federation. 
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innovative activity, innovation policy. 
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